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 ;DkfbsLo 
:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ df Joj:yf eP 
cg';f/ ldlt @)*@÷)#÷!) df ;DkGg o; af/alb{of 
gu/kflnsfsf] !& cf}F gu/;efaf6 cfufdL cfly{s jif{ 
@)*@÷*# sf nflu :jLs[t gLlt, sfo{qmd tyf ah]6 
;d]l6Psf] jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd of]hgfsf] k':ts 
k|sfzg u/L cfd gful/snfO{ af/alb{of gu/kflnsfn] 
cfly{s jif{ @)*@÷*# df s] sfd s]] slt / s'g :yfgdf 
sfd ug]{ ;DaGwdf hfgsf/L u/fpg ;lhnf] x'g]5 . of] 
ah]6 k':ts gu/kflnsfsf] Ps clen]v xf] . hf] s;}n] 
klg a'‰g hfGg rf;f] /fv]sf avt gu/kflnsfn] 
b]vfpg ;Sg], a'emfpg ;Sg]5 . q}dfl;s ?kdf ah]6sf] 
ljefhg ul/Psf] 5 . cfly{s P]g @)*@, ljlgof]hg P]g 
@)*@  ;d]t k':tsdf ;dflxt u/]/ k|sfzg ul/Psf] 
x'Fbf s/sf b/, bfo/fx? x]g{ ;lsG5 .  

kflnsfaf;Lx?sf jf:tljs dfu / cfjZostfx?nfO{ 
oyfy{ ?kdf ;Daf]wg ug'{ gLlt th{'dfsf] Ps dxTjk"0f{ 
kIf xf] eg], To;nfO{ ;kmtf k"j{s sfof{Gjog ug'{ csf]{ 
dxTjk"0f{ kIf xf] . t;y{ o; gu/;efaf6 kfl/t gLlt 
tyf sfo{qmd / cfof]hgfx?sf] clwstd ;b'kof]u u/L 
hgtfsf] jf:tljs hLjg:t/ clej[l4 x'g] u/L ;d'lrt 
?kdf oyf;dod} sfof{Gjog ug'{ xfd|f] dxTjk"0f{ st{Jo 
x'g]5 . To;}n] o; jflif{s ljsf; of]hgfsf] ;kmn 
sfof{Gjogsf nflu cfkm" nufot l;Ëf] gu/kflnsfsf 
sd{rf/Lx? lbg/ft lgikIftf / OdfGbf/Ltfsf ;fy nfUg] 
k|lta4tf ;d]t JoQm ub}{ ;Dk"0f{ lgjf{lrt hgk|ltlglw 
Ho"x?, gful/s ;dfh, lghL If]q, ljleGg ;+3 ;+:yf, 
bft[lgsfo, ;dfh;]jL, a'l4hLlj Pj+ gu/af;Lx?df 
xflb{s clkn ub{5F}+ .  
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gu/ k|d'vsf] egfO 
g]kfnsf] Oltxf;df ePsf ljleGg cfGbf]ngaf6 k|fKt nf]stGq ;fy} )^@÷)^#  sf] 
hgcfGbf]ngaf6 k|fKt u0ftGq / @)&@ df hf/L ;+ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds zf;g 
Joj:yf ;lxtsf] g]kfnsf] ;+ljwfg k|flKt;Dd of]ubfg k'¥ofpg] 1ft c1ft jL/ ;lxbx? k|lt 
xflb{s >4f ;'dg ck{0f ub{5' . af/alb{of gu/kflnsfsf] lgjf{lrt :yfgLo ;/sf/sf] gLlt tyf 
sfo{qmd ;fy} ah]6sf] of] rf}yf] jif{ xf] . g]kfnsf] ;+lawfgn] kl/sNkgf u/]sf] ;dfgtf, ;dfj];L, 
;d[4 / ;fdflhs Gofosf] l;4fGtnfO{ cfTd;ft ub}{ af/alb{of gu/kflnsfsf] ;d[l4 / 
lasf;sf nflu gu/af;Lsf] ;fy ;xof]uaf6 cl3 al9/x]sf] lalbt} 5 . kl5Nnf jif{x?df b]zsf] ;+ª\3Lo ;/sf/ 
/ k|b]z ;/sf/af6 :yfgLo ;/sf/nfO{ k|fKt x'g] ah]6 sd x'Fb} uPsf] ;fy} xfd|f] :yfgLo ;/sf/sf] cfGtl/s ;|f]t 
klg sd eO{/x]sf] kl/k|]Iodf l;ldt ;|f]t ;fwgaf6 gu/afl;sf cl;ldt cfzf, ck]Iff k"/f ug{ gu/ ;/sf/ 
sl6a4 eO{ cl3 al9 /x]sf] 5 . ljut jif{sf sltko sfo{qmdsf] bfloTj lnO{ k'/f u/fpg' kg]{ 5 eg] yk gofF 
of]hgf tyf sfo{qmd ;~rfng ug{' kg]{ b]lvG5 . af/alb{of gu/ ;/sf/sf] cf=j= @)*@÷)*# sf] jflif{s gLlt, 
sfo{qmd / ah]6n] g]kfn ;/sf/n] lnPsf] lbuf] ljsf; nIonfO{ ;lxt kl/kl"t{ ug{ ;xof]u k'Ug] ck]Iff /fv]sf] 
5' . l;ldt ;|f]t ;fwgsf] clwstd Pjd\ Gofof]lrt k|of]u ub}{ ljsf; / ;d[l4sf] bf}8fgdf cfO{ kg]{ r'gf}tLx? 
;fdgf ub}{ cl3 a9\g gu/af;L / ;/f]sf/jfnf dxfg'efjx?n] xfdLnfO{ k|ToIf, ck|ToIf ?kdf dxTjk"0f{ ;Nnfx, 
;'emfj / ;xof]u;lxt dfu{ lgb]{z ug{'x'g]5 eGg] cfzf Pjd\ ljZjf; lnPsf] 5' . xfdLnfO{ x/kn ;fy / ;xof]u 
lbg' x'g] ;Dk"0f{ gu/af;L cfdfa'jf, bfh'efO tyf lbbLalxgLx? Pjd\ /fi6«;]js sd{rf/L k|lt cfef/ JoQm ub{5' 
.  
æs[lif, pBf]u / ko{6gdf j[l4M af/alb{of gu/sf] ;d[l4Æ eGg] gf/f;lxt o; cfly{s jif{ @)*@÷ @)*# df klg 
ef}lts k"jf{wf/, :jf:Yo, lzIff, s[lif, kz', ko{6g k|j4{g, o'jf :j/f]huf/sf ;fy} af/alb{of gu/ c:ktfn tyf 
l;sn;]n c:ktfn, k"jL{ aaO{ l;rfO{ gx/ la:tf/, /fli6«o lgs'~h tyf k|fs[lts ;Dkbf, zxLb lai0f' wgL ax' 
k|fljlws lzIffno h:tf ;d[4 af/alb{of lgdf{0fsf nflu cufl8 a9fOg] 5 . cf=j= @)&(÷)*) b]lv ;~rfngdf 
/x]sf] ls;fg;Fu d]o/ sfo{qmd -s[lif / kz' ljsf;df cfwfl/t ;fgf ls;fg tyf o'jf pBdzLntf ;fem]bf/L 
kl/of]hgf o; cfly{s jif{df klg lg/Gt/tf lbPsf] 5 . of] kl/of]hgf o; jif{ gu/ kflnsfsf] s[lif tyf kz'hGo 
kbfy{sf] pTkfbg, pkef]u tyf ahf/Ls/0fdf ;a} gful/ssf] kFx'r x'g] b]lvG5 . s[lif pkh e08f/sf] nflu sf]N8 
:6f]/ lgdf{0fsf] sfo{nfO{ o; jif{ ;DkGg ul/g] 5 . ;fd'bflos gl;{Ë sfo{qmd o;} jif{b]lv gu/sf ;a} j8fdf 
nfu' u/L :jf:Yosf] kx'r ;a}df k'¥ofOg] 5 . af/alb{of gu/kflnsfnfO{ æu|Lg gu/ lSng gu/Æ  æu|Lg j8f 
lSng j8fÆ / æu|Lg /f]8 lSng /f]8Æ  eGg] cleofgnfO{ lg/Gt/tf lbO{ gLlt tyf sfo{qmddf ;d]l6Psf] 5 . dfly 
plNnlvt sfo{qmd k|efjsf/L ?kdf sfo{Gjog u/L ;a} gful/snfO{ ;/sf/k|lt pQ/bfoL agfO{ gu/nfO{ cfly{s 
?kdf dha't agfpg ;a} gful/snfO{ s/sf] bfo/fdf NofO{ ;xsfo{ ul/g] 5 . plNnlvt gLlt tyf sfo{qmd / 
ah]6 k"0f{?kdf sfof{Gjog x'g] ljZjf; / k|lta4tf JoQm ub{5' . 
gu/kflnsfaf6 x'g] ;a}  vfn] ;]jf k|jfxnfO gu/jf;L ;a}sf nflu Gofof]lrt, ;dfgtf / ;/nLs[t ?kdf k|jfx 
ul/g] 5 ;fy} gu/kflnsfsf ljleGg txaf6 x'g] ;]jf k|jfxnfO{ d':sfg / kl/0ffdd'vL ?kdf k|bfg ul/g] 5 . 
o; gLlt tyf sfo{qmdsf] k':tsdf JoQm ul/Psf] gLlt tyf sfo{qmd / ah]6n] ;du| af/alb{of gu/af;L 
hgtfsf] ;a} rfxgf / cfjZostf ;d]6\g g;lsPsf s'/fx?nfO{ cfufdL cfly{s jif{x?df qmdz gLlt tyf 
sfo{qmd / ah]6 lgdf{0f u/L gu/kflnsfnfO{ ljsf; ;fy} ;d[l4sf] af6f]df cufl8 a9fpg gu/af;L ;fy} 
;/f]sf/jfnfx? af6 cfpg] ;'emfjn] xfdLnfO{ dfu{bz{g ug]{5 eGg] d}n] ljZjf; lnPsf] 5' . o; gLlt tyf 
sfo{qmd / ah]6 lgdf{0fdf ;lqmo e"ldsf lgjf{x ug{' x'g] ;Dk"0f{ sfo{kflnsf ;b:ox?, ljifout ;ldltsf ;+of]hs 
Ho"x?, gu/;ef ;b:o / af/alb{of gu/kflnsfsf] ;du| ljsf; / ;d[l4sf nflu cgj/t ?kdf cxf]/fq vl6g' 
x'g] ;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/L ;fyLx?nfO{ ljz]if cfef/;lxt wGojfb lbg rfxG5' .  

ho g]kfn . 
                                                                        >L 5ljnfn yf? 
                                                                           gu/ k|d'v 
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gu/ pk k|d'vsf] egfO 
    æs[lif, pBf]u / k|o6gdf j[l4Maf/alb{of gu/sf] ;d[l4Æ eGg] af/alb{of gu/kflnsfsf] 
cfbz{ gf/fnfO{ ;fsf/ agfpg gu/sf] ;du| kIfsf] ljsf; ug{sf nflu ;a} k|sf/sf 
cfof]hgfx? ;dfj]z u/L !& cf}F gu/;efaf6 cf=j= @)*@÷)*# sf] jflif{s gLlt tyf 
sfo{qmd / ah]6 ;j{;Ddt ?kaf6 kfl/t u/L gu/af;L ;dIf k|:t't ug{ kfpFbf v';L 
nfu]sf] 5 . o; gLlt tyf sfo{qmd / ah]6n] af/alb{of gu/kflnsfsf] ;du| ljsf;df 
dxTjk"0f{ 6]jf k'Øfpg] 5 eGg] ljZjf; lnPsL 5' . 
      g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ / k|rlnt sfg'g 
adf]lhd :yfgLo ;/sf/nfO{ k|fKt clwsf/sf] sfg'g ;Ddt cEof; ub}{ gu/kflnsfsf] ef}lts, cfly{s, ;fdflhs 
tyf ;f+:s[lts ljsf;, jftfj/0f ;+/If0f, ljkt Joj:yfkg nufot ;dfg'kflts ljsf;sf] cjwf/0ffnfO{ cufl8 
a9fpg gu/af;Ln] xfdLnfO{ lbPsf] lhDd]jf/L k"/f ug{ l;Ëf] gu/kflnsfsf] Wofg /xg] 5 . af/alb{of gu/ 
;/sf/sf] cf=j= @)*@÷)*# sf] jflif{s gLlt, sfo{qmd / ah]6n] g]kfn ;/sf/n] lnPsf] lbuf] ljsf; nIonfO{ 
;d]t kl/k"lt{ ug{ ;xof]u k'Ug] ck]Iff /fv]sL 5' . hgtfsf dfu / cfjZostf cl;ldt 5g\ . pknAw ;|f]t ;fwg 
l;ldt 5 . l;ldt ;|f]t ;fwgaf6 hgtfsf cl;ldt dfu / cfjZostf ;Daf]wg ug{'kg]{ ljBdfg cj:yfdf cfO{ 
kg]{ r'gf}tLx? ;fdgf ub}{ kflnsfleq /x]sf ;|f]t ;fwgsf] oyf]lrt / Gofof]lrt ?kdf k|of]u u/L gful/ssf 
lxtdf k|of]udf Nofpg] jftfj/0f ldnfpg] gu/kflnsfsf] klxnf] k|yfldstf /xg]5 . cfˆgf] clwsf/ If]qleq /x]/ 
hgtfsf] cfjZostfsf] ;Daf]wg ug{ ;|f]t ;fwg / Gofo ;lxtsf] ufpF ufpFdf l;+xb/af/nfO{ ;fy{s t'Nofpg' 5 
. ;Dk"0f{ gu/af;L dxfg'efjx?n] xfdLnfO{ lbg] dxTjk"0f{ ;Nnfx ;'emfj xfd|f nflu dfu{ lgb]{zg x'g]5g\ .  
 
gu/kflnsfaf6 pknJw x'g] ;a vfn] ;]jf k|jfxnfO{ gu/af;L ;a}sf nflu Gofof]lrt, ;dfgtf / ;/nLs[t 
?kdf k|jfx ul/g] 5 ;fy} gu/kflnsfsf ljleGg txaf6 x'g] ;]jf k|jfxnfO{ d':sfg ;lxt / kl/0ffdd'vL ?kdf 
r':t / gful/sd}qL ;]jf k|jfxsf] k4ltnfO{ ;+:yfut ug]{, ;'zf;g sfod ug]{ tyf gu/af;Lsf] :yfgLo 
;/sf/k|ltsf] ljZjf; a9fpg] sfo{df af/alb{of gu/kflnsf k"0f{ ?kdf k|lta4 eP/ cufl8 a9]sf] 5 . o; 
ah]6n] dfu adf]lhdsf ;a} of]hgf tyf sfo{qmd ;d]6\g g;s] tfklg oyf;Dej ;Daf]wg ug]{ k|of; ePsf]          
5 . ljsf; lg/Gt/sf] k|lqmof ePsf]n] cfufdL cfly{s jif{x?df rfn' cf=j= df ;Daf]wg x'g g;s]sf cfjZostf 
/ dfux?nfO{ k|fyldstfdf /fvL ah]6 tyf sfo{qmd lgdf{0f ug]{ k|lta4tf ;d]t JoQm ug{ rfxG5' . o; ah]6 
dfkm{t\ hg:jf:Yodf ;'wf/, k|ljlwd}qL u'0f:t/Lo lzIff, dlxnf ;zlQms/0f, zL3| Goflos ;Daf]wg, s[lif 
cfw'lgs/0f, ;'zf;go'Qm / ;"rgf k|ljlwd}qL ;fj{hlgs ;]jf k|jfx, lbuf] tyf u'0f:t/Lo ;8s oftfoft tyf 
k"jf{wf/ ljsf;, :jR5 lkpg] kfgL, cfGtl/s cfo j[l4, :j/f]huf/L ;[hgf h:tf If]qdf of]ubfg k'Ug] ck]Iff u/]sL 
5' . xfdLnfO{ x/kn ;fy / ;xof]u lbg'x'g] ;Dk"0f{ gu/af;L cfdfa'jf, bfh'efO tyf lbbLalxgLx? Pjd\ /fi6«;]js 
sd{rf/Lx?k|lt cfef/ JoQm ub{5' . 
cGtdf, af/alb{ofsf] gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 lgdf{0fdf ;lqmo e"ldsf lgjf{x ug{' x'g] ;Dk"0f{ sfo{kflnsf 
;b:ox?, ljifout ;ldltsf ;+of]hsx?, gu/;ef ;b:o / af/alb{of gu/kflnsfsf] ;du| ljsf; / ;d[l4sf 
nflu cgj/t cxf]/fq vl6g' x'g] ;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/L ;fyLx?nfO{ ljz]if cfef/;lxt wGojfb lbg      
rfxG5' .  
 
                                       ho g]kfn . 
                                                                      >L /Tg s'df/L kf08] 
                                                                         gu/ pkk|d'v 
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k|d'v k|zf;sLo clws[tsf] egfO 

 
o; af/alb{of gu/kflnsfsf] !& cfF} gu/;efaf6 kfl/t ePsf]  cfly{s jif{ 
@)*@÷*# sf] ah]6 tyf sfo{qmdnfO{  b:tfa]]hsf] ¿kdf k|sfzg ug{ kfpFbf  
d cToGt} xlif{t 5' . 
    ;fdflhs Gofo, ;dfj]zL ljsf;, lbuf] k"jf{wf/ lgdf{0f, u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx, 
;'zf;gsf] k|j4{g, tyf :yfgLo cfly{s ;d[l4sf] cfwf/ lgdf{0f ug]{ p2]Zon] of] 
ah]6 tof/ ul/Psf] xf] . :yfgLo txsf] ;]jf, ;'ljwf / pQ/bfloTj yk k|efjsf/L 
agfpg] u/L gful/sx?sf] ;lqmo ;xeflutf, kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf / ;xsfo{sf 
cfwf/df ah]6 lgdf{0f ul/Psf] 5 . 
of] ah]6 tyf sfo{qmdn] gu/jf;Lx¿k|lt :yfgLo ;/sf/sf] k|ltj4tf / 
hjfkmb]lxtfsf] ;Gb]z lbg] ljZjf; lnPsf] 5' . sfof{Gjogsf] qmddf ;a} ;/f]sf/jfnfsf] ;xof]u, ;'emfj 
/ /rgfTds ;xeflutf cfjZos x'g]5 . 
cGtdf, of] ah]6 tyf sfo{qmdsf] ;kmn sfof{Gjogdf ;Dk"0f{ hgk|ltlglw, sd{rf/L, ljsf; ;fem]bf/, 
;~rf/sdL{, tyf gu/jf;Lx¿sf] ;lqmo ;xeflutfsf] ck]Iff ub}{ xfdL ;a}sf] ;dGjo, ;xsfo{ / 
;b\efjaf6 xfd|f] gu/kflnsfnfO{ ;d[4 cfTdlge{/ / gful/sd}qL agfpg ;lsG5 eGg] ljZjf; lnPsf]  
5' . 

wGojfb . 
                                                               l6sfgfy uf];fO{ 

k|d'v k|zf;sLo clws[t  
                                                               af/alb{of gu/kflnsf  
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>L pkl:yt ;efsf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?,  
;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/Lx?,  
;Dk"0f{ kqsf/ ldqx? . 
 

æs[lif pBf]u / ko{6gdf j[l4, af/alb{of gu/sf] ;d[l4æ eGg] d"n gf/fsf ;fy cl3 a9]sf] o; 
af/alb{of gu/kflnsfsf] !& cf}F gu/ ;efdf gu/ k|d'vsf] x}l;otn] cf=j= @)*@÷)*# sf] gLlt tyf 
sfo{qmd k|:t't ug{ kfpFbf uf}/jflGjt dx;'; u/]sf] 5' . 

of] ;'j0f{ cj;/ k|fKt ug{sf nflu /fhg}lts Oltxf;sf ljleGg sfnv08df kl/jt{gsf nflu 
ePsf cfGbf]ng Pjd\ ljleGg /fhg}lts 36gfqmddf cfˆgf] cd"No hLjg pT;u{ ug{'x'g] ;Dk"0f{ 1ft 
c1ft zxLbx?k|lt xflb{s >4f~hnL tyf pRr ;Ddfg k|s6 ug{ rfxG5' . lj=;+=@)&( ;fnsf] lgjf{rgdf 
cfˆgf] cd"No dt lbO{ lgjf{lrt u/fO{ ljut # jif{b]lv o; af/alb{of gu/kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4df 
;fy lbg'x'g] ;a} /fhg}lts bn, ;dfh;]jL, a'l4hLjL, cfdfa'jf, bfh'efO tyf lbbLalxgLx?, ;Dk"0f{ j83/, 
cu'jf, d'Qmsd}of, ;'s'Daf;L, d'Qmsdn/L, blnt, cNk;Î\os ;d'bfox? k|lt xflb{s cfef/ JoQm ub{5' . 
g]kfnsf] ;+ljwfgn] kl/sNkgf u/]sf] ;dfgtf, ;d[l4 / ;fdflhs Gofosf] ;'lglZrttfsf] l;4fGtnfO{ 
cfTd;ft\ ub}{ ;dtfd"ns ;dfh lgdf{0f, ;+ljwfg k|bQ df}lns xssf] ;+/If0f Pj+ ;xeflutfd"ns 
;dfhsf] ljsf; ub}{ :yfgLo cfjZostf, hgrfxgf, /fHosf lgb]{zs l;4fGtx? tyf gLltx?, gu/sf 
;d[l4sf nflu efjL kl/sNkgfx? ;d]tnfO{ ;Daf]wg x'g] u/L g]kfnsf] k|rlnt sfg'g, :yfgLo ;/sf/ 
;~rfng P]g @)&$, gu/ sfo{kflnsf sfo{ljefhg lgodfjnL @)&$, gu/ sfo{;Dkfbg lgodfjnL 
@)&$ nufot o; af/alb{of gu/kflnsfn] lgdf{0f u/]sf ljleGg P]g, sfo{ljlw / lgodfjnLdf ePsf] 
Joj:yf ;d]tnfO{ cfTd;ft\ ub}{ ;xeflutfd"ns 9Ën] hgrfxgf cg'?k sfo{ x'g]u/L of] gLlt tyf 
sfo{qmd k|:t't u/]sf] 5' . o; gu/ ;efdf k|:t't x'g] gLlt tyf sfo{qmdx?n] g]kfn ;/sf/n] lnPsf] 
lbuf] ljsf; nIo, /fli6«o tyf If]qut nIo k|fKt ug]{ tyf of]hgf th{'dfsf qmddf af/alb{of 
gu/kflnsfsf] ljleGg ljifout ;ldlt tyf lgjf{lrt hgk|ltlglw, /fhg}lts bnsf k|ltlglw, a'l4hLjL 
/ x/]s If]qdf ;/f]sf/ /fVg] dxfg'efjx? af6 k|fKt /fo, ;'emfj Pj+ rfn' cf=j= sf] gLlt sfo{qmd tyf 
ah]6sf] sfof{Gjogaf6 k|fKt pknlAwsf cfwf/df cf=j= @)*@÷)*# sf] gLlt tyf sfo{qmd tof/ kf/L 
k|:t't u/]sf] 5' . 
;efsf ;b:o Ho"x?,  
;Lldt ;|f]t / cl;ldt cfjZostf, cfsl:ds lakb\ / Jojl:yt k"j{tof/L, ;+j}wflgs l;df / Jofjxfl/s 
sl7gfOsf lardf tfnd]n ldnfpFb} / ev{/} ;'? ePsf] gofF bzs -@)*)–@)()_ n] l;h{gf u/]sf 
r'gf}tLsf] ;fdgf ub}{ k|ljlw / lj1fgn] l;lh{t u/]sf cj;/x?sf] k"0f{ ;b'kof]u cfhsf] ckl/xfo{tf 
e};s]sf] 5 . 
gLlt tyf sfo{qmdsf ;}4flGts cfwf/x? 

1. kof{j/0f÷jftfj/0f h}ljs ljljwtfsf] ;+/If0f  
2. ;xeflutfTds ljsf;÷;fem]bf/L cjwf/0ff 
3. ;fdflhs pQ/bfloTj / ;dfj]zLs/0f  
4. ljkGg If]q÷juL{s[t If]q ljz]if sfo{qmd 
5. gj k|jw{gfTds sfo{qmdnfO{ k|fyfldstf 
6. s[lif, jg, kof{j/0f cfly{s If]qnfO{ ljz]if k|fyfldstf 
7. ;a}nfO{ u'0f:t/Lo lzIff÷;r]tgf 
8. :jf:Yodf ;dfg kx'Frsf] cjwf/0ff 
9. k"jf{wf/ cfw'lgsLs/0f 
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10. 1fg l;k wf/0ffsf] ;+:yfut ;+/If0f 
11. Oltxf;, kf}/fl0fs, wfld{s ;lxi0f'tfdf cfwfl/t 
12. nf]stflGqs ;dfhsf cfwf/:tDe 
13. ;'zf;g, l56f], 5l/tf] / kf/bzL{ 

xfd|f] ;f]r, o'jf hf]; / kl/kSj tfbfTDotfn] dfq gofF bzsn] l;h{gf u/]sf gjLg r'gf}ltx?sf] ;fdgf 
ug{ ;Sb5 . ljut ltg jif{sf] cg'ejdf xfdLn] klxrfg u/]sf k|d'v r'gf}ltx? o;k|sf/ 5g\ . 

1. dfgj jGohGt' åGå . 
2. 5f8f kz' rf}kfofsf] Joj:yfkg . 
3. nfu"cf}ifw b'Jo{;gLdf lszf]/÷lszf]/Lx?sf] ;+Ungtf lgoGq0f . 
4. Go"g cfo / clwstd hgrfxgf . 
5. s/sf] bfo/fdf Nofpg g;Sg' .  

o;sf cltl/Qm u'0f:t/Lo lzIff, :jf:Yo ;]jfdf ;/n kx'Fr gx'g', k|fs[lts ljkb\ / k|sf]k, a]/f]huf/L, 
lgjf{xd'vL v]tLkftL / lg/fz ls;fg klg xfd|f r'gf}tLx? x'g\ . o;y{ af/alb{of gu/kflnsfnfO{ ;d[4 
gu/ agfpg dflysf r'gf}tLx? dfly ljho k|fKt ug{ kl/of]hgfsf] gofF p8fg eg{ h?/L 5 . ;d[4 
af/alb{of lgdf{0fsf nflu tkl;nsf of]hgfnfO{ af/alb{of gu/kflnsf ;d[l4sf ;f/yL 3f]lift ub{5' . 

1. af/alb{of gu/ c:ktfn tyf l;sn;]n c:ktfn 
2. zxLb lji0f' wlg :d[lt ax'k|fljlws lzIffno 
3. af/alb{of aaO{ EofnL ko{6sLo kbdfu{ 
4. k"jL{ aaO{ l;FrfO gx/ lj:tf/ 
5. /fli6«o lgs'~h jGohGt' tyf k|fs[lts / ;fF:s[lts ;Dkbf 

;efsf ;b:o Ho"x?,  
ca d gu/kflnsfsf] cf=j= )*@÷)*# sf] b]xfo cg';f/sf] ljifo If]qut gLltx? k|:t't ug{ rfxG5' . 
!= k"jf{wf/ ljsf; ;DaGwL gLltM 

 af/alb{of gu/kflnsfsf] gu/ u'? of]hgf cfjlws of]hgf ;d]tnfO{ dWogu/ u/L 
gu/sf] cNksfnLg, dWosfnLg tyf bL3{sfnLg ljsf; nIox? lgwf{/0f u/L 
of]hgfx?sf] k|fyfldstfqmd lgwf{/0f u/]/ of]hgfa4 9Ën] ljsf;sf sfo{x? ;~rfng 
ul/g]5 .  

 lgdf{0f sfo{df kf/blz{tf / u'0f:t/ sfod ul/g]5 . 
 ;‹Lo tyf k|b]z ;/sf/;Fusf] ;dk'/s cg'bfgdf o; af/alb{of gu/kflnsfsf gu/ 

uf}/jsf ;8sx? sfnf]kq] lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 
 o; af/alb{of gu/kflnsf hogu/df lgdf{0fflwg zLt e08f/ lgdf{0f sfo{nfO{ o;}  jif{ 

;DkGg ul/g]5 . 
 o;} cf=j=df lgdf{0f x'g afFsL / lgdf{0fflwg ;a} j8f sfof{nox?sf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg 

u/L ;]jfk|jfxnfO{ ;dofg's"n agfOg]5 . 
 o;} cf=j= df lgdf{0fflwg ;a} aly{Ë ;]G6/sf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg u/L :jf:Yo ;]jfdf 

;'wf/ NofOg]5 . 
 !% a]8sf] gu/ c:ktfn ejg lgdf{0f sfo{ o; cfly{s jif{df ;DkGg u/L 

gu/af;Lx?nfO{ u'0f:t/Lo :jf:Yo ;]jf pknAw u/fOg]5 . 
 ljBfnox?df cfjZos ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fdf ljz]if hf]8 lbOg]5 . 
 gu/ ljsf; ;ldltsf] k"0f{tf / k|f/lDes sfo{df ;'?jft, sfo{ljlw agfO{ cfjZos sfo{ 

ul/g]5 . 
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 /fli6«o lgs'~hb]lv blIf0ftkm{ hfg] % j6f vf]nf a'9L vf]nfb]lv efbf ;Ddsf vf]nfdf 
sl/8f]/sf] cjwf/0ffcg';f/ hnfwf/ ;+/If0faf6f] lgsf;, j[If/f]k0f ;DaGwL sfo{ ug]{ 
u/L sl/8f]/ cjwf/0ffsf] ;DefJotf cWoog u/L cufl8 a9fOg]5 . 

 ef}lts k"jf{wf/ tyf ;+/rgf lgdf{0f ubf{ afnd}qL, ckfËd}qL / n}lËsd}qL  agfOg]5 .  
@= oftfoft Joj:yf ;DaGwL gLltM– 

 af/alb{of gu/kflnsf leq ! b]lv !! j6} j8fx?df s]xL 7fpFdf sf7sf k'naf6 
cfjthfjt eO/x]sf] cj:yf /x]sfn] casf] @ jif{leq ;Dk"0f{ sf7sf k'nx?nfO{ 
lj:yflkt ug]{ nIo lnOPsf] 5 .  

 ;a} j8f sfof{nox? qmdzM sfnf]kq] ;8sn] hf]l8g]5 . 
 af/alb{ofdf k|j]z x'g] ;8s gfsfx?df 6«flkms Joj:yfkgsf nflu sG6«f]n / ;'/lIft 

oftfoftsf] cjwf/0ff cufl8 ;fl/g]5 . 
 af/alb{of gu/kflnsf j8f g+ @ sf] s'd/f3f6 / dw'jg gu/kflnsf j8f g+= $ hf]8\g] 

emf]n'Ë] k'n lgdf{0f ul/g]5 . 
 af/alb{of ! / 7fs'/afaf gu/kflnsf hf]8\g] rGbgk'/ 3f6df cfjZos :yfgdf kSsL 

k'n lgdf{0fsf] k|lqmof cufl8 a9fOg]5 .  
 7'nf ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fsf cfof]hgfx? ;~rfng ubf{ k|f/lDes jftfj/0fLo k/LIf0f 

tyf jftfj/0fLo k|efj d"NofÍg clgjfo{ ul/g]5 .  
 k"jf{wf/ lgdf{0fsf If]qdf hgkl/rfng / hg;xeflutfdf cfwfl/t nfut ;fem]bf/L 

sfo{qmdnfO{ k|fyldstfsf ;fy ;~rfng ul/g]5 . 
 gu/kflnsf If]qdf ^ ld6/eGbf sd rf}8fOsf ;8sdf nufgL gug]{ / xfn yk  
 lj:tfl/t ;8sx?df Go"gtd ^ ld6/ ;8s sfod ul/g]5 .  
 gu/sf uf}/jsf ;8s nufot ;3g a:tL ;8s ;‹Lo / k|b]z ;/sf/sf] ;d]t nfut 

;fem]bf/Ldf sfnf]kq] ug]{ sfo{nfO{ ;d]t lg/Gt/ cl3 a9fOg]5 . 
 ;‹Lo ;/sf/af6 k|fKt zx/L ljsf; sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L ?kdf ;~rfng ul/g]5 . 
 a[xQ/ af/alb{of rqmkysf] cjwf/0ff sfof{Gjog ug{ ;DefJotf cWoog ul/g] 5  tyf 

leqL l/Ë /f]8 lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/ cufl8 a9fOg]5 . 
 ;‹Lo tyf k|b]z ;/sf/;Fusf] ;xsfo{df ljleGg kSsL k'nx? lgdf{0f ul/g] 5 . ;‹Lo 

;/sf/ / gu/kflnsfsf] ;+o'Qm ;fem]bf/Ldf ;~rflnt of]hgfx?nfO{ ;dodf g} ;DkGg 
ug{ ;DalGwt ;/f]sf/jfnfx? ;Fu ;dGjo ul/g]5 . 

 af/alb{of gu/kflnsf If]q leqsf ahf/ nufot cfjZos :yfgdf 6«flkms kf]i6 
:yfkgfsf nflu kxn ul/g] 5 . 

# = ljB't, ;'rgf tyf ;~rf/ ;DaGwL gLltM– 
 gu/kflnsfsf x/]s a:tLdf k|of{Kt ef]N6]h;lxt ljB't ;'ljwf lgoldt lj:tf/sf nflu 

cfjZos kxn ul/g]5 .  
 x/]s a:tLdf OG6/g]6 ;'ljwf k'Øfpg OG6/g]6 ;]jf k|bfos;Fu ;dGjo u/L ;]jfnfO{ 

yk k|efjsf/L agfpg kxn ul/g]5 .  
 ;]jf k|bfos sDkgLx? ;Fusf] ;dGjo / ;xof]udf gu/sf d'Vo d'Vo ahf/ If]qdf k|mL 

jfO{kmfOsf] Joj:yf u/L ;d'bfo :t/df gu/jf;LnfO{ ;"rgf k|ljlwsf] kx'Fr k'Øfpg 
k'of{pg] sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ahf/ If]q / a:tLdf kf]n nfO{6 tyf ;f]nf/ nfO{6sf] Joj:yf u/L pHofnf] af/alb{of 
sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .  
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 d'Vo ;8s, rf]s tyf j8f sfof{nox?df l; =l; =l6 =eL = Sofd/f h8fg ug]{ sfo{nfO{ 
lg/Gt/tf lbOg]5 .  

 gu/kflnsfsf] x/]s 3/df j}slNks ;f}o{ pmhf{sf dfWodaf6 alQsf] ;'ljwf k'Øfpg] 
p2]Zosf ;fy ;f}o{ pmhf{sf] k|of]uaf6 ! d]ufjf6 ljB't pTkfbgsf] ;DefJotf cWoog 
ug]{ sfo{nfO{ cufl8 a9fOg]5 .  

$ = Jojl:yt a;f]jf; tyf ejg lgdf{0f ;DaGwL gLltÙ– 
 gu/kflnsfsf x/]s a:tLdf k|of{Kt ef]N6]h;lxt ljB't ;'ljwf lgoldt lj:tf/sf nflu 

cfjZos kxn ul/g]5 .  
 x/]s a:tLdf OG6/g]6 ;'ljwf k'Øfpg OG6/g]6 ;]jf k|bfos;Fu ;dGjo u/L ;]jfnfO{ 

yk k|efjsf/L agfpg kxn ul/g]5 .  
 ;]jf k|bfos sDkgLx? ;Fusf] ;dGjo / ;xof]udf gu/sf d'Vo d'Vo ahf/ If]qdf k|mL 

jfO{kmfOsf] Joj:yf u/L ;d'bfo :t/df gu/jf;LnfO{ ;"rgf k|ljlwsf] kx'Fr k'Øfpg] 
sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ahf/ If]q / a:tLdf kf]n nfO{6 tyf ;f]nf/ nfO{6sf] Joj:yf u/L pHofnf] af/alb{of 
sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .  

 d'Vo ;8s, rf]s tyf j8f sfof{nox?df l; =l; =l6 =eL = Sofd/f h8fg ug]{ sfo{nfO{ 
lg/Gt/tf lbOg]5 .  

 gu/kflnsfsf] x/]s 3/df j}slNks ;f}o{ pmhf{sf dfWodaf6 alQsf] ;'ljwf k'Øfpg] 
p2]Zosf ;fy ;f}o{ pmhf{sf] k|of]uaf6 ! d]ufjf6 ljB't pTkfbgsf] ;DefJotf cWoog 
ug]{ sfo{nfO{ cufl8 a9fOg]5 .  

 ;‹Lo ;/sf/sf] ejg lgdf{0f ;+lxtfnfO{ x'ax' nfu' u/L 3/ gS;f dfkb08 clgjfo{ 
?kdf s8fOsf ;fy nfu' ul/g]5 . lgdf{0f eO;s]sf 3/x?sf] clen]vLs/0fsf nflu 
lglZrt ;do k|bfg u/L clGtd k6ssf nflu ;do k|bfg ul/g]5 . pQm cjlwleq 
clen]vLs/0fdf gcfpg]x?nfO{ s8fO{sf ;fy b08 hl/afgf ul/g]5 . 

 ;d'bfosf 3/x? e'sDk k|lt/f]wL agfO{ ;'/lIft cfjf; ;'/lIft zx/ lgdf{0f ug]{ p2]Zon] 
gu/kflnsfn] cfufdL ;dodf 3/ agfpg] 8sdL{x?nfO{ tflnd pknAw u/fO{ hf]lvd 
sd x'g] 3/ lgdf{0f ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 5l/P/ hf]lvd :yfgdf /x]sf ;d'bfosf 3/x? ;'/lIft :yfgdf ;fg{'kg]{ / ljkGg Pjd\ 
nf]kf]Gd'v ;d'bfosf JolQm kl/jf/ 5gf}6 u/L PsLs[t j:tL ljsf;sf] gLlt lnOg]5 . 

 gu/ e"—pkof]u of]hfgfn] tf]s]sf :yfgx?df ejg lgdf{0f ;+lxtfn] lgwf{/0f u/]sf] 
dfkb08 cg';f/ Jojl:yt ;'Gb/ / ;'ljwf ;DkGg a:tL lgdf{0f ;'? ul/g]5 . 

 o; gu/kflnsfleq ca lgdf{0f ul/g] ;Dk"0f{ ;/sf/L tyf ;fj{hlgs tyf lghL ejgx? 
ejg lgdf{0f ;+lxtfsf] clwgdf /xL ckfË, afn tyf n}+lËs d}qL, e"sDk k|lt/f]wfTds 
agfOg]5 . 

 ;'/lIft 3/ lgdf{0fsf nflu gS;f kf; u/]/ dfq 3/ lgdf{0f ug{ r]tgfd"ns sfo{qmd 
;~rfng ul/g]5 . 

 hUufsf] gofF Knl6Ë ug]{ JolQmnfO{ clgjfo{ ?kdf v'Nnf If]q dfkb08 cg';f/sf] ;8s, 
;8s aQL, kfgL, lah'nL tyf 9n lgsf;sf] Joj:yf JolQm :jo+n] ug{'kg]{ Joj:yf 
ul/g]5 . 
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% = lzIff ljsf; ;DaGwL gLltÙ– 
 lzIff If]q ;'wf/sf] cleofgnfO{ ;'b[9Ls/0f ub}{ u'0f:t/Lo lzIff k|bfg ug{ k|f/lDes 

afn ljsf;, clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t txsf] lzIffnfO{ lg/Gt/tf / dfWolds 
txsf] lzIffsf] kx'Frdf clej[l4 ub}{ lj1fg tyf gjk|jt{gsf sfo{qmddf hf]8 lbOg]5 .  

 ljBfno lzIffdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]unfO{ a9fpFb} :df6{ ljBfnosf] cjwf/0ffnfO{ 
Jojl:yt agfpg sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 lj1fg ljifo / k|fljlws lzIff cWoogdf ljBfyL{x?nfO{ cfslif{t ug{ 5fqj[lQ tyf 
k9\b}, sdfpFb}, /dfpFb}sf] gLlt cjnDag u/L ljBfnox?nfO{ cg'bfg k|bfg ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnox?sf] ljBfyL{ ;ª\Vofsf] cg'kftdf lzIfs ;ª\Vof / ef}uf]lns 
cfjZostf cg';f/ Ps cfk;df dh{, ;dfof]hg, PsLs/0f / sIff yKg] tyf 36fpg] 
sfo{ cufl8 a9fOg]5 .  

 6'x'/f, c;xfo, cgfy, a]jfl/;] lx+;fkLl8t / ;8s afnaflnsfx?sf] lzIff k|fKt ug]{ 
xsnfO{ k|Tofe"t ub}{ hgtf;Fu gu/ k|d'v sfo{qmd cGt/ut afnaflnsf ;+/If0f s]G›df 
Joj:yfkg u/L kfngkf]if0f / lzIffsf] plrt Joj:yf ldnfO{ pRr lzIff;Dd ;xof]u 
tyf /f]huf/ l;h{gf ug]{ sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 pRr lzIffsf] kx'FrnfO{ ;xh agfpg gu/leq ;~rflnt SofDk;x?sf] ljsf;sf nflu 
cfjZos sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 zlxb lji0f' wlg ax'k|fljlws lzIffno alb{of lhNnfdf klxnf] CTEVT sf] cflËs 
lzIffnosf] ?kdf :yfkgf eO{ ;~rfngdf /x]sf]n] pQm lzIffnodf jg lj1fg 
;ª\sfosf cltl/Qm l;len O{lGhlgol/Ë / :jf:Yo tkm{sf yk sfo{qmdnfO{ o; jif{b]lv 
;~rfng ul/g]5 . 

 x/]s ljBfnodf afn pBfg lgdf{0f, ljBfno kl/;/df kmnkm"n / s/];faf/L / v]nd}bfg 
lgdf{0f h:tf sfo{qmd ;~rfng ug{ ljleGg ;+3;+:yf tyf ;d'bfosf] cfjZos ;xof]u 
/ nfut ;fem]bf/Lsf sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 nfdf] ;do ;'Ts]/L labfdf a:g] lzIfssf] labf cjwLe/ lzIfs lg/Gt/tfsf nflu ;§f 
lzIfssf] Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ljBfnosf] lgoldt ;'kl/j]If0f, cg'udg / k];fut ;xfotfsf nflu ljifout /f]i6/ 
tof/ u/L l;sfO ;xhLs/0fdf ;xof]u ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 .  

 af/alb{of lzIff ;d[l4 z}lIfs hg{n k|sfzg / ljifout ?kdf l8lh6n z}lIfs ;fdu|L 
lgdf{0f ug{ cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 .  

 cfly{s ?kn] clt ljkGg blnt, hghflt, cNk;ª\Vos, nf]kf]Gd'v, d'Qmsd}of, d'Qm 
sdn/L / ckfË ljBfyL{x?nfO{ ljBfnodf l6sfpg 5fqj[lQ sf]ifsf] :yfkgf u/L u}/ 
;/sf/L ;+:yfx?;Fu ;fem]bf/L ul/g]5 . 

 yf? efiffnfO{ ;+/If0f, ;+j4{g / k|j4{g ug{ cfwf/e"t tx;Dd af/alb{of uf}/j gfds 
yf? efiffsf] kf7\oqmd / kf7\ok':ts sfof{Gjog sfo{qmdnfO{ lgoldt ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf afnd}qL ef}lts ;+/rgf lgdf{0f u/L l6gsf] 5fgf/lxt sIffsf]7f 
Joj:yfkg ub}{ ljBfnodf ef}lts ;+/rgfsf] lbuf]kgfsf] nflu ljBfno dd{t tyf 
;Def/ sf]if :yfkgf ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf ;dfj]zL tyf kx'Fro'Qm vfg]kfgL ;/;kmfO{ tyf :jR5tf 
;'ljwfx? / dlxgfjf/L :jf:Yo tyf :jR5tf Joj:yfkgsf ;'ljwfx?sf] lgdf{0f ub}{ 
5fqfx?sf nflu u'0f:t/Lo :ofg6/L Kof8 Joj:yfkg  u/L cfwf/e"t / dfWolds 
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ljBfnodf Disposal Machine sf] h8fg tyf k|of]u ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf          
lbOg]5 . 

 ;Gtltsf] ;d[l4sf] nflu cfdf lzIff, ;+:sf/ ;lxtsf] cleefjs lzIff / ljBfnodf 
dfgl;s :jf:Yo sfo{qmdnfO{ clgjfo{ ?kdf ;a} ljBfnodf ;~rfng ug{ kxn       
ul/g]5 . 

 lzIff If]qsf] ;du| ljsf;sf nflu k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ nf} k9f}F -Let Ús 
Reads_ sfo{qmdsf] ;'?jft u/L,  sIff * / !) df lj1fg, ul0ft / cª\u|]hL ljifosf] 
glthf ;'wf/ ug{ / l;sfO :t/ sdhf]/ ePsf ljBfyL{x?sf] l;sfO pknAwL j[l4 ug{ 
sfo{of]hgf lgdf{0f u/L 7f]; sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf ;a}sf] ckgTjsf] ljsf; ug{ j8f / 6f]n :t/df 6f]n lzIff ;'wf/ 
;ldlt u7g u/L æ;fd'bflos ljBfnodf d]/f] Ps lbgÆ sfo{qmdnfO{ clgjfo{ ?kdf 
;~rfng ug{ sfo{qmdsf] Joj:yfkg ul/g]5 . 

 ljBfnodf ;/;kmfO{ / kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg ug{ k|To]s ljBfnodf kmf]xf]/d}nf 
Joj:yfkg sf]if :yfkgf ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf ljBfyL{sf] ;xh kx'Fr Joj:yfkgsf nflu ;fd'bflos ljBfno 
a; ;]jf sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 o; gu/kflnsfsf ;fd'bflos ljBfnonfO{ :yfgLo tx gd'gf ljBfnosf] ?kdf 
;~rfng ug{ cfjZos kxn ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf lbjf vfhfnfO{ Jojl:yt ?kdf ;~rfng u/L kf]if0fo'Qm vfhf  
v'jfpgsf] nflu s[ifs, s[lif ;xsf/L;Fu cfjZos ;xsfo{ u/L :yfgLo pTkfbgnfO{ 
ljz]if hf]8 lbOg]5 . 

 ;[hgfTds l;sfO{ k|s[of (Creating Learning Process) cjnDag ul/g]5 .  
 ;dsIfL lzIf0f ÷ ljlgdo lzIf0f -Peer Teaching/Exchange Teaching_ sfo{ 

cjnDag ul/g]5 .  
 ;fd'bflos ljBfnodf gjk|jt{g -Innovation_ sfo{qmd ;~rfngsf nflu cfjZos 

k|:tfjgfsf cfwf/df cg'bfg k|bfg ul/g]5 .  
 ;‹Lo ;/sf/sf] ejg lgdf{0f ;+lxtfnfO{ x'ax' nfu' u/L 3/ gS;f dfkb08 clgjfo{ 

?kdf  s8fOsf ;fy nfu' ul/g]5 . lgdf{0f eO;s]sf 3/x?sf] clen]vLs/0fsf nflu 
lglZrt ;do k|bfg u/L clGtd k6ssf nflu ;do k|bfg ul/g]5 . pQm cjlwleq 
clen]vLs/0fdf gcfpg]x?nfO{ s8fO{sf ;fy b08 hl/afgf ul/g]5 . 

 ;d'bfosf 3/x? e'sDk k|lt/f]wL agfO{ ;'/lIft cfjf; ;'/lIft zx/ lgdf{0f ug]{ p2]Zon] 
gu/kflnsfn] cfufdL ;dodf 3/ agfpg] 8sdL{x?nfO{ tflnd pknAw u/fO{ hf]lvd 
sd x'g] 3/ lgdf{0f ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 5l/P/ hf]lvd :yfgdf /x]sf ;d'bfosf 3/x? ;'/lIft :yfgdf ;fg{'kg]{ / ljkGg Pjd\ 
nf]kf]Gd'v ;d'bfosf JolQm kl/jf/ 5gf}6 u/L PsLs[t j:tL ljsf;sf] gLlt lnOg]5 . 

 gu/ e"—pkof]u of]hfgfn] tf]s]sf :yfgx?df ejg lgdf{0f ;+lxtfn] lgwf{/0f u/]sf] 
dfkb08 cg';f/ Jojl:yt ;'Gb/ / ;'ljwf ;DkGg a:tL lgdf{0f ;'? ul/g]5 . 

 o; gu/kflnsfleq ca lgdf{0f ul/g] ;Dk"0f{ ;/sf/L tyf ;fj{hlgs tyf lghL ejgx? 
ejg lgdf{0f ;+lxtfsf] clwgdf /xL ckfË, afn tyf n}+lËs d}qL, e"sDk k|lt/f]wfTds 
agfOg]5 . 
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 ;'/lIft 3/ lgdf{0fsf nflu gS;f kf; u/]/ dfq 3/ lgdf{0f ug{ r]tgfd"ns sfo{qmd 
;~rfng ul/g]5 . 

 hUufsf] gofF Knl6Ë ug]{ JolQmnfO{ clgjfo{ ?kdf v'Nnf If]q dfkb08 cg';f/sf] ;8s, 
;8s aQL, kfgL, lah'nL tyf 9n lgsf;sf] Joj:yf JolQm :jo+n] ug{'kg]{ Joj:yf 
ul/g]5 . 

^ = o'jf tyf v]ns'b ;DaGwL gLltM– 
 /f]huf/L ;[hgf ug{sf nflu o'jf pBdL tyf Joj;foLx?nfO{ k|f]T;fxg ug{, o'jfx?nfO{ 

k'ga{n a9fpg] ;sf/fTds ;f]r ;DaGwL tflnd ;~rfng u/L o'jfx?df /x]sf] k|ltef 
k|:km'6g ug]{ cj;/sf] l;h{gf ul/g]5 . 

 o'jf Snax¿sf] ;zlQms/0f u/L v]ns'bnfO{ ko{6g / cfly{s cj;/;Fu hf]l8g]5 .  
 o'jfnfO{ nfu"kbfy{, lx+;f cflbaf6 6f9f /fVg ;r]tgf cleofg rnfpg] / sl/o/ 

sfpgl;lnË sfo{qmd ;~rfngsf nflu cfjZos kxn ul/g] 5 ;fy} v]ns'bdf n}lËs 
;dfgtf k|j4{g ug{ dlxnf v]nf8LnfO{ k|f]T;fxg ul/g]5 .  

 v]ns'b k"jf{wf/ ljsf;df ;+3, k|b]z, :yfgLo tx / lghL If]q;Fu ;xsfo{ ul/g]5 . 
 v]nk|lt ?lr a9fpg gu/ sk, d]o/ sk, /fi6«klt /lgË lzN8 k|ltof]lutf v]ns'b 

sfo{qmdx? ;~rfng ub}{ pTs[i6 v]nf8Lx?nfO{ k|f]T;fxg ul/g]5 ;fy} v]ns'b k|j4{gsf 
cfjZos sfo{ ul/g]5 . 

 k]g s]s, l;nft, s/ft], ef/f]Qng, p:;'nfO{ Jojl:yt ug]{ u/L sfo{ ;~rfng        
ul/g]5 . 

 j8f v]ns'b Sna u7g tyf gd'gf o'jf ;+;b cEof; sfo{qmd ;~rfngsf] Joj:yf 
ldnfOg]5 . 

 o'jf :j/f]huf/ sfo{qmdx? ;~rfngdf k|fyldstf lbFb} o; gu/leq o'jf tyf 
ljBfyL{x?nfO{ nlIft u/L d]o/ sk km'6jn, :sfp6 sfo{qmd nufot j8f:t/Lo tyf 
gu/:t/Lo v]nx? cfof]hgf ul/g]5 .  

 gu/:t/Lo km'6an k|ltof]lutf ;~rfng u/L v]nf8L 5gf}6 ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf 
lbOg]5 .  

 ljr elnjn -Beach Vollyball_ sf] ;DefJotfsf] cWoog ul/g]5 . 
& = :jf:Yo tyf ;fdflhs ljsf; ;DaGwL gLltM– 

 ;a} gu/af;Lx?nfO{ :yfgLo txsf gu/ c:ktfn / cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]G›af6 
;+ljwfgn] k|Tofe't u/]sf] u'0f:t/Lo cfwf/e"t tyf cfsl:ds :jf:Yo ;]jf lgMz'Ns / 
;j{;'ne tyf ;a}sf] kx'Fr x'g] u/L pknAw u/fpg] Joj:yf ldnfOg] 5 . ;fy} ef}uf]lns 
?kdf :jf:Yo ;]jfsf] kx'Fr eGbf aflx/ /x]sf] ;d'bfodf cfjZos :j:y hgzlQm / 
ef}lts k"jf{wf/ ;lxtsf] cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf lj:tf/ ul/g]5 . 

 dft[ tyf gjhft lzz' d[To'b/ 36fpg / lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{ k"0f{ ;'/lIft 
dft[Tj ;]jfo'Qm :yfgLo tx cleofgsf] nflu j8fj8fdf u|fld0f lel8of] PS;–/] ;]jf 
;~rfng ul/g] 5 . ;fy} ue{jtL tyf ;'Ts]/L dlxnfx?nfO{ ;'Ts]/L x'g :yfgLo kflnsf 
leqsf k|;'lt u[xdf lgMz'Ns PDa'n]G; ;]jf k|bfg ug]{ sfo{nfO{ yk Jojl:yt Pjd\ 
lg/Gt/tf lbOg] 5 / slDtdf klg Psk6s :jf:Yo sdL{åf/f 3/d} uP/ ue{jtL dlxnfsf] 
ue{hfFr tyf k/fdz{ ;]jfsf] cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 . 

 af/alb{of gu/ c:ktfnjf6 k|bfg ul/g] :jf:Yo ;]jfx?nfO{ u'0f:t/Lo / yk Jojl:yt 
ub}{ gu/ c:ktfndf ;~rflnt ;k{b+z pkrf/ s]G› / l;sn;]nsf] pkrf/ s]G›sf] 
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;]jfnfO{ k|efjsf/L agfpg cf}hf/, pks/0f / tflnd k|fKt hgzlQmsf] Joj:yfkg 
ul/g]5 . 

 g;g]{ /f]usf] a9\bf] hf]lvdnfO{ dWogh/ ub}{ x/]s j8fsf :jf:Yo s]G›af6 kmfu'g 
dlxgfdf g;g]{ /f]u ;DaGwL a[xt ?kdf l:qmlgË tyf hgr]tgfd'ns sfo{qmdx? 
;~rfngdf NofOg]5 . 

 :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr a9fpg / ljQLo hf]lvd Go'gLs/0f ug{ 
gu/sfo{kflnsfdf cf}ifwL pkrf/sf] nflu cfly{s ;xfotf lng cfpg] ;]jfu|fxLnfO{ 
:jf:Yo ladfdf cg'alGwt ePkl5 dfq cfly{s ;xfotf pknAw u/fpg] gLlt lnOg]5 
/ ;d'bfo :t/df laldtsf] ;+ª\Vofdf j[l4 ug]{ gLlt cjnDag ub}{ gu/kflnsfsf 
hgk|ltlglw, sd{rf/L, lzIfsx? / dlxnf :jo+;]ljsfsf] clgjfo{ ?kdf :jf:Yo ladf 
ug{'kg]{ gLltnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 cfd gu/af;L / 3/kl/jf/sf k|To]s ;b:osf] Family Health Profile tof/ ug]{, 
3/d} uP/ cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf k|bfg ug]{ / gu/af;Lsf] hg:jf:Yodf ;'wf/ Nofpg] 
u/L x/]s j8fdf Ps hgf ;fd'bflos g;{sf] Aoj:yf u/L ;fd'bflos :jf:Yo tyf gl;{Ë 
;]jf 3/b}nf] sfo{qmd !! j6} j8fdf o;} jif{b]lv ;~rfngdf NofOg]5 . 

 ;d'bfodf x'g] :jf:Yosf sfo{qmdx?nfO{ Plss[t u/L ;d'bfodf g} Plss[t :jf:Yo ;]jf 
k'ØfO{ 3/d} :j:y hLjgz}nL k|aw{g u/L ;g]{ tyf g;g]{ /f]ux? /f]syfd tyf lgoGq0f 
ug{ gl;{Ë ;]jf 3/b}nf] sfo{qmd ;~rfngdf NofOg]5 . 

 ljBfno :jf:Yo sfo{qmdsf] lzIff If]q;Fu ;dGjo ub}{ ljBfno txaf6} afnaflnsfnfO{ 
:j:y hLjgz}nL ckgfpg tyf ;du| :jf:Yo, ;/;kmfO{ / lszf]/lszf]/Lsf] of}g tyf 
k|hgg :jf:Yodf ;'wf/ Nofpg o;} jif{b]lv slDtdf @ j6f ;fd'bflos dfWolds 
ljBfnodf ljBfno :jf:Yo tyf gl;{Ë ;]jf sfo{qmd ;~rfngdf NofOg]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnodf cWoog/t lszf]/Lx?df ulDe/ hg:jf:Yo ;d:ofsf] ?kdf /x]sf] 
/QmcNktfnfO{ /f]syfd tyf lgoGq0f ug{ /QmcNktfsf] k/LIf0f tyf Aoj:yfkgsf] nflu 
cfjZos sfo{qmd ;~rfngdf NofOg]5 . 

 æd :j:y, d]/f] ;d'bfo :j:yÆ eGg] d'n gf/fsf ;fy !! j6} j8fsf 3/6f]ndf :jf:Yo 
k|jw{g sfo{qmd ;~rfngdf NofOg]5 . 

 hg:jf:Yo ;d:ofsf] ?kdf /x]sf] l;sn;]n / yfn;]ldof /f]usf] lgMz'Ns l:qmlgË tyf 
;~rfng ;r]tgf sfo{qmdnfO{ Jofks ?kdf ;~rfng ub}{ l;sn;]n /f]uLx?sf] :jf:Yo 
ljdf sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . ;fy} l;sn;]n /f]usf] pkrf/ ;]jfnfO{ gu/ 
c:ktfnd} Joj:yfkg ug]{ sfo{nfO{ u'0f:t/Lo tyf yk Jojl:yt ul/g]5 . 

 ;dfhdf ;sf/fTds ;f]rsf] ljsf; ub}{ zflGt, cdgrog, g]t[Tj / JolQmTj ljsf;sf 
nflu of]u / Wofgh:tf sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/g]5 . cfTdxTof Go"gLs/0f tyf 
dfgl;s :jf:Yo;Fu ;DalGwt ;d:of klxrfg, /f]syfd / pkrf/sf nflu :jf:Yo 
;+:yf / !! j6} j8f:t/df of]u, Wofg / dgf];fdflhs k/fdz{ nufot sfo{qmd 
;~rfng u/L kflnsfsf] dfgl;s :jf:Yo gLlt tyf /0fgLltnfO{ sfof{Gjogdf        
NofOg]5 . ;fy}, a[xt\ of]u lj1fg tyf cfo'j]{b lzlj/;d]t ;~rfng ul/g]5 . 

 gu/kflnsfleqsf gful/snfO{ cfsl:ds cj:yfdf /utsf] cefj x'g glbg gu/ 
c:ktfndf xfn ;~rfngdf /x]sf] Blood Bank nfO{ @$ ;} 306f ;~rfngdf NofO{ 
;do;dodf a[xt /Qmbfg sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .  
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 xfn lgdf{0fflwg ;a} aly{Ë ;]G6/sf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg u/L ;~rfngdf NofO{ u'0f:t/Lo 
:jf:Yo ;]jf k|bfg ul/g]5 . 

 kf]if0f d}qL / lszf]/lszf]/L d}qL :jf:Yo ;+:yf 3f]if0ff u/L kf]if0fd}qL  / 
lszf]/lszf]/Ld}qL :yfgLo zf;g k|j4{g ul/g]5 . 

 gu/leqsf ;Dk"0f{ jfnaflnsfx?nfO{ /fli6«o vf]ktflnsf cg';f/ ;a} vf]ksf] dfqf pd]/ 
cg';f/ lbnfO{ k"0f{vf]k ;'lglZrt tyf lbuf]kg sfod ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{ k|hgg\ :jf:Yo ?U0ftf ;]jfsf] lgoldt ?kdf lgMz'Ns 
kl/If0f, k|f/lDes Joj:yfkg / pko'Q :jf:Yo ;+:yfdf k|]if0f ;d]tsf] Joj:yf ldnfOg] 
5 . ;fy} lszf]/Lx? nfO{ nlIft u/L kf7]3/sf] d'vsf] SofG;/ lj?4sf] vf]k ;]jfnfO{ 
o; jif{klg lg/Gt/tf lbOg]5 .  

 a9\bf] dWokfg tyf ;"lt{hGo kbfy{sf] ;]jgnfO{ Go"gLs/0f ug{ kflnsfleq /x]sf xf]l8Ë 
af]8{, tyf lj1fkgdf gu/ k|x/Lsf] kl/rfng u/L /f]s nufOg] 5 ;fy} ;fj{hlgs :yndf 
w'd|kfg tyf ;"lt{hGo kbfy{sf] lgif]wnfO{ s8fO{sf ;fy nfu' ul/g]5 .  

 ljz]if1 :jf:Yo ;]jfdf cfd gful/ssf] kx'Fr j[l4 ug{ af/alb{of gu/ c:ktfnd} dfl;s 
?kdf ljz]if1 lrlsT;såf/f :jf:Yo ;]jf k|bfg ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbFb} yk ;]jf 
lj:tf/ ul/g]5 . 

 *) jif{dflysf h]i7 gful/s, ckfËtf ePsf JolQm tyf ;'Ts]/L dlxnfx? nfO{ 3/d} 
u'0f:t/Lo :jf:Yo ;]jf pknAw u/fpg] Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo :jo+;]ljsf :jf:Yosf] cfwf/e"t O{sfO eO{ ;d'bfo;Fu k|ToIf 
hf]l8P/ ljz]if u/L cfdf / aRrfsf] :jf:Yo ;'wf/df vl6g] ePsf] x'Fbf lghx?sf] ;]jfsf] 
pRr d"NofÍg ub}{ ;Ddfghgs labfO tyf k|f]T;fxg ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 :jf:Yo Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLnfO{ k|ljlwd}qL agpg Electronic Health 
Management Information System nfO{ ;a} :jf:Yo ;+:yfdf k"0f{ ?kdf 
sfof{Gjogdf NofO{ k"0f{ Digitalization / cfw'lgs agfO{ :jf:Yo ;]jfnfO{ kf/bzL{ tyf 
r':tb'?:t agfOg]5 . 

 cfwf/e"t c:ktfn tyf cfwf/e"t :jf:Yo s]G›x?sf] ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f  
-O and M Survey_ u/L j}1flgs tl/sfn] cfjZos b/aGbL l;h{gfsf] Joj:yf 
ldnfOg]5 . 

 kflnsfleq ;~rfngdf /x]sf PDa'n]G;nfO{ lgodg u/L @$ ;} 306f ;~rfngsf] 
Joj:yf ldnfO{ ;x'lnot / ;j{;'ne PDa'n]G; ;]jf pknAw u/fOg]5 . 

 cfo'j]{b cf}ifwfnodf u'0f:t/Lo k~rsd{ ;]jf, h]i7 gful/snfO{ alnof]j4{s cf}ifwL tyf 
;'Ts]/L dlxnfx? nfO{ dft[ lzz' ;'/Iffy{ b'Uwjw{s cf}ifwL ljt/0f ug]{ sfo{nfO{ Jofks 
agfOg]5 . 

 :jf:Yo If]qdf ;/sf/L, lghL tyf u}/ ;/sf/L If]q larsf] ;xsfo{ tyf ;fem]bf/LnfO{ 
k|j4{g, Joj:yfkg tyf lgodg ug{'sf ;fy} lghL :jf:Yo ;+:yfnfO{ dfkb08 k"/f u/fO{ 
btf{ tyf gjLs/0fsf] bfo/fdf Nofpg] gLlt cjnDag u/L ca}w?kdf ;~rfngdf /x]sf 
cf}ifwL k;n tyf lSnlgsnfO{ lg?T;flxt u/L cfGtl/s tyf afXo nufgLnfO{ k|f]T;fxg 
Pjd\ ;+/If0f ul/g]5 . 

 sfo{ ;DkfbgnfO{ l56f]5l/tf] / hjfkmb]xL agfpg sfof{no k|d'v / zfvf k|d'v lar 
sfo{;Dkfbg ;Demf}tf tyf zfvf k|d'v / :jf:Yo s]G› k|d'v lar ;d]t sfo{;Dkfbg 
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;Demf}tf u/L rf}dfl;s k|ult ;ldIff ul/g]5 . ;fy} sfo{;Dkfbg glthfsf] cfwf/df 
pRr dgf]jn ;lxt sfo{ ug]{ jftfj/0f tof/ u/L plrt k|f]T;fxg ul/g]5 . 

 afnaflnsfx?nfO{ bfb'/f–?a]nf vf]ksf] klxnf] dfqf nufP;Fu} l;sn;]n kl/If0f ug]{ 
sfo{nfO{ cleofgsf ?kdf cufl8 a9fOg]5 .  

 af/alb{of gu/ c:ktfndf hng pkrf/ OsfO{÷bGt pkrf/ OsfO{ :yfkgf ug{ kxn 
ul/g]5 .  

 af/alb{of gu/ c:ktfnaf6 lg:sg] :jf:Yo;+:yf hGo kmf]xf]/ Joj:yfkgsf nflu 
bL3{sfnLg ;dfwfgsf pkfo vf]lhg] 5 . 

 ‘’Know Your Sickle Cell Status’’ …cfˆgf] l;sn;]nsf] cj:yf af/] cfkm} hfgf}+Ú  
eGg] cleofg o'jf ju{nfO{ nlIft u/L sfof{Gjogdf NofOg]5 .  

 hg:jf:Yo;Fu ;/f]sf/ /fVg] :jf:Yosf Issue sf af/]df vf]h÷cg';Gwfg sfo{nfO{ 
cfjZostf cg';f/ cufl8 a9fOg]5 .  

 :jf:Yo ;]jfnfO{ yk ;xh agfpg :yfgLo, k|b]z / ;‹Lo ;/sf/;Fu ;xsfo{ ul/g]5 . 
* = s[lif tyf kz'kfng;DaGwL gLltM 

s[lif ljsf;tkm{ 
 ;‹Lo ;/sf/;Fusf] ;fem]bf/Ldf ljleGg afnL pTkfbg ks]6 If]q lgwf{/0f u/L s[lifsf] 

pTkfbg / pTkfbsTjdf j[lå ug{ Kofs]hdf cfwfl/t ks]6 ljsf; sfo{qmd ;~rfng 
ul/g]5 .  

 vfB uf]bfd 3/sf] plrt k|of]u tyf Joj:yfkg ul/g] 5 / vfB tyf Jofkf/ sDkgLsf] 
;xsfo{df wfg ds} / ux'F Go"gtd ;dy{g d"Nodf vl/b ug]{ Joj:yf ul/g]5 . 

 cfn', Kofh nufotsf cGo t/sf/L e08f/0fsf nflu lr:ofg s]G›sf] lgdf{0f ;DkGg 
ug{nfO{ ltj|tf lbOg]5 .  

 s[lif oflGqs/0f sfo{qmd cGt/ut afx|} dlxgf l;+rfO{ If]q lj:tf/ u/L s[lifsf] pTkfbg 
/ pTkfbsTj j[l4 ug{ ;fgf l;rfO{ sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .  

 l;l~rt If]qdf j;Gt] ds} / r}t] wfg k|jå{gsf nflu s[ifsx?nfO{ cfjZos lap ljhg, 
l;+rfO{ ;fdu|L tyf s[lif oGq pks/0fdf cg'bfg lbg] Joj:yf ldnfOg]5 . ;fy} af/alb{of 
gu/kflnsfnfO{ ds} / r}t] wfg pTkfbgsf] xjsf] ?kdf ljsf; ul/g]5 . 

 s[lif l;sfO s]G›nfO{ 1fg cfbfgk|bfg ug]{ ynf]sf] ?kdf ljsf; ul/g] 5 / dfudf 
cfwfl/t k|of]ufTds s[lif tflnd k|bfg ul/g]5 .  

 df6f]sf] lbuf] pj{/fzlQm ;'wf/ tyf s[lif pTkfbsTj j[l4sf nflu df6f] Joj:yfkg 
sfo{qmd ;~rfng ul/g] 5 ;fy} ls;fgx? nfO{ cfˆgf] df6f]sf] cj:yf hfgsf/L lbg 
df6f] :jf:Yo sf8{ ljt/0f ul/g]5 .  

 cg'bfgsf] /;folgs dnvfb ljt/0f k|0ffnLnfO{ Jojl:yt / kf/bzL{ agfpgsf nflu 
;"lrs[t ;xsf/L dfkm{t ls;fg sf8{ pknAw u/fpg] sfo{nfO{ lg/Gt/tf  lbOg]5 . 

 t/sf/L v]tL k|j4{gsf nflu cfjZos sfo{qmd ;~rfng u/L t/sf/Ldf cfTdlge{/ 
agfOg]5 .  

 ;xsf/Laf6 Jofj;flos s[lif pTkfbgsf] ahf/Ls/0f ug]{ ;xsf/LnfO{ ljz]if cg'bfgsf] 
Joj:yf ul/g]5 .  

 s[lifsf] Joj;foLs/0f, ljljlws/0f, ahf/Ls/0f / cfw'lgsLs/0f ub}{ vfB tyf kf]if0f 
;'/Iffsf] l:ylt dha't agfO{ yk /f]huf/Lsf cj;/x? l;h{gf ul/g]5 .  

 gu/nfO{ s[lifhGo pTkfbgdf cfTdlge{/ agfpg hf]8 lbOg]5 .  
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 ;ª\3 tyf k|b]z ;/sf/sf] ;dGjodf s[lif If]qnfO{ yk k|lt:kwL{ / pTkfbgd'vL agfpg 
l;+rfO{, s[lif ;8s, u|fdL0f xf6ahf/, yf]s ahf/, s[lif pkh ;+sng s]G› / k|zf]wg 
s]G› h:tf k"jf{wf/x?sf] lgdf{0f tyf ;+jw{g ug]{ gLlt lnOg]5 .  

 gu/kflnsfsf] s[lif ljsf; zfvfnfO{ kof{j/0fLo s[lif k|ljlw k|bz{gL s]G›sf] ?kdf 
cufl8 a9fpg] gLlt cjnDag ul/g]5 .  

 gu/df :yfgLo tyf /}yfg] afnLnfO{ ;+/If0f / k|j4{g ul/g]5 .  
 jGohGt'n] s[ifsx?sf] afnLdf k'of{pg] Iflt gf]S;fgLsf] cfwf/df /fxtsf nflu 

;/f]sf/jfnflar cfjZos ;dGjo ;xsfo{ u/L /fxt pknAw u/fOg]5 .  
 afnL lj?jfsf] pkrf/ tyf ;+/If0fsf nflu cfsl:ds afnL ;/+If0f sfo{qmd nfu' 

ul/g]5 ;fy} aLp pTkfbs s[ifs, s[ifs ;d"x, ;xsf/Lsf] ;fem]bf/Ldf uFx'sf] aLp 
pTkfbg sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 a9\bf] hnjfo' kl/jt{gsf] c;/af6 afnLgfnLdf kg]{ c;/ Go"gLs/0f ug{ ljleGg afnLsf 
hnjfo' cg's'lnt hftsf] aLp, ls6 ljt/0f ug]{ gLlt lnOg]5 . 

 cfd s[ifsx?sf] 3/b}nf];Dd s[lif tyf df}ifd ;Nnfx ;"rgf k|0ffnL lj:tf/ ug{ cfjZos 
sfo{qmd th{"df ul/g]5 . 

 s[ifsx?sf] cfjZostf cg';f/ Rofp v]tL, t/sf/L v]tL, vfBfGg afnL / dfx'/L kfng 
;DaGwL tflnd ;~rfng ul/g]5 . 

 ;'gf}nf] xhf/ lbgsf cfdf tyf aRrfx?sf] kf]if0f ;'wf/df 6]jf k'Øfpg cfjZos 
sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 ;fy} nlIft ;d'bfosf nflu ljz]if cfocfh{g sfo{qmd 
;~rfng ul/g]5 . 

 ;+ª\3Lo ;/sf/;Fusf] nfut ;fem]bf/L …Ps ufpF Ps s[lifÚ k|fljlwsnfO{ lg/Gt/tf    
lbOg]5 . 

 afFemf] hldgsf] pkof]u ug{sf nflu s/f/ v]tL sfo{qmd ;+ª\3Lo ;/sf/sf] ;dGjodf 
;~rfng u/L Joj;flos s[lif pTkfbgnfO{ k|j4{g ub}{ :yfgLo ahf/ cfk"lt{ ;Gt'ng 
ul/g]5 .  

 /f;folgs dn, laiffbL / lap lahg laqm]tfsf] lgoldt cg'udg tyf lgodg          
ul/g]5 . 

 kdf{sNr/ cjwf/0ffsf cfwf/df s[lif k];fdf pTk|]l/t ls;fgnfO{ ;DalGwt 
;/f]sf/jfnf÷lj1÷kmd{ xfp;;Fu ;xsfo{ ug{ k|]l/t ul/g]5 . 

 af/alb{of gu/kflnsf, ;xsf/L ;+:yf / sf]Osf, ;dfj]zL u|fld0f ljsf; kl/of]hgf 
;fem]bf/Ldf  ;~rfng ug{ cfjZos ;fem]bf/L /sd gu/kflnsfaf6 Joxf]g]{ Joj:yf 
ul/g]5 . 

kz';]jf tkm{M 
 s[lif / kz'kfngdf cfa4 s[ifsx?sf nflu ls;fg;Fu d]o/ sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf 

lbOg]5 .  
 b'Uw ;+sng tyf k|zf]wg s]G› :yfkgf sfo{df cfjZos ;xof]u ug]{ ;fy} b'wsf] u'0f:t/ 

k/LIf0f tyf ahf/ Joj:yfkgdf ;xsf/L ;+:yfx?;Fu ;xsfo{ ul/g]5 . 
 3fF;sf] aLp ljt/0f tyf ax'jifL{o 3fF; v]tL sfo{qmdnfO{ o; cfly{s jif{df klg 

lg/Gt/tf lbOg]5 . 
 kz'kfngnfO{ Joj;foLs/0f u/L s[ifssf] cfDbfgL j[l4 ug{ k|f]T;fxg ul/g]5 . 
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 kz'x¿sf] :jf:Yo ;]jfnfO{ ;'ne / k|efjsf/L agfOg]5 ;fy} /f]u lgoGq0f / vf]k 
sfo{qmdx¿ k|efjsf/L agfOg]5 . 

 kz' cfxf/sf] u'0f:t/ ;'wf/L pTkfbgdf j[l4 ug{'sf ;fy} kz' :jf:Yo / x]/rfx ;DaGwL 
hgr]tgf cleofg ;~rfng ul/g]5 . 

 kz' ljsf; If]qsf] pTkfbg / pTkfbsTj j[l4sf nflu kz'kfng tflnd ;d"x, ;xsf/Lsf] 
dfWodaf6 sfo{qmdnfO{ cufl8 a9fOg]5 . 

 kz' pTkfbg tyf kz'sf] gZn ;'wf/sf] nflu s[ltd tyf k|fs[lts uef{wfg sfo{qmdnfO{ 
k|f]T;fxg ul/g]5 . 

 kz'k+2IfL pkrf/, k/hLjL lgoGq0f, aGWofs/0f, vf]k sfo{qmd, dxfdf/L lgoGq0f         
ul/g]5 .  

 gu/kflnsfdf nfu' ePsf] uf} gLlt cg';f/sf] ufO{uf]?sf] Joj:yfkg tyf uf}zfnfsf] 
Joj:yfkg uf} d}qL agfOg]5 . ;fy} uf}zfnfdf pTkflbt dnnfO{ k|zf]wg ug]{ Joj:yf 
ldnfOg]5 . 

 kz'hGo kbfy{sf] k|zf]wg, Kofs]lhË, e08f/0f / ahf/Ls/0fsf] Joj:yf ldnfOg]5 . 
 kz'k+IfL hGo kbfy{ pTkfbgdf cfTdlge{/ / lgof{td'vL u/fpgsf nflu pTkfbgdf 

cfwfl/t cg'bfg÷k|f]T;fxg sfo{qmd gu/kflnsf, k|b]z ;/sf/ / ;‹Lo ;/sf/;Fu 
;dGjo u/L ;~rfng ul/g]5 . 

 gu/kflnsf b'w pTkfbgdf cfTdlge{/ /x]sfn] pTkflbt b'wnfO{ pkef]u / b'wsf] 
ahf/Ls/0fsf nflu b'w lr:ofg s]G›, b'w ;Íng s]G› / b'w pTkfbs s[ifsnfO{ 
Jojl:yt ?kdf ;~rfng ul/g]5 . 

 kz' cfxf/f Joj:yfkg ug{ ;fd'bflos jg tyf cGo jg;Fu ;dGjo u/L r/g tyf 
3fF;sf] Joj:yfkg sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 gu/df :yfgLo s'v'/f kfng sfo{qmdnfO{ k|j{4g ul/g]5 . ;fy} :jR5 Jojl:yt df5f, 
df;' k;n ;'wf/ sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 jGohGt'n] s[ifsx?sf] kz'wgdf k'Øfpg] Iflt gf]S;fgLsf] cfwf/df /fxtsf nflu 
;/f]sf/jfnf lar cfjZos ;dGjo ;xsfo{ u/L /fxt pknAw u/fOg]5 . 

 afv|fkfng Joj;fonfO{ Joj;foLs/0f ug{sf nflu afv|f kfns s[ifsnfO{ ;d"x / 
;xsf/Ldf cfa4 u/L sfo{qmdnfO{ lbuf] ?kdf ;~rfng ul/g]5 . 

 kz'kGIfL kfngnfO{ Jojl:yt / lbuf] agfpgsf ;fy} w]/} ls;fgnfO{ kz'kfngdf hf]8\g] 
sfo{nfO{ k|efjsf/L agfOg]5 . 

 kz'kfngdf s[ifsnfO{ nfUg ;fy} k|f]T;fxg ug{ s'v'/f, a+u'/, afv|f, ufO{ e}F;Ldf 
cg'bfgsf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 kz'kfns s[ifs, s[ifs ;d"x, ;xsf/Ln] pTkfbg u/]sf] kz' tyf kz'hGo kbfy{sf] 
;/f]sf/jfnflar d"No lgwf{/0f ;fKtflxs kz' xf6ahf/ tyf laqmL Joj;fosf] Joj:yf 
ldnfOg]5 . kz' :jf:Yo ;]jf ufpF÷6f]n ;Dd k'Øfpg kz' :jf:Yo lzlj/ ;~rfng   
ul/g]5 . 

 kz' / s[lif ladf sfo{qmd u/L ;fem]bf/ ;ª\3 ;+:yfx?;Fu ;dGjo / ;xsfo{ u/L 
;fem]bf/L df]8]ndf cufl8 a9fOg]5 . 

( = ;xsf/L ;DaGwL gLltM– 
 ;xsf/Lsf z]o/ ;b:ox?nfO{ pTkfbg, ahf/;Fu hf]8\g] sfo{qmd nfu' ul/g]5 .  
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 gu/kflnsfsf] lgodgleq /x]sf Pp6} p2]Zo / If]q ldNg] ;xsf/L ;+:yfx?nfO{ 
PsLs/0fsf nflu k|f]T;fxg ul/g]5 .  

 ;xsf/L ;+:yfsf] ;jf{ËL0f ljsf;sf nflu cg'udg k|0ffnLnfO{ r':tb'?:t agfOg]5 . 
 ;xsf/L ;+:yfsf ;]o/ ;b:o, sd{rf/L / ;~rfnsnfO{ ;xsf/L lzIff ;DaGwL tflnd 

k|bfg ul/g]5 . 
 ;xsf/L ;+:yfx?nfO{ k|f]T;fxg tyf ;fem]bf/L ;xof]u ug]{ gLlt lnOg] 5 . 
 ;xsf/Lx?nfO{ ;'b[9 / Jojl:yt ug{ ;xsf/L n]vf tflnd ;~rfng ul/g] 5 . 
 clgjfo{ ?kdf gu/kflnsfdf k|ltj]bg ;dod} a'emfpg' kg]{ / ;dodf ga'emfpg] 

;xsf/LnfO{ bl08t ul/g]5 .  
!) = vfg]kfgL, ;/;kmfO{ tyf 9n Joj:yfkg ;DaGwL gLltM– 

 af/alb{of gu/kflnsf leqsf x/]s sfof{nodf ;]jf lng cfpg]x?sf nflu z'4 lkpg] 
kfgLsf] plrt Joj:yf ldnfOg]5 ;fy} gu/kflnsfdf :jR5 vfg]kfgLsf] nflu z'4Ls/0f 
;lxt jftfg's'lnt pks/0f ;lxtsf] wf/fsf] Joj:yfkg ldnfOg]5 . 

 gu/kflnsfsf x/]s ljBfnodf ;dfj]zL / jftfj/0f d}qL zf}rfno / :jR5 / kx'Frof]Uo 
;'/lIft vfg]kfgLsf] Joj:yfkgsf nflu u}/ ;/sf/L ;+:yfx? ;d]tsf] ;fem]bf/Ldf 
sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 x/]s ufpF 6f]ndf vfg]kfgL wf/fsf] kfgL k/LIf0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 
 kfgLsf] dxTj, z'4Ls/0f ljlw, kfgLsf] sf/0fn] ;g]{ /f]ux? / aRg] pkfosf] af/]df 

a/3/x? / ;d'bfodf u7g ePsf ;ldltx?nfO{ cled'vLs/0f sfo{qmd ;~rfng u/L 
x/]s ufpF 6f]ndf o;sf] af/]df ;r]tgf km}nfpg] Joj:yf ul/g]5 . 

 a:tL If]qdf ;8s lgdf{0f ubf{ clgjfo{ ?kdf 9n lgsf;sf] Joj:yf ul/g]5 . 
 ;a} gu/jf;Lx?nfO{ :jR5 vfg]kfgL pknAw u/fpg ;ª\3, k|b]z ;/sf/;Fu ;dGjosf 

nflu cg'/f]w ul/g]5 . 
 gu/If]qdf ;/;kmfO;DaGwL r]tgf clej[l4 ug]{ tyf ;kmfO{ ;~rfngsf cleofgx? 

;~rfng ul/g]5 . 
 vfg]kfgLdf cf;]{lgs tyf sf]lnkmd{ nufotsf kfgLsf] z'4Ls/0f ;DaGwL k/LIf0fsf] 

Joj:yf u/L x/]s gful/snfO{ z'4 kfgL lkpgsf nflu kfgL z'4Ls/0fsf] Joj:yf 
ldnfOg]5 . 

 gu/sf] vfg]kfgL ;/;kmfO{ tyf :jR5tf, of]hgfnfO{ sfof{Gjog ug{  k"0f{ ;/;kmfO{ 
o'Qm 3/, 6f]n, ufpF, j8f x'Fb} gu/ 3f]if0ff ug]{ sfo{nfO{ o; jif{ klg lg/Gt/tf lbO{ 
k|efjsf/L ?kdf ;~rfng ul/g]5 . 

 Pg jf; df]afOn PlKns]zgaf6 gu/kflnsfdf ;~rflnt tyf lgdf{0ffwLg vfg]kfgL 
cfof]hgfx?sf] 8f6f cWofjlws sfo{nfO{ o; cfly{s jif{df klg lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 gu/kflnsfsf ;Dk"0f{ ljBfnox?df k"0f{ ;/;kmfOsf ;"rsx?nfO{ kfngf u/L k"0f{ 
;/;kmfO{ o'Qm ljBfno 3f]if0ff ug]{ sfo{nfO{ o; cfly{s jif{df ;d]t lg/Gt/tf          
lbOg]5 .  

 gu/ If]qleq lgdf{0flwg vfg]kfgL cfof]hgfx? ;dod} ;DkGg u/L cfd gu/af;LnfO{ 
:jR5 / ;kmf vfg]kfgL ljt/0f ug{ ljz]if kxn ul/g]5 . 

!!= jg, jftfj/0f hnfwf/ tyf ljkb\ Joj:yfkg ;DaGwL gLltM– 
 :yfgLo cfktsflng sfo{ ;~rfng s]G›nfO{ yk Jojl:yt u/L s]G›nfO{ @$ ;} 306f 

;~rfng ul/g]5 . 
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 o;} cfly{s jif{df cfktsflng p4f/ s]G› -LEOC_, nfO{ Jojl:yt ?kdf ;~rfngdf 
NofOg]5 . 

 gu/kflnsfsf] ljkb\ k"j{tof/L tyf k|ltsfo{ of]hgf cWofjlws u/L lgoldt ul/g]5 . 
 kmf]x/d}nfsf] plrt Joj:yfkg ug{ NofG8lkmN8 ;fO6sf] Joj:yfkg tyf lbzfhGo n]bf] 

kbfy{ Joj:yfkg s]G›sf] lgdf{0f ;fem]bf/L df]8]ndf ;~rfng ul/g]5 .  
 dg;'g k"j{tof/L sfo{zfnf uf]i7L ;~rfng ul/g]5 . 
 ljkb\ k"j{tof/L / k|ltsfo{  / vf]h tyf p4f/ ;DaGwL cled'vLs/0f sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 . 
 af9L, e'sDk, cfunfuL h:tf k|sf]k nlIft s[ltd 36gf cEof; sfo{nfO{ lgoldt 

ul/g]5 . 
 ljkb\ Joj:yfkg sf]ifdf kof{Kt /sd ljlgof]hg u/L ;DefJo ljklQ / ljkb\ kZrft 

x'g] Iflt Go"gLs/0f / /fxt tyf k'g:yf{kgf sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 
 æu|Lg gu/ lSng gu/Æ  æu|Lg j8f lSng j8fÆ æu|Lg /f]8 lSng /f]8Æ ;DaGwL xl/ofnL 

cjwf/0ffsf nflu pko'Qm kmnkm"nsf af]6lj?jf, ljleGg k|hfltsf ?v lj?jfx? nufpg 
g;{/Lsf] Joj:yfkg ug]{ sfo{nfO{ lgoldt ul/g]5 . 

 hLljsf]kfh{gsf nflu jgsf] cjwf/0ffnfO{ ;fy{s t'Nofpg o; gu/kflnsfleq /x]sf 
;fd'bflos, ;fem]bf/L jgsf] j}1flgs Joj:yfkgdf hf]8 lbOg]5 .  

 gu/sf ;fj{hlgs k|s[ltsf If]qx?sf] cltqmd0f a9\b} uPsf]n] k|To]s j8fsf j8fWoIfsf] 
;+of]hsTjdf ;fj{hlgs hUuf ;+/If0f pk;ldlt u7g u/L ;DalGwt j8fdf /x]sf] 
;fj{hlgs hUuf, tfn, kf]v/L, uf}r/0f nufotsf ;fj{hlgs dxTjsf If]qsf] ;+/If0f 
tyf ;Da4{g sfo{nfO{ lgoldt ul/g]5 . 

 jGohGt' / dfgjlar a9\b} uPsf] åGå Go"gLs/0f ug{ tf/hfnLsf] Joj:yf ul/g]5 . 
dWojtL{ If]qdf x'g] rf]/L lzsf/L lgoGq0fsf nflu ljz]if lgu/fgL sfo{qmd lgoldt 
ul/g]5 . 

 ;f}o{ phf{sf] k|of]u u/L ljB'tLo phf{sf] vkt ug{'kg]{ cj:yfnfO{ dWogh/ u/L  
gjLs/0fLo phf{ / j}slNks phf{sf] k|of]unfO{ pRr k|fyldstf lbOg]5 . 

 hª\unL hgfj/sf] plrt Joj:yfkg / hª\unL hgfj/af6 x'g] Ifltsf] Go"gLs/0f ug{sf 
nflu PsLs[t sfo{of]hgf tof/ u/L ;xsfo{ ul/g]5 .  

 vfgf ksfpgsf nflu bfp/fsf] vkt sd ug{ ljB'tLo r'nf] / ;'wfl/Psf] r'nf] k|j{4g 
ug]{ sfo{qmdnfO{ lgoldt ul/g]5 .  

 /fli6«o lgs'~h, dWojtL{ If]q, ;fd'bflos jg, gbL t6Lo If]qaf6 hgtfdf kg{ hfg] 
hf]lvdnfO{ Go'gLs/0f ug{ ;/f]sf/jfnf ;+3;+:yf / bft[ ;+:yf;Fu ;xsfo{ ul/g]5 . 

 glbhGo kbfy{sf] cj}w cf];f/k;f/sf] qmddf b08 u/L dfn hkmt ul/Psf] ;fdu|L /fVg] 
If]qsf] vf]lh u/L To:tf ;fdu|Lx?nfO{ cfjZos 7fpFdf k|of]u ul/g]5 . 

 af/alb{of gu/kflnsf ljkb\ Joj:yfkg cGtu{t bdsnsf] Joj:yfkg ug{ kxn     
ul/g]5 .   

!@ = e"ld Joj:yfkg ;DaGwL gLltM– 
 e"ldxLg blnt, e"ldxLg ;'s'Daf;L / cJojl:yt a;f]af;LnfO{ plrt Joj:yfkg ug{ 

o; cfly{s jif{df hUuf gfFkhfFr u/L hUufwgL k|df0f k"hf{ pknAw u/fOg]5 . 
 ;a} ;fj{hlgs hUufx?sf] nut tof/ u/L ;+/If0f ;d]t ul/g]5 . 
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!# = dlxnf afnaflnsf tyf Ho]i7 gful/s ;DaGwL gLltM– 
 n}lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]zLd}qL gLlt / sfo{qmdnfO{ pRr k|fyldstf lbOg] 

5 . k5fl8 k/]sf ju{, If]q hfthfltsf] ;fdflhs, ;fF:s[lts, cfly{s ljsf; / 
;zlQms/0fdf k|ToIf nfe x'g] / xflgsf/s d"NodfGotf sd ug{ ;xof]u k'Ug] of]hgf 
tyf sfo{qmd ljsf; u/L sfof{Gjogsf] ;'lglZrttf ul/g]5 .  

 of]hgfsf ;a} r/0fx?df dlxnf tyf ;LdfGts[t ;d'bfosf] ;dfg'kflts ;xeflutf 
;'lglZrt ul/g]5 . ;a} j8f / ljifout zfvfsf of]hgfx?df n}lËs ;dfgtf tyf 
;fdflhs ;dfj]zLs/0fsf ;jfnx?nfO{ pRr k|fyldstfdf /fv]/ ah]6 ljlgof]hg 
ul/g]5 . 

 ;'zf;g / hjfkmb]lxtf sfod ug{ / ;]jf k|jfxdf dlxnf tyf jl~rtLs/0fdf k/]sf 
;d'bfosf] ;xh kx'Fr ;'lglZrt ug{sf nflu n} =; =;f =; = k/LIf0f / n}+lËs pQ/bfoL 
ah]6 k/LIf0fnfO{ ;+:yfut ul/g]5 . 

 ;dfhdf x'g] ;a} lsl;dsf lxF;f, zf]if0f, e]befj tyf k/Dk/fut xflgsf/s cEof;nfO{ 
lg?T;flxt u/L ;dtfd"ns ;dfh lgdf{0fsf nflu ;fdflhs kl/rfng ul/g]5 .  

 dlxnf lj?4 x'g] ;a} lsl;dsf lx+;f, zf]if0f / e]befj lgoGq0f u/L ;a} If]qdf ;dfg 
;xeflutfsf] jftfj/0f l;h{gf ul/g]5 . 

 afnd}qL :yfgLo zf;g k|j4{g sfo{qmd ;~rfng ul/g] 5 .gu/nfO{ jfn ljjfx d'Qm 
afn>d d'Qm / cf>o ljlxg JolQm ;'lglZrt ug{ cfjZos sfo{qmd ;~rfng ug{'sf 
;fy} hf]lvddf /x]sf / ljz]if ;+/If0fsf] cfjZostf ePsf afnaflnsfsf] tTsfn p4f/ 
/ ;+/If0fsf nflu afnsf]if kl/rfngnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 Psn dlxnf /fxt sf]if ;~rfngdf NofOg]5 .  
 ckfËtf  tyf n}lËs d}qL ;fj{hlgs ;]jf k|jfxdf hf]8 lbOg]5 . 
 Ho]i7 gful/ssf] of]ubfgsf] pRr sb/ ub}{ ;Ddfg sfo{qmd ul/g]5 . 
 n}lËs tyf of}lgs cNk;+Vos ;d'bfosf JolQmx?nfO{ ;Ddflgt tyf dof{lbt 

hLjgofkgsf nflu ;fd'bflos ;r]tgf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 
 ;fj{hlgs tyf gLlh If]qaf6 lgdf{0f ul/g] ;Dk"0f{ ef}lts ;+/rgf n}lËsd}qL, 

ckfËtfd}qL / afnd}qL agfOg]5 . 
 yf? hfltsf / cGo ;fw' ;Gt, u'?jf, k'/f]lxtx?nfO{ Wofgdf /fvL ljz]if sfo{qmd 

NofOg]5 .  
 ckfËtf /f]syfd tyf k'g:yf{kgf sfo{qmdnfO{ k|b]z ;/sf/ ;fdflhs ljsf; 

dGqfno;Fu ;xfo{ u/L cufl8 a9fOg]5 .  
!$ = cfly{s k|zf;g tyf /fh:j kl/rfng ;DaGwL gLltM– 

 :yfgLo tx cGtu{t cfly{s k|zf;gdf ;~rflnt ;ˆ6j]o/ ;'q -SUTRA_ k|0ffnLaf6} 
ah]l6Ë tyf n]vfÍg k|0ffnLnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 gu/kflnsfaf6 x'g] e'QmfgL k|lqmofdf ljB'tLo e'QmfgL k|0ffnLsf] canDag u/L k"0f{tof 
k]k/n]; sf/f]af/ ul/g]5 . 
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 ljQLo k|ltj]bg tyf n]vfÍgnfO{ g]kfn ;/sf/n] tf]s]sf] 9fFrfdf /fvL yk Jojl:yt 
ul/g]5 . k'FhLut vr{ j[l4sf nflu ;do;fl/0fL ;lxtsf] of]hgf tof/ u/L sfof{Gjog 
ul/g]5 . 

 ;/sf/L vr{df lgoldttf, ldtJooLtf, kf/blz{tf sfod ug{sf nflu cfGtl/s cfly{s 
lgoGq0f k|0ffnL agfO{ sfof{Gjogdf NofOg]5 . 

 aSof}tf, a]?h' Pjd\ k]:sL km5\of}{6 ug]{ sfo{nfO{ k|efjsf/L ?kdf ;~rfng u/L c;'n 
pk/ ug{'kg]{ /sd s8fO{sf ;fy c;'n pk/ ug]{ gLltnfO{ yk k|efjsf/L agfOg]5 . 

 gu/ :t/Lo /fh:j k/fdz{ ;ldlt tyf /fhZj k|If]k0f ;DaGwL ;DefJotf cWoog 
k|ltj]bgdf plNnlvt ;'emfj Pjd\ l;kmfl/;nfO{ gu/kflnsfsf] /fhZj gLltsf] cfwf/sf] 
?kdf cjnDag ul/g]5 . 

 /fhZj ;ª\sng k|0ffnLnfO{ o;} jif{b]lv k"0f{ ?kdf -SUTRA_ k|0ffnLs} dfWodaf6 
n]vfÍg ug]{ sfo{ ul/g]5 . 

 /fhZjsf b/x?df ;dofg's"n kl/dfh{g u/L bfo/f lj:tf/ ub}{, s/ r'xfj6nfO{ 
Go"gLs/0f u/L cfGtl/s cfonfO{ j[l4 ug{ cfjZos k|aGw ldnfOg]5 . 

 gu/kflnsfsf] cfGtl/s /fh:j clej[l4 ug{ cfGtl/s ;|f]tsf s/ tyf u}/ s/ c;'nL 
Joj:yfkg k|efjsf/L agfO{ gu/ ljsf;sf] ultnfO{ lbuf] / e/kbf]{ agfpgsf] nflu 
/fhZj ;'wf/ sfo{hf]hgf lgdf{0f u/L nfu' ul/g]5 . 

 gu/sf] cfGtl/s ;|f]t clej[l4 ug{ /fhZjsf b/x?df ;dofg's"n kl/dfh{g, s/ 
r'xfj6nfO{ Go'gLs/0f, s/sf] bfo/f j[l4 u/L k|To]s jif{ ;a}eGbf a9L s/ ltg]{ 
s/bftfnfO{ ;Ddfg ul/g]5 .  

 o; gu/kflnsf If]qleq /x]sf ;Dk"0f{ 3/x? o;} cf =j = leq l8lh6n DoflkË  ;lxt 
gDal/Ë u/L clen]v /flvg]5 .  

 gu/kflnsf If]qleqsf ;fd'bflos jgnfO{ s/sf] bfo/fdf NofOg]5 .  
 gu/kflnsfsf] /fhZj j[l4sf nflu gu/kflnsfleq /x]sf pBf]u, Joj;fo, kmd{ 

OToflbsf] clen]v /fvL lgodlt s/ c;'nLsf] Joj:yf ul/g]5 . 
 s/ ltg]{ jftfj/0f / k|lqmofnfO{ l56f] 5l/tf] ;/n ;xh agfO{ s/bftfsf] s/ k|ltsf] 

c1fgtf, c:ki6tf, gsf/fTds ;f]r ;+:sf/ / ;+:s[ltnfO{ x6fpg ;a} j8fdf s/bftf 
lzIff sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .  

 ljQLo cg'zf;g / ;fj{hlgs hjfkmb]lxtf sfod ug{ ;fj{hlgs ljQ Joj:yfkgnfO{ 
yk k|efjsf/L agfpgsf nflu o; ;DaGwL ljleGg sfg"g, lgod, sfo{ljlw, lgb]{lzsf 
/ dfkb08  th{'df u/L sfof{Gjog ul/g] 5 . o; sfo{sf nflu bftfx?;Fu cfjZos 
;dGjo u/L k|fljlws ;xfotf lnOg]5 . 

 ;fj{hlgs ljQ Joj:yfkgsf nflu k|ltkflbt gd'gf P]g, lgodfjnL, lgb]{lzsf, 
sfo{ljlwx?sf] cWoog / laZn]z0f u/L cfjZostfsf cfwf/df nfu' ul/g]5 . 

!% =  ;]jf k|jfx, ;'zf;g tyf ;+:yfut ljsf; ;DaGwL gLltM– 
 o; cfly{s jif{ @)*@÷*# b]lv nfu' x'g]u/L s/f/, Hofnfbf/L sd{rf/Lx?nfO{ ;fdflhs 

;'/Iff sf]ifdf cfa4 ul/g]5 . 
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 gu/kflnsf tyf j8f sfof{noaf6 k|bfg x'g] ;]jfk|jfxdf d':sfg ;lxtsf] ;]jf k|jfxsf] 
cjwf/0ffnfO{ k"0f{ ?kdf sfof{Gjogdf NofOg]5 . 

 sfo{ ;DkfbgnfO{ l56f]5l/tf] / hjfkmb]xL agfpg gu/k|d'v / k|d'v k|zf;sLo 
clws[tlar sfo{;Dkfbg ;Demf}tf ul/g] 5 . ;fy} sfof{no k|d'v / zfvf k|d'vljr 
sfo{;Dkfbg ;Demf}tf u/L rf}dfl;s k|ult ;ldIff ul/g]5 . ;fy} sfo{;Dkfbg glthfsf] 
cfwf/df pRr dgf]an ;lxt sfo{ ug]{ jftfj/0f tof/ u/L plrt k|f]T;fxg ul/g]5 . 

 sd{rf/L Joj:yfkgnfO{ yk k|efjsf/L agfpb} Right Man in right place sf] gLlt 
cjnDag ul/g]5 .  

 ;fj{hlgs vl/b k|lsofnfO{ yk Jojl:yt agfpFb} O{–ljl8Ë k|lqmofnfO{ lg/Gt/tf  
lbOg]5 . 

 gu/kflnsf tyf j8f sfof{noaf6 k|jfx ul/g] ;]jf k|jfxnfO{ l56f] 5l/tf] u'0f:t/Lo 
Pjd\ k|efjsf/L / k|ljlwd}qL agfpg ;+:yfut Ifdtf ljsf; ul/g'sf ;fy} 
sd{rf/Lx?nfO{ Ifdtf clej[l4 tflnd k|bfg ul/g]5 . 

 ljB'tLo gful/s j8fkq tyf gful/snfO{ ;"rgf lbg df]afOn PlKns];gsf] k|of]u ul/g] 
5 . ;fy} gu/kflnsfsf ;a} j8f sfof{nox?df OG6/g]6 ;]jfnfO{ yk k|efjsf/L  
agfOg]5 . 

 ;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs k/LIf0f, ;fj{hlgs k/LIf0f, ;"rgfsf] ;fj{hlgs/0fnfO{ 
clgjfo{ cjnDag u/L sfo{;Dkfbgdf kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf, pQ/bfloTj k|jw{g u/L 
;'zf;g sfod ul/g]5 . 

 gful/s ;]jf j8fkq, ljB'QLo ;"rgf k|0ffnL, u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGq, ;'emfj k]l6sf 
dfkm{t\ ;fj{hlgs ;]jfnfO{ l56f]5l/tf], u'0f:t/Lo, k|efjsf/L / kx'Frof]Uo agfOg]5 . 

 ;]jfu|fxLsf u'gf;f lk/dsf{ c;Gt'i6L a'‰g u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGqsf] Joj:yf ul/g]5 
;fy} ;]jfu|fxLsf /fo ;'emfj ;ª\sng ug{ kflnsf / ;a} j8fsfof{nodf ;'emfj 
k]l6sfsf] Joj:yf clgjfo{ ul/g]5 . 

 pTs[i6 sfo{;Dkfbg ug]{ zfvf,  j8f,  lzIfs Pjd\ sd{rf/L, dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo 
:jod\ ;]ljsf, 6f]n ljsf; ;+:yf, lgdf{0f Joj;foL, ;~rf/ If]q, s/bftf, Joj;foL, 
v]nf8L, a83/ Pjd\ ;/f]sf/jfnf JolQm Pjd\ lgsfonfO{ k'/:s[t Pjd\ ;Ddfg         
ul/g]5 . 

 gu/kflnsf If]qleq ;~rfng eO/x]sf ljsf; lgdf{0fsf of]hgf tyf gu/sf ;fj{hlgs 
;Dkltsf] ;+/If0f, ahf/ cg'udg nufotsf sfo{nfO{ k|efjsf/L agfpg k|rlnt sfg"g 
adf]lhd gu/k|x/LnfO{ kl/rfng ul/g]5 . 

!^ = /fli6«o /f]huf/ k|j4{g sfo{qmdM– 
 a]/f]huf/ JolQmx?sf] tYofÍ ;ª\sng tyf ljZn]if0f u/L /f]huf/ ;'rgf Joj:yfkg 

k|0fnLdf a]/f]huf/sf] ;"rL cBfjlws / Jojl:yt ul/g]5 .  
 kflnsfleq pknAw /f]huf/Lsf cj;/x?sf] klxrfg u/L ;f]sf] ;"rgf k|jfx ul/g]5 . 
 :yfgLo txdf pknAw hgzlQm, ;|f]t–;fwg, ;fdflhs tyf cfly{s cj:yfsf] 

ljZn]if0f;lxt /f]huf/L;DaGwL tYofÍsf] cfwf/df /f]huf/ /0fgLlt tof/ kfl/g] tyf 



        18    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

cfjZostfg';f/ cBfjlws ub}{ pQm sfo{sf nflu kflnsfaf6 cfjZos ah]6 Joj:yf 
ul/g]5 . 

 j}b]lzs /f]huf/Ldf hfg] JolQmx¿sf nflu >d :jLs[lt tyf k'gM >d :jLs[ltsf] k|lqmof 
kflnsfsf] /f]huf/ ;]jf s]G›dfkm{t ;xhLs/0f ul/g] 5 . ;'/lIft / dof{lbt j}b]lzs 
/f]huf/L ;'lglZrt ug{ cled'vLs/0f / 7uL lj?4sf sfo{qmd ;~rfng ul/g] 5, h;sf 
nflu cfjZos ah]6 ljlgof]hg ul/g]5 . 

 :yfgLo :t/df /f]huf/Lsf] k|j4{gsf nflu ;fj{hlgs lgdf{0f sfo{x?df ;Dej eP;Dd 
>dd"ns k|ljlwsf] k|of]u u/L /f]huf/L l;h{gfdf hf]8 lbOg]5 . 

 j}b]lzs /f]huf/af6 kmls{Psf JolQmx?nfO{ ;fdflhs tyf cfly{s ?kdf ;Ifd 
agfpgsf nflu k'gM PsLs/0f sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 d[ts sfdbf/sf] glhssf xsjfnfnfO{ cfly{s ;xfotf k|bfg, cËeËnfO{ cfly{s 
;xfotf, sfdbf/sf kl/jf/nfO{ :jf:Yo pkrf/ ;xof]u, zj Joj:yfkg, p4f/ ;DaGwL 
sfo{, 5fqj[lQ sfo{qmd j}b]lzs /f]huf/Ldf uP/ cËeË tyf d[To' ePsf kl/jf/sf] 
nflu j}b]lzs /f]huf/ af]8{af6 k|fKt ug]{ cfly{s ;xfotfdf ;xhLs/0f ul/g]5 . 

 kflnsfdf ;"lrs[t a]/f]huf/ JolQmx?nfO{ lghL If]qx?df sfd ug{sf] nflu ;/f]sfnjfnf 
tyf /f]huf/bftfx?;Fu ;dGjo tyf ;xhLs/0f ul/g] 5, ;Lkd"ns hLjgf]kof]uL 
tflndx?df ;"lrs[t a]/f]huf/ JolQmx?nfO{ k|fyldstfdf /flvg]5 . 

 sG;'n/ tyf sfg'gL k/fdz{ ;]jfx? h:tf] vf]htnf; / p4f/;DaGwL sfo{, ljb]zaf6 
d[tssf] zj lemsfpg], Ifltk"lt{sf nflu lgj]bg lbg] sfo{x? /f]huf/ ;]jf s]G›af6} 
ul/g]5 .  

 >d ;+;f/ kf]6{nsf] af/]df k|rf/ k|;f/ ul/g]5 . 
 cgf}krfl/s If]qsf >ldsx?nfO{ ;fdflhs ;'/Iff sf]ifdf cfa4 x'g r]tgfd"ns 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 
!& = Goflos gLltM– 

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ df Joj:yf eP adf]lhdsf ljjfbx?nfO{ 
d]nldnfkaf6 ;dfwfg ug{ gu/kflnsfsf ;a} j8fx?df ;fd'bflos d]nldnfk s]G› 
;~rfng u/L ljjfbnfO{ Jojl:yt ?kdf j8fx?af6} ;dfwfg ug]{ Joj:yf           
ldnfOg]5 .  

 lx+;f kLl8t dlxnf tyf afnaflnsfx?nfO{ kLl8tsf] cj:yf x]/L cNksfnLg jf 
lb3{sfnLg ;+/If0fsf] nflu ;xof]u ul/g]5 . 

 Goflos ;ldlt / d]nldnfk stf{x?nfO{ ljBdfg sfg'gL Joj:yfsf af/]df k'gtf{huL 
tflndsf] Joj:yfnfO{ o; jif{ ;d]t lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ;d'bfosf cu'jfx? -a/3/, u'?jf, ;'8]gL, ljleGg ;ldltx?nfO{ ljjfb ;dfwfgsf 
af/]df hfgsf/L d"ns sfo{qmdx? ;~rfng ul/g] 5 . 

 Goflos ;ldltsf] sfdnfO{ l56f] 5l/tf] tl/sfn] Jojl:yt ?kdf ;~rfng ug{ cfjZos 
kg]{ sfg'gx? lgdf{0f ul/g]5 . 
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 g]kfnsf] ;+ljwfg / :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g , @)&$ åf/f k|bt clwsf/ adf]lhd 
gu/kflnsfnfO{ cfjZos P]g, lgod / sfo{ljlwx? hf/L ug]{ sfo{nfO{ cfly{s aif{ 
@)*@÷)*# df lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 gu/kflnsfnfO{ cfjZos kg]{ P]g lgodx? th{'df ubf{ ;/f]sf/jfnf kIfx? / lj1x?sf] 
;'emfj lnOg]5 . 

 kLl8t;Fu pkk|d'v sfo{qmdnfO{ cfo–cfh{g / l;kd"ns sfo{tkm{ hf]l8g]5 . 
!* = n3'pBd ljsf; ;DaGwL gLlt – 

 Jofj;flos lbuf]kgfsf nflu af/alb{of gu/kflnsfsf] ;|f]t ;DefJotf cWoog u/L 
Jofj;flos /0fgLlt of]hgf tof/ ul/g]5 . 

 pBdzLntf ljsf; tflnddfkm{t\ dfu eO{ cfP adf]lhdsf l;k ljsf; tflnd 
;~rfng ul/g]5 . 

 af/alb{of gu/kflnsfdf pTkflbt j:t' tyf ;]jfsf] lbuf]kgf tflnd tyf ahf/ 
;'lglZrtfsf] nflu ;DalGwt lgsfox?;Fu ;dGjo u/L sfo{qmd ul/g]5 . 

 ;fgf tyf 3/]n' n3' pBd ;~rfng eO/x]sf tyf x'g] cj:yfsf n3' pBdLx?nfO{ 
nfut ;fem]bf/Ldf cfjZos k|ljlw ;fdu|L x:tfGt/0f ul/g]5 . 

 n3' pBdLx?n] :yfgLo :t/df pTkfbg u/]sf j:t'x?sf nflu gu/kflnsf :t/Lo 
sf];]nL 3/ lgdf{0f ul/g]5 . 

!( = ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ ;DaGwL gLltM– 
 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ ;DaGwL u'gf;f] ;'g'jfOnfO{ k|efjsf/L agfpg 

cgnfOg u'gf;f] Joj:yfkg k|0ffnL nfu' ul/g]5 . 
 JolQmut 36gf btf{sf k'/fgf clen]vx?sf] l8lh6nfOh];g ug]{ sfo{sf] k|aGw      

ul/g]5 . 
 ;fdflhs ;'/Iff eQf k|fKt ug]{ ;a} nfeu|fxLx?sf] cfjZos ljj/0f ljB'tLo clen]vdf 

/flvg]5 . 
 ;fdflhs ;'/Iff eQf k|fKt ug]{ ;a} nfeu|fxLx?sf nflu kl/rokqsf] Joj:yfkg    

ul/g]5 . 
 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ ;DaGwL k~hLs/0f ljefuaf6 k|fKt kl/kq 

tyf P]g lgodfjnLdf ePsf kl/jt{gsf af/]df cled'vLs/0f tflnd ;~rfng    
ul/g]5 . 

 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ ;DaGwL hgr]tgfd"ns ;"rgf ;fdu|Lx? 
kqklqsf /]l8of] tyf 6]lnlehg dfkm{t k|rf/k|;f/ ul/g]5 . 

 ;fdflhs ;'/Iff eQf lgsf;fdf EFT - Electronic Fund Transfer nfO{ lg/Gt/tf 
lbOg]5 . 

 ;a} JolQmut 36gfx?nfO{ #% lbg leq btf{ u/L gu/kflnsfnfO{ k"0f{ 36gf btf{ kflnsf 
3f]if0ff ul/g]5 .  

 b'a} xft gePsf h]i7 gful/s, Psn dlxnfx?sf] nflu ;fdlhs ;'/Iff eQf btf{ tyf 
gjLs/0fsf] nflu j}slNks Joj:yf ldnfOg]5 .  
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@) = ;+:s[lt tyf ko{6g ;DaGwL gLltM– 
 ;a} wd{ / ;+:s[ltsf] ;+/If0f ub}{ d7 dlGb/, u'Daf, rr{ / dl:hb ;+/If0fdf ljz]if Wofg 

lbOg]5 . 
 ;fj{hlgs kfs{, tfn tn}ofsf] ;+/If0fnfO{ ljz]if Wofg lbFb} ;a} kfs{x?nfO{ 

gu/kflnsfsf] :jfldTjdf NofO{ ko{6g k|j4{g ug]{ gLlt lnOg]5 . 
 af/alb{of aaO{ EofnL ?6nfO{ ko{6sLo kbdfu{sf ?kdf ljsf; ug{ ;DalGwt lgsfo;Fu 

ljz]if ;dGjo u/L sfo{qmd cl3 a9fOg]5 . 
 xf]d:6] k|j{4g / ljsf;df ljz]if Wofg lbOg]5 . 
 P]ltxfl;s s'De/ If]qnfO{ ko{6sLo If]qsf ?kdf ljsf; ug{ ljz]if kxn ul/g]5 . 

@! ;"rgf tyf k|ljlw ;DaGwL gLltM– 
 8f6f ;ª\sng, cg'udg tyf lgu/fgL, cfktsfnLg k|ltlqmof, ;j]{If0f, s[lif cg';Gwfg,  

k|fs[lts ljkb\ Joj:yfkgsf ;fy} P]ltxfl;s, wfld{s, snfTds, / ;fdflhs dxTjsf 
;f+:s[lts ;Dkbfx¿sf] l8lh6n ¿kdf clen]vg, ;+/If0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 .  

 kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf / ;]jfsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug{, gful/sx¿nfO{ k|fKt x'g] ;]jfsf] 
ljj/0f, k|lqmof / ;do;Ldf af/] :ki6 hfgsf/L u/fpg kflnsf tyf ;a} j8fx?df 
o; jif{ l8lh6n gful/s j8fkq -Digital Citizen Charter_ sf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

@@ = ljljwM– 
 afnd}qL, jftfj/0fd}qL, w'Fjf/lxt, k"0f{ ;/;kmfOo'Qm, k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf agfpg] 

cleofgnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 
 dlxnf, afnaflnsf, cflbjf;L hghflt, blnt, ckfË / k5fl8 k/]sf] ju{ tyf 

;d'bfonfO{ ljsf;sf] d'nwf/df ;dflxt ug{ k|fyldstf lbOg]5 . 
 u}/ ;/sf/L If]qnfO{ cfly{s ;fdflhs ljsf;sf] ;fem]bf/sf] ?kdf lnOg]5 / pgLx?sf] 

Ifdtf / cg'ejsf cfwf/df ljsf; k|lqmofdf ;xefuL u/fO{ kl/rfng ul/g]5 . 
 ;fdflhs gsf/fTds Jojxf/ kl/jt{g ;DaGwL sfo{qmd cleofg ;~rfng ul/g]5 .  
 o; gu/df k/Dk/fut ?kdf rln cfPsf] a83/ k|yfnfO{ Jojl:yt ug{ g]kfnd} k|yd 

k6s j83/ P]g hf/L u/L ;lsPsf]df ;Dk"0f{ a/3/x?sf] clen]vLs/0f u/L :yfgLo 
;/sf/sf sfo{x?df a/3/x?sf] ;xeflutf / kl/rfngnfO{ Jojl:yt u/L ;+:yfut 
Ifdtf ljsf; tyf ;r]tgfd"ns sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 af/alb{of gu/kflnsfsf] klxrfgsf nflu ul/g] cg';Gwfg, zf]w kq n]vgnfO{ k|f]T;fxfg 
ul/g] / pQm zf]wkqx?nfO{ gu/kflnsf leqsf ;fd'bflos l;sfO s]G›sf] k':tsfnodf 
/fVg] Joj:yf ldnfOg]5 .  

 gu/nfO{ ljZj;fd' lrgfpg csf]{ b]zsf] s'g} gu/kflnsf jf sfplG;n;Fu elugL 
;DaGw :yfkgf ug{ kxn ul/g]5 . 

 ;+3;+:yfx?sf] ;xsfo{df Digital Right and Digital Literacy sfo{qmd ;~rfng ug]{ 
gLlt ckgfOg]5 . 

 dfgjclwsf/÷dlxnf clwsf/sf] ;+/If0f, k|jw{gsf nflu /fli6«o dfgjclwsf/÷dlxnf 
cfof]u;Fu ;dGjo Pjd\ ;xsfo{ ul/g]5 . 
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 hnfwf/ ;+/If0f / Jojl:yt t6aGwgsf nflu 7f8fvf]nf, /fhs'nf], efbfvf]nf, a'l9vf]nf, 
km/Ëf, sGh/jf vf]nf sl/8f]/ cfof]hgfsf nflu ;DefJotf cWoog ul/g]5 . 

 ljkb\ Joj:yfkgnfO{ k|ToIf ;xof]u k'Ug] u/L g]kfn ;/sf/ hn tyf df};d lj1fg 
ljefu;Fu ;xsfo{ u/L n'lDagL k|b]zd} df};d k"jf{g'dfg dxfzfvf;Fu ;xsfo{       
ul/g]5 . 

 eljionfO{ b[li6ut u/L gu/ of]hgf, cf}Bf]lus of]hgfnfO{ Jojl:yt ug{ gu/ljsf; 
;ldlt cf}Bf]lus u|fd :yfkgf ug{ ;DefJotf cWoog ul/g]5 . 

 ;~rf/ut Ifdtf clej[l4 u/L ;~rf/ / ;dfh cjwf/0ff cg';f/ Pkm Pd /]l8of] 
;~rfngsf nflu ;DefJotf cWoog ul/g]5 . 

 lszf]/L tyf ;'gf}nf xhf/ lbgsf 3/kl/jf/sf ;b:o tyf s'kf]if0fdf k/]sf afnaflnsf 
tyf j[4sf nflu kf]if0f sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ul/a;Fu ljZj]Zj/ sfo{qmd dfkm{t :yfgLo ;d'bfodf /x]sf] u|fdL0f ul/aLsf] b'Zrqm 
tf]8\gsf nflu cfocfh{gd"ns sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ;fj{hlgs 7fpFx?df a]jfl/;] cj:yfdf /x]sf gbLhGo kbfy{x? Plsg u/L lnnfd laqmL 
ul/g]5 .  

 af/alb{of gu/kflnsfdf zj jfxg÷dxf k|:yfg ofgsf] Joj:yfkgsf nflu kxn  
ul/g]5 .  

 gbLhGo kbfy{x? cf];f/kf];f/sf] qmddf ;fwgx? l6«Kk/, PS;fe]6/, 6«foS6/åf/f ;8s 
lalu|Pdf :jo+n] dd{t ;Def/ ug{'kg]{ Joj:yf nfu' ul/g]5 . 

 gu/kflnsfleq sfo{If]q ePsf / sfo{qmd ug{ rfxg] ;+3 ;+:yfx?nfO{ clgjfo{ ?kdf 
sfo{qmd ;lxt ;"lrs[t u/fOg]5 .  

 ;d'bfo;Fu hgk|ltlglwsf] ;xeflutf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .  
 gu/kflnsfsf] pkef]Qmf ;ldltaf6 ul/g] ljsf; lgdf{0fsf of]hgfx?df >dbfg sfo{ 

ubf{ clgjfo{ ?kdf k|of{Kt hg;xeflutf emlNsg] tl:j/x? k]; ug{'kg]{ Joj:yf 
ldnfOg]5 . 

 kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4sf nflu kflnsfsf] lxtdf x'g] u/L cGo d"n'ssf 
gu/kflnsf÷sfplG;n;Fu elugL ;DaGw lj:tf/sf nflu ;DefJotf cWoog      
ul/g]5 .  

 ;fd'bflos ljBfnodf sfo{/t gu/ lzIfs tyf gu/kflnsfdf sfo{/t s/f/sf sfof{no 
;xof]uLsf] kfl/>lds j[l4 ul/g]5 .  

 af/alb{of gu/kflnsfdf sfo{/t ;Dk"0f{ s/f/sf sd{rf/L, Hofnfbf/L tyf ;fd'bflos 
ljBfnodf sfo{/t ;Dk"0f{ /fxt lzIfs, gu/ lzIfs, c:yfoL lzIfs, afnljsf; lzIfs, 
ljBfno sd{rf/L / ljBfno ;xof]uLx?nfO{ ;fdflhs ;'/Iff sf]ifdf cfa4 ul/g] . 

cfb/0fLo gu/;efsf ;b:oHo"x?  

of] gLlt tyf sfo{qmd k|:tfj ubf{ ;Gt'lnt / ;'b[9 cy{tGq lgdf{0f ug]{, :j:y / ;Ifd hgzlQm 
ljsf; ug]{, ljsf;nfO{ ;dfj]zL, hgd'vL, glthfd'vL, ;fdflhs Gofodf cfwfl/t agfpg], ;'zf;g sfod 
ug]{ u/fpg], …;d[4 af/alb{of gu/kflnsfÚ eGg] lb3{sfnLg p2]Zo /flvPsf] 5 . of] gLlt tyf sfo{qmd 
nf]stflGqs zf;g k4lt, ;fdflhs Gofo, ;dGoflos cfly{s ljsf;, bLuf] ljsf;sf nIo, zflGt 
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;'/Iff;Fu ;DaGw /fVb5 .jflif{s gLlt tyf sfo{qmdaf6 ljsf;df hgtfsf] ;xeflutfsf ;fy} ;a} vfn] 
;fdflhs lje]bsf] cGTo, gful/s ;anLs/0f, 1fg / ;Lk tyf gjk|jt{gdf cfwfl/t pTkfbg k|0ffnL, 
k|ljlw ljsf; dfkm{t >dsf] pTkfbsTj j[l4 x'gsf] ;fy} o;n] ;dfhjfbsf] dfu{ k|z:t ub{5 eGg] d]/f] 
ljZjf; 5 . 
af/alb{of gu/kflnsf ;+ljwfgn] u/]sf] kl/sNkgf, /fHon] lnPsf] bL3{sfnLg p2]Zo k"/f ug{ ;b}j tNnLg 
5 . af/alb{of gu/kflnsfsf] of] dxfg\ cleofgdf ;fy lbg'x'g] ;a} ;s[o /fhg}lts bnsf k|d'v Pjd\ 
k|ltlglw Ho"x?, ljleGg ;+:yfut JolQmTjx?, a'l4hLjL, kqsf/, pBf]uL Joj;foL, gLlt tyf sfo{qmd 
d:of}bf ;ldltsf ;b:ox?, /fi6«;]js sd{rf/L, lzIfs, ;'/IffsdL{, hgk|ltlglw / ;a} ljsf; ;fem]bf/ 
;+:yfx?nfO{ xflb{s wGojfb lbg rfxG5' . 

 
 
                                              5ljnfn yf?  
                                         gu/ k|d'v  
             af/alb{of gu/kflnsf 
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ah]6 jQmJo 
o; ul/dfdo gu/ ;efsf cWoIf dxf]bo,  
Pjd\ gu/ ;efsf  ;b:oHo"x?,  

1. ;j{k|yd o; af/alb{of gu/kflnsfsf] !& cf}F gu/;ef clwj]zgdf xflb{s :jfut ub{5' . 
g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ adf]lhd cfufdL cfly{s jif{sf] /fhZj 
tyf Joosf] cg'dfg sfo{kflnsfaf6 :jLs[t u/fO{ c;f/ !) ut]leq clgjfo{ ?kdf ;efdf k]; 
ug{'kg]{ ;+j}wflgs Joj:yf eP adf]lhd o; ul/dfdo gu/;efsf] !& cf}F clwj]zgdf ah]6 
tyf sfo{qmd k|:t't ug{ kfpFbf dnfO{ cToGt} xlif{t 5' . 

2. gu/kflnsfsf] ;'v, zflGt, ;d[l4, ljsf;, uf}/j, ul/df / ;d'Gglt xfl;n ug{sf nflu xfd|f 
k|of;, k|fyldstf, k|lta4tf / gu/kflnsfsf] ljsf;;DaGwL cfsfª\Iffx?nfO{ ;Daf]wg ug]{ u/L 
tof/ kfl/Psf] cfufdL cfly{s jif{ @)*@÷)*# sf] jlif{s ah]6 tyf sfo{qmd o; ;Ddflgt 
gu/;efsf] clwj]zgdf k|:t't ug{ cg'dlt rfxG5' . 

3. o; dxTjk"0f{ 38Ldf d'n'sdf gful/s ;jf]{Rrtf, nf]stflGqs zf;g k|0ffnL, /fhgLlts tyf 
;fdflhs kl/jt{g / cu|udgsf nflu ePsf] P]ltxfl;s hgcfGbf]ng tyf alnbfgLk"0f{ ;Ë3if{df 
cfˆgf] cd"No hLjg pT;u{ ug{'x'g] ;Dk"0f{ 1ftc1ft zxLbx?k|lt xflb{s >4f~hnL ck{0f      
ub{5' . 

4. …s[lif, pBf]u / ko{6gdf j[l4M af/alb{of gu/kflnsfsf] ;d[l4Ú eGg] d"n gf/fnfO{ cfTd;ft u/L 
:jf:Yo, lzIff, k"jf{wf/ lgdf{0f, cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;, pTkfbg / pTkfbsTjdf j[l4, 
vfg]kfgL, ;'/lIft cfjf; h:tf k"jf{wf/x?sf] kl/k"lt{af6 gu/af;Lx?sf] hLjg:t/df ;'wf/ u/L 
;d[4 ;dfh lgdf{0f ug]{ bL3{sfnLg ;f]r k"/f ug{ cfd gu/jf;Lsf] ;fy, ;dy{g / ;xof]usf] 
ck]Iff lnPsf] 5' .   

gu/;efsf cWoIf dxf]bo,  
Pjd\ gu/;ef ;b:oHo"x?,  

ca d oxfFx? ;dIf rfn' cf =j = @)*!÷)*@ sf] ljQLo k|ult hfgsf/L u/fpg rfxG5' . 
5. rfn' cfly{s jif{ @)*!÷)*@ sf] s'n ;+zf]wg ah]6 ?= (( s/f]8 %@ nfv ^@ xhf/dWo] 

@)*@ h]i7 d;fGt ;Dddf rfn' vr{tkm{ $^ s/f]8 ^) nfv *! xhf/ #(* ?k}ofF cyf{t\ -&& 
=@& k|ltzt_ / ljsf; vr{tkm{ !* s/f]8 ** nfv * xhf/ %(# ?k}ofF cyf{t\ -$* =!^ 
k|ltzt_ ljQLo k|ult /x]sf] b]lvG5 .  

6. o; rfn' cf=j=sf ;DkGg cfof]hgfx? 
o; cfly{s jif{ @)*!÷)*@ df k"jf{wf/ ljsf;df ljlgof]lht ah]6dWo] sfo{ ;DkGg ePsf 
cfof]hgfx? gu/kflnsfleq uf8]{g jfn kLr, gu/ se8{ xn lgdf{0f, % g+= j8f sfof{no ejg 
lgdf{0f, k|zf;sLo ejgdf u]6, uf8{ xfp; / ;ef xn lgdf{0f, led dfu{ ;8s sfnf]kq] lk|ldS;, 
hogu/ ahf/leqsf] cw'/f] kSsL gfnL lgdf{0f, ;]lg6/L Kof8 vl/b sfo{, 9'Ë|xL k|ltIffno – 
s';'d8fF8f ;8s sfnf]kq], zxLb dfu{ sfnf]kq], /fd k|;fb dfu{ / zxLb dfu{ rf]sb]lv klZrd 
/fd k|;fb dfu{ sfnf]kq] lgdf{0f sfo{ ;DkGg ePsf 5g\ eg] pHofnf] sfo{qmd ;8s aQL h8fg 
!! j6} j8fdf -;d'bfo;Fusf] nfut ;fem]bf/Ldf_, %)Ü  nfut cg'bfgdf kfj/ 6]n/ / ldgL 
6]n/  vl/b tyf ljt/0f sfo{qmd ;DkGg eO{ e'QmfgLsf] r/0fdf /x]sf 5g\ . To:t} j8f g+ = 
@, &, * / ( sf] j8f sfof{no ejg lgdf{0f, kf~rhGo df =lj =df @ tn] ejg lgdf{0f, ldl6Ë 
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xn lgdf{0f / kfls{Ë 6«; tyf xndf lhK;g af]8{, jgx'jf ;fd'bflos ejg lgdf{0f  af/alb{of 
g=kf=–#, hgtf df =lj =ljBfno ejg lgdf{0f, hgzlQm cf=lj= ljBfno ejg lgdf{0f, ls;fg 
df =lj =kmRsxjf ljBfno ejg lgdf{0f, hgHof]lt df =lj =ljBfno ejg lgdf{0f, eujtL k|tfk 
k|f =lj =9s]nf ejg lgdf{0f, wwjf/ tyf jflgofef/ :jf:Yo rf}sL aly{Ë ;]G6/ ejg lgdf{0f, 
j8f g+ = ( df cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]G› ejg lgdf{0ffwLg cj:yfdf /x]sf   5g\ . To:t} 
jx'jifL{o 7]Ssf cGtu{t !% a]8sf] gu/ c:ktfn ejg, zLt e08f/ cfufdL cf =j =df 
sfo{;DkGg x'g]u/L ;Gtf]ifhgs ?kdf cufl8 al9/x]sf] 5 . 

gu/;ef cWoIf dxf]bo,  
Pjd\ gu/ ;ef ;b:o Ho"x?,  

cfufdL cf =j =@)*@÷)*# sf] nflu jh]6 tyf sfo{qmdn] lnPsf nIo p2]Zox? b]xfo 
adf]lhd /x]sf 5g\ M 

s_ ;fj{hlgs ;]jf k|efjnfO{ k|efjsf/L agfpg',  
v_ pTkfbg / pTkfbsTj j[l4 u/L /f]huf/L l;h{gf ug{',  
u_ af/alb{ofsf] ;du| ul/aL lgjf/0f ub}{ pBdzLn hgzlQm l;h{gf ug{',  
3_ s[lif, ko{6g, pBf]u / Jofkf/ ;/nLs/0f ug{ k"jf{wf/ If]qsf] ljsf; ug{',  

  ª_ lzIff, :jf:Yo / n}lËs ;dfgtf If]qsf] ljsf; ug{' . 
7. ca d gu/kflnsfsf] cf =j =@)*@÷)*# sf] ljifo If]qut tyf s'n cfo / Joosf] cg'dflgt 

ljj/0f ;Ddflgt ;ef ;dIf k|:t't ug{ cg'dlt rfxG5' . 
8. gLlt tyf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cf =j =@)*@÷)*# sf] s'n cg'dflgt ah]6 ?= ! ca{ 

@ s/f]8 *^ nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 . h;cGtu{t rfn' vr{ tkm{ ?= ^^ s/f]8 !( nfv ^ 
xhf/ cyf{t\ ^* bzdnj $) k|ltzt / k"FhLut vr{ tkm{ #) s/f]8 %* nfv @ xhf/ cyf{t\ 
#! bzdjn ^) k|ltzt ljlgof]hg ul/Psf] 5 . /fhZj cGtu{t cfGtl/s /fhZj, 3/ hUuf 
/lhi6«];g, 3/ gS;f kf; tyf gbLhGo kbf{ysf] afF8kmfF8af6 k|fKt cfo ;d]t u/L ?= ^ s/f]8 
*) nfv k|fKt x'g] cg'dfg ul/Psf] 5, ;‹Lo ;/sf/af6 d"Noclej[l4 s/ / cGtMz'Ns s/sf] 
afF8kmfF8af6 Psd'i6 ?= !$ s/f]8 &^ nfv ^^ xhf/ %$$ ?k}ofF, k|b]z ;/sf/af6 ;jf/L 
;fwg s/cGtu{t /fhZj afF8kmfF8af6 ?= ! s/f]8 $! nfv ^% xhf/ k|fKt x'g] cg'dfg ul/Psf] 
5 . ;‹Lo ;/sf/af6 :yfgLo txnfO{ ;+j}wflgs Joj:yfsf] cwLgdf /xL k|fKt x'g] jg /f]oN6L 
jfkt ?=^# nfv Pjd\ ;+3 / k|b]zsf] cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f cg'bfg cGtu{t ^# 
s/f]8 @& nfv ! xhf/ ?k}ofF k|fKt x'g] cg'dfg ul/Psf] 5 . 

gu/;ef cWoIf dxf]bo,  
Pjd\ gu/ ;ef ;b:o Ho"x?,  

ca d ljifo If]qut sfo{qmd tyf ljlgof]lht ah]6 k|:t't ug{ rfxG5' . 
9. gu/ :t/Lo sfo{qmdtkm{M– gu/sfof{kflnsf / j8f sfof{nox?af6 k|efj x'g] ;]jf / k|zf;lgs 

sfo{ ;~rfngnfO{ k|efjsf/L agfO{ cfd ;]jfu|fxLnfO{ ;'zf;gsf] cg'e"lt lbnfpg, /fi6«;]js 
sd{rf/Lx?sf] r':t b'?:t Joj:yfkg ub}{ ;Dk"0f{ k|zf;lgs vr{nfO{ ;jnLs/0f ug{, gu/sf] 
rfn' vr{ tkm{ !* s/f]8 *@ nfv *) xhf/ / k"jf{wf/ ljsf; lgdf{0f tyf of]hgf ;~rfng 
ug{ k"FhLut vr{tkm{ !# s/f]8 #* nfv %) xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 .j8f :t/Lo of]hgf 
tyf sfo{qmdsf nflu ;du|df % s/f]8 #$ nfv @ xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . /fd k|;fb 
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dfu{ sfnf]kq]nfO{ k"0f{tf lbg ? %) nfv, ?knfn dfu{ cw'/f] lgdf{0f sfo{ sfnf]kq] ;DkGg 
ug{ ? ! s/f]8 %) nfv, a]njfaHhfb]lv kbgfxf ;8s v08 :t/f]GgltnfO{ lg/Gt/tf lbFb} ? 
#) nfv, kbgfxfb]lv a}l/of ;8s :t/f]Ggltsf] lg/Gt/tfsf] nflu ? #) nfv, gu/sf] uf}/jsf] 
of]hgfdf yk x'g] u/L yfgkm]gfb]lv wwjf/;Dd ;8s sfnf]kq] ax'jifL{o of]hgf ;~rfng ug{ 
cfufdL cf=j= sf nflu ;‹Lo ;dk'/s ;d]t u/L ?= $ s/f]8 (! nfv, ;fd'bflos ejg 
lgdf{0f ug{ j8f g+= # d'/fxf / j8f g+= ^ dfgk'/df ?=!%÷!% nfv /sd ljlgof]hg ul/Psf] 
5 . ;fy} k|b]z ;dk'/s cg'bfgdf ;fem]bf/L ug{ af/alb{of gu/kflnsfsf] nfut ;d]t /xg] 
u/L /fd k|;fb dfu{ sfnf]kfq] -gofF_ df ?=@ s/f]8 %% nfv, ;fljsb]lv lgdf{0f ;DkGg x'g 
g;sL k"0f{tf gkfPsf] zxLb dfu{ – hogu/ b]lv gu/ c:ktfn v08nfO{ cfufdL cf =j =df 
k"/f ug{ ? %) nfv, gu/n] lnPsf] sf7]k'n lj:yfkg sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbg af/alb{of 
g=kf= ( v}/]gL du/6f]ndf ?=!) nfv, a}l/ofb]lv u'?jfufpF ;8s :t/f]Gglt ? !) nfv, 
af/alb{of pHofnf] sfo{qmd ?=#) nfv / %) k|ltzt ;fem]bf/Ldf s[lif oGq vl/b tyf ljt/0f 
sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbg ? #) nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

10. :jf:Yo ;]jf tkm{M– :jf:Yo ;]jfdf cfd gful/ssf] kx'Fr j[l4 ub}{ gu/jf;LnfO{ ;+ljwfgn] 
df}lns xssf] ?kdf ;'lglZrt u/]sf] cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf k|fKt ug]{ clwsf/sf] ;'lglZrttf, 
dft[ tyf gjlzz' d[To'b/ 36fpg, kf]if0fd}qL :yfgLo zf;g k|j4{g ug{, gful/ssf] cf}ifwL 
pkrf/df ljQLo hf]lvd Go"gLs/0f ug{'sf ;fy} ;du| :jf:Yo If]qsf] ljsf; / lj:tf/ u/L 
gu/jf;Lsf] hg:jf:Yo k|j4{g ug{sf] nflu ?= # s/f]8 &! nfv & xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 
5 . 

11. kz';]jf zfvf tkm{M– kz'k+IfL ljsf; If]qsf] pTkfbg, pTkfbsTj / pkef]udf j[l4 ub}{ n}hfg 
;fy} ahf/Ls/0f ug{df ljz]if sfo{qmd nfu' ul/Psf] 5 . kz' :jf:Yo pkrf/, /f]syfd / gofF 
kz'kfng k|ljlwnfO{ k|fyldstf lbFb} kz'sf] g:n ;'wf/ ;fy} kz'kG5L cxf/ Joj:yfkgsf nflu   
?=$! nfv @% xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

12. s[lif ljsf; zfvftkm{M– s[lif k];fdf cfj4 s[ifs, ;d"x, ;ldlt, ;xsf/Ldfkm{t\ s[lif If]qsf] 
pTkfbg, pTkfbsTj j[l4 / pkef]udf j[l4 ub}{ n}hfg ;fy} pTkfbgb]lv ahf/Ls/0f;Dd 
sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .s[lif ljp, s[lif ofGqLs/0f / k|ljlw x:tfGt/0f / k|;f/0fsf nflu 
?=$( nfv %% xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

13. dlxnf tyf afnaflnsf zfvf tkm{M–  dlxnf tyf afnaflnsf If]qdf n}lËs ;dfgtf / 
;dtfsf nflu ;fy} Ifdtf clej[l4 ug]{ u/L o; gu/df a;f]af; ug]{ dlxnf, afnaflnsf 
tyf h]i7 gful/s, åGbkLl8t, ckfË, Psn dlxnf, blnt, afbL ;d'bfo nufotsf] plrt 
;fdflhs ;'/Iff :yflkt u/L Gofok"0f{ ;dfh :yfkgf ug{ ?=@^ nfv %) xhf/ ljlgof]hg 
ul/Psf] 5 . 

14. lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvftkm{M–  lzIffsf] df}lns clwsf/ sfof{Gjog ug{ / ;fj{hlgs 
lzIff ?kfGt/0fsf nflu ljBfnodf z}lIfs u'0f:t/ clej[l4 ub}{ clgjfo{ lgMz'Ns cfwf/e"t 
lzIff ;'lglZrtf / dfWolds tx;Dd lgMz'Ns lzIffsf] lg/Gt/tf lbO{ ;+:yfut Ifdtf ljsf; 
/ ljBfno ;'zf;gnfO{ sfof{Gjog u/L ;du| gu/sf] z}lIfs ljsf;sf nflu ?=& s/f]8 ^% 
nfv (@ xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . ;fy} af/alb{of gu/kflnsfdf /x]sf o'jf v]nf8Lx?nfO{ 
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v]nk|lt ?lr clej[l4 ub}{ ;a}sf] v]ns'bdf ;xeflutf j[l4 ug]{ p2]Zosf ;fy o'jf tyf 
v]ns'btkm{ ? !! nfv $& xhf/ % ;o /sd ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

15. cfly{s ljsf; zfvftkm{M–  cfd hgtf;Fu k|ToIf ;/f]sf/ /fVg] ljleGg cfly{s If]qx? dfkm{t 
pBdzLntf / pTkfbg Pjd\ ;xsf/Lx?sf] k|j4{g / ljsf;sf nflu ?= $ nfv @% xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

16. /fhZj pk zfvftkm{M– gu/sf] ;du| ljsf; / ;d[l4sf nflu 3/w'/L ;j]{If0f nufot s/ 
lzIffnfO{ k|efjsf/L agfpg Digital Maping ;lxt 3/ gDal/Ë ug]{ of]hgfsf ;fy} /fhZjsf] 
bfo/f lj:tf/ tyf /fhZj c;'nL nufotsf ;du| sfo{qmdx?nfO{ k|efjsf/L agfO{ ck]lIft 
/fhZj ;Íng sfo{sf nflu ?= $ nfv #@ xhf/ %)) ljlgof]hg ul/Psf] 5 .  

17. ;"rgf k|ljlw pk zfvftkm{M– gu/sf] ;]jf k|jfxnfO{ cfw'lgs, k|ljlwd}qL, u'0f:t/Lo Pjd\ 
k|efjsf/L agfpgsf nflu l8lh6n gful/s j8fkqsf] cfjwf/0ff ;lxt ;'zf;g sfod ug{ 
?=$ nfv @% xhf/  ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

18. Goflos ;ldlttkm{M– ;+ljwfgn] g} clwsf/ k|bfg u/]sf] :yfgLo txsf] Gofo ;Dkfbgsf] 
If]qnfO{ yk ;zQm agfO{ Gofo lg?k0fdf cfd gu/af;Lsf] kx'Fr clej[l4 Pjd\ lx+;f Go"gLs/0f 
ug{ kLl8t;Fu pkd]o/ sfo{qmd ;~rfngsf nflu Goflos If]qdf ?= @@ nfv (% xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

19. jg jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkgtkm{M–  g;{/L pTkfbg / j[If/f]k0fdfkm{t\ xl/t gu/ lgdf{0f 
ub}{ jg jftfj/0fsf] /Iff nufot dg;'g Pjd\ k|fs[lts k|sf]khGo ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0fsf 
nflu ljkb\ Joj:yfkg sf]if / ;DalGwt sfo{qmdx? ;~rfngsf nflu ?=@! nfv @% xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

20. gu/sf] Ps dfq k|fljlws lzIffno zxLb lji0f' wgL :d[lt ax' k|fljlws lzIffnonfO{ ;~rfng 
tyf Joj:yfkgsf nflu cf =j =@)*@÷)*# df ?= @) nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

21. ul/a ljkGg JolQmx?nfO{ :j/f]huf/df ;+nUg ug{ tflnd / ;|f]tsf] Joj:yfkg ub}{ ul/aL 
lgjf/0fsf nflu ;fd'bflos ljsf; ultljlw ;~rfng ug{ ul/a;Fu ljZj]Zj/ sfo{qmd 
cGtu{t ?=@ nfv %% xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

22. ;fy} :jf:Yo, lzIff, s[lif, ;xsf/L ;~rfn / ;d"x ljz]if If]qnfO{ ;d]6\g] ax'If]qLo kf]if0f 
sfo{qmdtkm{ ;‹Lo ;/sf/;Fu ;fem]bf/L x'g] u/L ?=! nfv ^! xhf/ % ;o  ljlgof]hg 
ul/Psf] 5 . 

23. af/alb{of gu/kflnsfsf] uf}/j / k|lti7f a9fpFb} cfd gu/af;Lsf] ;a}eGbf glhssf] 
;/sf/sf] e"ldsfdf /x]sf gu/ leqsf ! b]lv !! ;Ddsf ;a} j8fx?nfO{ k"jf{wf/ ljsf;df 
&) k|ltzteGbf j9L / afFsL cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;sf] If]qdf x'g]u/L hDdf ?= % 
s/f]8 #$ nfv @ xhf/ af8kmfF8 u/L ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

24. :jR5 kx'Frof]Uo ;'/lIft vfg]kfgL tyf ;/;kmfO ;DaGwL hgr]tgf clej[l4 ug{ vfg]kfgL 
;/;kmfO tyf :jR5tf sfo{qmdsf nflu ?=@) nfv % xhf/ % ;o ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 
gu/leq pBdzLntf ljsf;;DaGwL tflnd, sfo{qmd ;~rfng u/L n3' pBdLx?nfO{ 
cfTdlge{/ agfpg tyf ul/aL lgjf/0f ug{ n3' pBd sfo{qmd cGtu{t ?=* nfv %) xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 
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25. gu/leqsf ;Dk"0f{ 36gfbtf{nfO{ #% lbgleq clgjfo{ btf{ ug{'kg]{ nIo xfl;n u/L ;fdflhs 
;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ ;DaGwL hgr]tgfd"ns sfo{qmd / Ifdtf ljsf; tflnd 
;~rfng u/L k|efjsf/L agfpg ;fdflhs ;'/Iff tyf kl~hs/0ftkm{ ?=@ nfv %% xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

26. >d ahf/df k|j]z ug{ o'jfx?nfO{ >d ;DaGwL sfo{qmd, j}b]lzs /f]huf/af6 kms]{sf 
JolQmx?sf] nflu /fli6«o /f]huf/ k|j{4gsf] gLltdf ;fem]bf/L ug{ ?=!) nfv @) xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

27. c;xfo afnaflnsfsf] e/0f kf]if0f / g};lu{s clwsf/ k|fKt ug]{u/L af/alb{of gu/kflnsf 
j8f g+ =!! l:yt c;xfo afn ;+/If0f s]G› Joj:yfkgsf nflu ?=@% nfv ljlgof]hg ul/Psf] 
5 . 

28. cfo'j]{b, of]u / cWofTdf;DaGwL sfo{qmd ;~rfng u/L af/alb{of gu/jf;Lx?nfO{ lg/f]uL 
agfpgsf ;fy} ;du| cfo'j]{b / gful/s cf/f]Uo ;]jfsf] ljsf; Pjd\ lj:tf/ ug{ cfo'j]{b If]q 
tkm{ ?=!@ nfv %) ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

29. cfly{s jif{ @)*@÷)*# sf nflu ;+3 tyf k|b]z ;/sf/af6 k|fKt ;zt{ cg'bfg, ljz]if 
cg'bfg / ;dk'/s cg'bfgsf] /sd tf]lsPsf] lgb]{zg adf]lhd vr{ x'g] u/L ljlgof]hg ul/Psf] 
5 . 

30. g]kfn ;/sf/n] lnPsf] /fli6«o gLltadf]lhd ;'ljwf lbFb} cfPsf h]i7 gful/s, blnt 
afnaflnsf, czQm ckfË, Psn dlxnf, nf]kf]Gd'v, ;LdfGts[t nufotsf ju{x?nfO{ 
;fdflhs ;'/Iffsf] k|Tofe"lt lbnfpg ;‹Lo ;/sf/sf] gLlt / b/adf]lhd x'g]u/L /sd 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 . 

cGTodf,  
k|:t't cf =j =@)*@÷)*# sf] jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd th{'df ug]{ k|lqmofdf af/alb{of 
gu/kflnsfsf] ;d[l4 / ;d'Ggltsf nflu k|ToIf ?kdf ;xof]u k'¥ofpg' x'g] gu/ ;ef cWoIfHo" 
gu/ ;ef ;b:o Ho"x?, /fhgLlts bnsf k|ltlglw, ;Dk"0f{ gu/af;L cfdf a'jf, bfh'efO tyf 
lbbLalxgL, ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnf lgsfo, cxf]/fq vl6g] o; gu/kflnsfsf ;Dk"0f{ /fi6«;]js 
sd{rf/Lx? / ;~rf/sdL{ nufotnfO{ xflb{s wGojfb 1fkg ub{5' . …s[lif, pBf]u / ko{6gdf 
j[l4M af/alb{of gu/kflnsfsf] ;d[l4Ú eGg] gf/fnfO{ ;fsf/ kfg{ gLlt sfo{qmd tyf ah]6sf] 
cfwf/ /xg]5 . af/alb{of gu/kflnsfsf] cfly{s cj:yf, /fhZjb/ ;fy} s/sf] bfo/fdf ;a} 
gful/snfO{ NofO{ gu/ ljsf;df xft]dfnf] ug{ k|]l/t x'g]5g\ h;sf sf/0f af/alb{of gu/sf] 
;jf{ËuL0f ljsf;df d2t k'Ug]5 . oL sfo{qmdsf] ;kmn sfof{Gjog gu/kflnsfaf6 dfq ;Dej 
gx'g] ePsfn] oxfF lqmofzLn /fhgLlts bn, ;Dk"0f{ af/alb{ofaf;L cfdf a'jf, bfh'efO tyf 
lbbL alxgLx?, ;+3 k|b]z ;/sf/, ;/sf/L tyf ljsf; ;fem]bf/L lgsfox?, lghL If]q, a/3/ / 
gful/s ;dfh ;lxtsf] /rgfTds Pjd\ ;lqmo ;xof]usf] ck]Iff ub{5' .  

 . . wGojfb . . 
/Tg s'df/L kf08] 

gu/ pkk|d'v Pjd\ ;ef pkfWoIf 
af/alb{of gu/kflnsf, gu/sfo{kflnsfsf] sfof{no 

hogu/, alb{of 
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cfly{s P]g @)*@ 
;efaf6 :jLs[t ePsf] ldlt M– @)*@÷)#÷!) 

k|:tfjgfM 
af/alb{of gu/kflnsfsf] cfly{s jif{ @)*@÷)*# sf] cy{;DaGwL k|:tfjnfO{ sfof{Gjog ug{sf lglDt 
:yfgLo s/ tyf z'Ns ;Íng ug]{, 5'6 lbg] tyf cfo ;Íngsf] k|zf;lgs Joj:yf ug{ jf~5gLo ePsfn], 
g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @@* sf] pkwf/f -@_ adf]lhd af/alb{of gu/ ;efn] of] P]g agfPsf] 5 . 

1. ;+lIfKt gfd / k|f/DeM 
क. o; P]gsf] gfd Úaf/alb{of cfly{s P]g, @)*@Ú /x]sf] 5 . 
ख. of] P]g @)*@ ;fn >fj0f )! ut]b]lv af/alb{of gu/kflnsf If]qdf nfu' x'g]5 . 

2. e"ld tyf dfnkf]t / 3/ s/M af/alb{of gu/kflnsf If]qleq ef]u rng x'Fb} cfPsf] e"lddf 
dfnkf]t s/ tyf lgdf{0f ePsf 3/sf] xsdf ;f] sf] k|sf/ x]/L cg';"rL–! df ePsf] 
Joj:yfcg';f/ e"ld tyf dfnkf]t / 3/ s/ nufO{ c;'n pk/ ul/g]5 . 

3. 3/, hUuf axfn s/M gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] ejg, 3/, k;n, Uof/]h, 
js{;k, uf]bfd, 6x/f, hUuf jf kf]v/L k'/} cf+lzsta/n] axfndf nufO{ x'g] cfDbfgL / cfDbfgL 
x'g] u/L cGo s'g} ;Dklt axfndf lbOPsf]df cg';"rL–@ adf]lhd s/ nufO{ c;'n ul/g]5 . 

4. axfn la6f}/L tyf xf6 ahf/ s/M gu/kflnsf If]qleq cfkm"n] lgdf{0f, /]vb]v jf ;~rfng 
u/]sf jf ;fj{hlgs P]nfgL ktL{ hUuf Pjd\ ejgdf xf6 ahf/, k;n jf ljz]if d]nf kj{df 
cg';"rL–# df Joj:yf ePcg';f/ axfn la6f}/L z'Ns nufO{ c;'n pk/ ul/g]5 . 

5. Joj;fo s/M gu/kflnsf If]qleq Jofkf/, Joj;fo jf ;]jfdf k"FhLut nufgL / cfly{s 
sf/f]jf/sf cfwf/df cg';"rL–$ adf]lhd Joj;fo s/ nufO{c;'n pk/ ul/g]5 . 

6. k|fs[lts ;|f]tsf] pkof]u s/M gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] sf7 bfp/f hl8a'6L, 
ags;, sjf8L dfn / k|rlnt sfg'gn] lgif]w ul/Psf] hLjhGt' afx]ssf cGo d[t jf dfl/Psf 
hLjhGt'sf] xf8, l;ª, KjfFv, 5fnfh:tf j:t'sf] Jofj;flos sf/f]jf/ u/]jfkt\ ;fy} afn'jf lu6L 
9'Ëf cflbsf] pkof]u u/]jfkt\ cg';"rL–% adf]lhdsf] s/ nufO{ c;'n pk/ ul/g]5 . 

7. lj1fkg s/M gu/kflnsf If]qleq x'g] lj1fkgdf cg';"rL–^ adf]lhd lj1fkg s/ nufO{ c;'n 
pk/ ul/g]5 . t/, k|b]z sfg'g :jLs[t eO{ ;f] sfg'gdf cGoyf Joj:yf ePsf] cj:yfdf 
;f]xLadf]lhd x'g]5 . 

8. ;]jf z'Ns, b:t'/M gu/kflnsfn] lgdf{0f, ;~rfng jf Joj:yfkg u/]sf cg';"rL–& df plNnlvt 
:yfgLo k"jf{wf/ / pknAw u/fOPsf] ;]jfdf ;]jfu|fxLaf6 ;f]xL cg';"rLdf Joj:yf eP cg';f/ 
z'Ns nufO{ c;'n pk/ ul/g]5 . 

9. s/ 5'6, aSof}tf tyf hl/jfgfM o; ljw]os adf]lhd s/ ltg]{ bfloTj ePsf JolQm jf 
;+:yfx?nfO{ plNnlvt s/ 5'6 lbOg] tyf ljnDa u/L s/ bflvnf u/]df cg';"rL–* cg';f/sf] 
hl/jfgfåf/f c;'nL ul/g]5 . 

10. 3f6 pqfxL s/M o; ljw]os adf]lhd o; gu/kflnsfsf] If]qflwsf/leq kg]{ gbLx?sf] 3f6df 
cg';"rL–( adf]lhd b//]6df 3f6 pqfxL s/ nfUg]5 . 

11. clu|d, ?kdf s/ e'QmfgLsf] cj:yfM s'g} klg s/bftfn] cfufdL cf =j = -clwstd % jif{_ sf] 
s/nfO{ ;d]t u0fgf u/L clu|d ?kdf cg';"rL–!) adf]lhd s/ e'QmfgL ug{ ;lsg]5 . 
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12. s/ tyf z'Ns ;Íng ;DaGwL sfo{ljlwM of] ljw]osdf ePsf] Joj:yfcg';f/ s/ tyf z'Ns 
;Íng ;DaGwL sfo{ljlw gu/kflnsfn] tf]s]cg';f/ x'g]5 . 

 
cg';"rL ! 
3/ s/ 

qm=;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 
s 3/ s/ jflif{s –  
! kSsL 3/ % tn] jf ;f]eGbf dfly %))  
@ kSsL 3/ $ tn] $%)  
# kSsL 3/ # tn] $))  
$ kSsL 3/ @ tn] #%)  
% kSsL 3/ ! tn] @%)  
^ kSsL O{§f sRrL hf]8fO{ eO{ l6g tyf 6fonsf] 5fgf] !%)  
& sRrL 3/ sRrL hf]8fO{ eO{ h:tf tyf 6fon vk/fsf] 5fgf] !))  
* sRrL 3/ sRrL hf]8fO{ eO{ v/sf] 5fgf] %)  

( 
P]nfgL hUufdf lgld{t kSsL 3/ k|lt sf]7f jflif{s -Jofj;flos 
k|of]hg_ 

!!)  

!) 
P]nfgL hUufdf lgld{t kSsL 3/ k|lt sf]7f jflif{s -cfj;Lo 
k|of]hg_ 

%%  

!! P]nfgL hUuf sRrL 3/ ;lxt % s¶f hUuf ;d]t aflif{s !%)  
vdfnkf]t tyf e"lds/ 

! v]tL of]Uo tyf 3/jf;k|lt s¶f @)  
 

cg';"rL @ 
3/ hUuf axfn s/ 

qm=;+ zLif{s s/sf] b/ s}= 
s axfn s/   

! 
gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] ejg, 3/, k;n, 
Uof/]h, uf]bfd, 6x/f, 5Kk/, hUuf, kf]v/L jf cGo ;DklQk"/} jf 
cf+lzs ta/n] axfndf lbPsf]df 

k|b]zsf] cfly{s 
ljw]osadf]lhd 

 

@ xn tyf gu/ ;6/ ef8f –  
s gu/kflnsf xn ef8f k|lt sfo{qmd k|lt lbg  !)))  
v j8f xn ef8f k|lt sfo{qmd k|lt lbg  !)))  
u gu/ ;ef xn k|lt sfo{qmd k|lt lbg @)))  
3 gu/ ;6/ hogu/k|lt ;6/ ;Demf}tf adf]lhd   
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cg';"rL # 
axfn la6f}/L s/ 

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 
s axfn la6f}/L s/ –  
! ;6/ sf]7f ahf/ If]q #)))  
v ;6/ sf]7f u|fdL0f If]q @)))  
! cGo sf]7fsf] xsdf k|lt ju{ lkm6 ahf/ If]q !%  
@ cGo sf]7fsf] xsdf k|lt ju{ lkm6 u|fdL0f If]q !@  
# ahf/ If]q hUuf k|lt ju{ ld6/  !)  
$ u|fdL0f If]q hUuf k|lt ju{ ld6/ %  

 
cg';"rL $ 

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 
xf6ahf/ tyf Joj;fo s/ 

s ;fKtflxs xf6ahf/x?df p7fpg] s/ –  
! s =sk8f /]l8d]8 k;n ()  
 v =sk8f yfg k;n !%)  
@ :6]zg/L k;n #%  
# l:6n tyf cGo ef8f k;n %)  
$ df6f]sf] ef8f k;n #)  
% >[Ëf/ ;fdu|L k;n %%  
^ /dfOnf] v]n k|b{zgL $)  
& hl8a'6L cf}ifwL k;n #)  
* ld7fO{ ;lxt gf:tf k;n $)  
( h'Qf rKkn k;n ^%  
!) a/km tyf h'; k;n #)  
!! v;L, af]sf, e]8fsf] df;' k;n &)  
!@ ;'Ë'/, aª\u'/sf] df;' k;n &)  
!# xfF; s'v'/fsf] df;' k;n #)  



        31    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

!$ lrof gf:tf k;n #)  
!% ls/fgf k;n #)  
!^ l;›f df5f k;n $)  
!& cfnf] df5f k;n &)  
!* v';f{gL k;n #)  
!( r'/f k;n #)  
@) ;fO{sn dd{t k;n #)  
@! 5ftf nfO{6 nfO{6/ dd{t k;n #)  
@@ 38L /]l8of] dd{t k;n #%  
@# ;fg nufpg] k;n @%  
@$ rf6 k;n $)  
@% kfg k;n @%  
@^ kmnkm"n k;n #)  
@& t/sf/L ;fgf] k;n !%  
@* t/sf/L 7'nf] k;n $)  
@( kmnkm"n ;fgf] k;n $)  
#) kmnkm"n 7'nf] k;n %)  
#! cfn' tyf t/sf/Lsf] lap k;n #)  
#@ t/sf/L, kmnkm"n tyf cGo la?jfsf] lap k;n @%  
## vfBfGg, t]nxg, bnxg k;n #)  
#$ gfËnf], s'rf], 8f]sf] k;n @%  
#% e]nL k;n !%  
#^ e'hf lrp/f k;n @%  
#& dDkmnL k;n @%  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

#* aflaof] k;n !)  
#( skfn, bfx|L sf6\g] k;n #)  
$) h'Qf, rKkn dd{t k;n @%  
$! sk8f l;nfpg] k;n @%  
$@ kmnfdsf] ;fdfg k;n #%  
$# gfËnf], l56'jf, Sof/]6 k;n !)  
$$ cfo'j]{lbs k;n #)  
$% kfp/f]6L la:s'6 k;n @)  
$^ wfuf] sfFrf] k;n @%  
$& lj?jf laqmL k;n @%  
$* sfFrf] kf]n]sf] ds} k;n @%  
$( afhf dd{t k;n @%  
%) x:tsnf k;n !%  
%! kz' xf6 ahf/df kz' vl/b laqmLdf vl/b stf{af6 lng] z'Ns –  
 s = /fFuf e}F;Lsf] k|lt lhp @))  
 v = ufO{ uf]?sf] k|lt lhp !%)  

%@ kz' ;§f k§fdf k|lt lhp b'a} kIfaf6 @))  
%# kz'x? xf6 ahf/df k|j]z u/fP jfkt k|j]z z'Ns k|lt lhp @)  
%$ s'v'/fsf] rNnf tyf cGo kGIfL k;n @)  
%% cfO;lqmd k;n #)  
%^ a]n'g k;n #)  
%& rf6, rfpldg k;n $)  
v = Joj;fo s/   
! dlb/f d;n –  



        33    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s = ljt/s %!))  
 v = yf]s ljqm]tf #!))  
 u = v'›f ljqm]tf @!))  
@ ;'lt{hGo –  
 s = yf]s ljqm]tf @!))  
 v = v'›f ljqm]tf !!))  
# xNsf k]okbfy{ –  
 s = yf]s ljqm]tf @!))  
 v = v'›f ljqm]tf !!))  
$ ;'grfFbL k;n –  
 s = ;fw/0f uxgf k;n !%))  
 v = gSsnL uxgf k;n-Uof/]G6L_ !)))  
^ cfo'j]{lbs cf}ifwL  –  
 s = pTkfbs #)))  
 v = ljt/s !)))  
 u = v'›f %))  
& Pu|f]e]6 k;n –  
 s = s[lif hGo ljp ljhg, cf}ifwL tyf cGo ;fdu|L  @)))  
 v = s[lif hGo ljp ljhg dfq !%))  
* :6]zg/L k;n   
 s = yf]s @)))  
 v = v'›f !%))  
 u = d'›0f ;fdu|L @)))  
 3 = skL pBf]u @)))  



        34    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

( s:d]l6s k;n –  
 s = yf]s !%))  
 v = v'›f &))  

!) df]6/ kf6{; tyf af]8L ljN8;{ ;fdu|L %)))  
!! n'la|s]zg ;]S;g df]ljn lu|; cflbtkm{ –  
 s = v'›f !%))  

!@ knfO{ tyf Unf; xfp; –  
 s = yf]s #)))  
 v = v'›f !)))  

!# Jofu xfp; –  
 s = yf]s #)))  
 v = v'›f !)))  

!$ wfuf], 6fFs, r'8L, >[Ëf/ k'hf ;fdu|L k;n –  
 s = yf]s @)))  
 v = v'›f %))  

!% O{n]S6«f]lgs÷sDKo"6/ k;n –  
 s = yf]s %)))  
 v = v'›f !%))  
 u = 38L /]l8of] cflb !)))  
 3 = cl8of] lel8of] !)))  

!^ ljB't ;fdu|L k;n –  
 s = yf]s #)))  
 v = v'›f !)))  

!& xf8{j]o/, d]lzg/L, k]G6;, ;]g]6/L dfj{n k;n –  



        35    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s = yf]s 58, l;d]G6, xf8{j]o/ k;n $)))  
 v = v'›f 58, l;d]G6, xf8{j]o/ k;n @)))  
 u = d]lzg/L #)))  
 3 = k]G6; @)))  
 ª = ;]g]6/L, dfj{n k;n @)))  
 r = cGo v'›f @)))  

!* k]6«f]lnod kbfy{ –  
 s = k]6«f]lnod kbfy{ l8n/ jf kDk %)))  
 v = Uof; l;ln08/ l8n/ !)))  

!( l:6n cfNd'lgod k;n –  
 s = yf]s %)))  
 v = v'›f @)))  

@) kmlg{r/ k;n –  
 s = sf7sf] kmlg{r/ ;fgf] k;n !%))  
 v = sf7 tyf l:6n kmlg{r/ lkmSr;{ 7'nf] k;n #)))  
 u = 8]sf]/];g÷;f]?d k;n ;fgf] @)))  
 3 = 8]sf]/];g÷;f]?d k;n 7'nf] #)))  
 ª = a]t af; tyf AofDaf] laqmL ;f] ?d !%))  
 r = ;–ldn !))))  

@! ;jf/L ;fwg Ph]G;L tyf laqmL k;n –  
 s = df]6/;fOsn l8n/ %)))  
 v = df]6/;fOsn ljqmL @)))  
 u = ;fOsn k;n !)))  
 3 = l/–slG8;g xfp; @)))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 ª = 6fo/ zf]?d @)))  
 r = c6f]l/Szf zf]?d @)))  
 5 = ;jf/L ;fwg dd{t k;n @)))  
 h = x]Nd]6 zf]?d !%))  

@@ b}lgs pkef]Uo j:t' –  
 s = uNnf yf]s #)))  
 v = ls/fgf k;n yf]s @)))  
 u = ls/fgf k;n ;fgf] %))  

@# kmnkm"n k;n –  
 s = yf]s !)))  
 v = v'›f %))  

@$ t/sf/L k;n –  
 s = yf]s !)))  
 v = v'›f %))  

@% sk8f k;n –  
 s = yf]s #)))  
 v = v'›f !)))  

@^ ljz]if1 k/fdz{ tyf cGo Jofj;flos ;]jf –  
 s = O{lGhlgol/Ë kmd{ k/fdz{ ;]jf #)))  
 v = n kmd{ tyf sfg'g k/fdz{ ;]jf !%))  
 u = n]vf k/LIf0f -l; =P_ #)))  
 3 = cGo  !%))  

@& cg';Gwfg tyf k/fdz{ ;]jf –  
 s = cg';Gwfg kmd{ @)))  



        37    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 v = ladf sDkgL @)))  
 u = z]o/ Ph]G6 kmd{ @)))  
 3 = 9'jfgL tyf 6«fG;kf]6{ @)))  
 ª = ;+:yfut k]G6;{ @)))  

@* lgdf{0f Joj;fo –  
 s = lgdf{0f Joj;foL s ju{ ;"rLs/0f !))))  
 v = lgdf{0f Joj;foL v ju{ ;"rLs/0f *)))  
 u = lgdf{0f Joj;foL u ju{ ;"rLs/0f &)))  
 3 = lgdf{0f Joj;foL 3 ju{ O{hfhtkq !%)))  
 lgdf{0f Joj;foL 3 ju{ gjLs/0f ^%))  
 gjLs/0f ljnDa z'Ns tyf hl/jfgf !))Ü  

@( ejg lgdf{0f –  
 s = ejg lgdf{0f Joj;foL @)))  
 v = jf6/ l8«lnË @)))  

#) pTkfbg d'ns pBf]u –  
 s = h'Qf ;f] ?d dfq @)))  
 v = h'Qf dd{t %))  
 u = kz' cfxf/ pBf]u @)))  
 3 = kz'k+IfL kfng pBf]u !)))  
 ª = kz'k+IfL kfng pBf]u !)))  
 r = cu/jQL, d}g jlQ, l6sL, crf/ tyf cGo s'l6/ #))  
 5 = b'gf 6k/L kftsf] pBf]u %))  

#! efF8f pBf]u –  
 s = Knfli6s efF8f pBf]u %)))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 v = l6gsf] afs;, afN6L pBf]u %)))  
#@ s'6fgL k]nfgL –  
 s = kmnfj/ ldn %)))  
 v = ;]n/ ldn @)))  
 u = s'6fgL k]nfgL !)))  
 3 = lrp/f ldn !)))  
 ª = d;nf pBf]u !)))  

## 8]/L pBf]u –  
 s = 8]/L pBf] tyf ljqmL k;n !%))  
 v = 8]/L ljqmL k;n !)))  

#$ s+lqm6 pBf]u –  
 s = Ans pBf]u #)))  
 v = ;]g]6/L pBf]u @)))  
 u = O{§f pBf]u %))))  
 3 = qm;/ pBf]u %))))  
 ª = afn'jf k|zf]wg pBf]u %))))  

#% ko{6g pBf]u –  
 s = :6f/ xf]6n, nh tyf /]:6'/]G6 $)))  
 v = xf]6n tyf nh #)))  
 u = xf]6n tyf /]:6'/]G6 ef]hgfno @)))  
 3 = ldi7fGg k;n !)))  
 ª = vfhf gf:tf k;n !)))  
 r = Sof6l/Ë @)))  
 5 = lrof slkm k;n %))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

#^ 6]G6 xfp; –  
 s = lah'nL 8]sf]/]zg j]G8 jfhf ;lxtsf] 6]G6 xfp; #)))  
 v = lah'nL 8]sf]/]; ;lxtsf] 6]G6 xfp; @)))  
 u = 6]G6 xfp; df; !)))  

#& ;]jf pBf]u –  
 s = ckm;]6 k|]; #)))  
 v = l:qmg lk|G6 k|]; @)))  
 u = n]h/÷ˆn]S; lk|G6 k|]; !%))  
 3 = lel8o ldlS;Ë !%))  
 ª = kmf]6f] :6'l8of] !%))  
 r = l8lh6n cf6{ Joj;fo !)))  
 5 = cGo cf6{ Joj;fo %))  

#* ;"rgf tyf ;+rf/ –  
 s = 6]lnkmf]g, ˆofS; df]afOn ;]jf k|bfos sDkgL #)))  
 v = l6eL÷s]jn Rofgn k|;f/0f @%))  
 u = O{G6/g]6 ;]jf k|bfos #)))  
 3 = O{G6/g]6 l6le / 6]lnkmf]g ;]jf k|bfos $)))  
 ª = kq klqsf k|sfzg ;]jf !)))  
 r = 6';{ P08 6«feN; ;]jf @)))  
 5 = kmf]6f]slk lkl;cf] ;fOa/ tyf Sofkm] !)))  

#( ljQLo;]jf -g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ :jfldTjdf /x]sf a}+sx? afx]s_ –  
 s = jfl0fHo a}Í d'Vo sfof{no #%)))  
 v = jfl0fHo a}Í k|lt zfvf !%)))  
 u = ljsf; a}Í d'Vo sfof{no @%)))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 3 = ljsf; a}Í k|lt zfvf ()))  
 ª = kmfOgfG; sDkgL d'Vo sfof{no !%)))  
 r = kmfOgfG; sDkgL k|lt zfvf *)))  
 5 = n3' ljQ d'Vo sfof{no !))))  
 h = n3' ljQ zfvf sfof{no *)))  
 em = ladf d'Vo sfof{no !))))  
 ` = ladf zfvf sfof{no &)))  
 6 = ljQLo ;xsf/L ;+:yf $)))  
 7 = dlg 6«fG;km/ #)))  

$) :jf:Yo ;]jf Joj;fo –  
 s = lSnlgs 8fS6/ ePsf] #)))  
 v = lSnlgs 8fS6/ gePsf] !%))  
 u = kmfd]{;L k;n !%))  
 3 = cf}ifwL yf]s k;n l8l:6Jo"6;{ #)))  
 ª = cfo'j]{b cf}ifwL pTkfbs %)))  
 r = lghL cfo'j]{b cf}ifwL k;n !)))  
 5 = c:ktfn % j]8 ;Ddsf] !))))  
 h = c:ktfn !) j]8 ;Ddsf] !%)))  
 em = c:ktfn !% a]8 ;Ddsf] @))))  
 ` = Kofyf]nf]hL E ju{ !%))  
 6 = Kofyf]nf]hL D ju{ #)))  
 7 = cs'kGr/ ;]jf !%))  
 8 = 8]G6n lSnlgs !%))  
 9 = cfFvf hfFr lSnlgs !%))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 0f = r:df k;n  !)))  
 t = X–Ray ;]jf @%))  
 y = lel8of] x –ray ;]jf $)))  
 b = cfo'j]{b lSnlgs lrlsT;s ;lxtsf] #)))  
 w = cfo'j]{b lSngs lrlsT;s afx]ssf] !%))  
 g = :jf:Yo ;DaGwL cWoog cg';Gwfg zf]wkq k|lt JolQm !)))  
 k = :jf:Yo ;DaGwL cWoog cg';Gwfg zf]wkq k|lt ;d"x @)))  
 km = OJT, WEP, Internship, Field practice k|lt k|lzIffyL{ k|lt 

dlxgf 
@))  

$! dd{t ;Def/ –  
 s = 6fo/ 6\o'a dd{t !)))  
 v = OlGhg dd{t @)))  
 u = 8]lG6Ë k]lG6Ë tyf j]lN8Ë !%))  
 3 = l/S;f ;fOsn dd{t !)))  
 ª = /]l8of] l6le sDKo'6/ lk|mh Pl; dd{t !%))  
 r = /]l8of] 38L Sofns'n]6/ PkmPd dd{t !)))  
 5 = df]6/;fOsn÷c6f] l/S;f dd{t @)))  
 h = h]g]/]6/, kfj/ l6n/ dd{t @)))  
 em = cGo ljljw k|sf/sf dd{t k;n !%))  

$@ 8«fO lslNgo/, ;}n'g tyf Ao'6Lkfn{/ –  
 s = Ao'6Lkfn{/ ;]jf, tflnd ;lxtsf] !)))  
 v = Ao'6Lkfn{/ ;]jf %))  
 u = ;}n'g ;]jf @ l;6eGbf dfly !)))  
 3 = ;}n'g ;]jf @ l;6;Ddsf] %))  
 ª = 8«fO lSnlgË ;]jf %))  



        42    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

$# df5f df;' ljqmL k;n –  
 s = KoflsË df5f df;' ;Knfo;{ !)))  
 v = # eGbf a9L df;'hGo laqmL k;n #)))  
 u = # j6f df;'hGo laqmL k;n @%))  
 3 = @ j6f df;'hGo laqmL k;n !)))  
 ª = df5f df;' s'g} ! dfq ljqmL k;n %))  
 r = c08f laqmL k;n %))  

$$ kmnkm"n tyf la?jf g;{/L k;n –  
 s= g;{/L  @)))  
 v= tof/L km"n, la?jf, laqmL k;n !)))  

$% efF8f k;n tyf lsrg ;fdu|L –  
 s = yf]s k;n #)))  
 v = ;fdGo efF8f k;n !)))  

$^ v]nf}gf luˆ6 xfp; tyf kmf]6f] k|m]d k;n –  
 s = v]nf}gf tyf luˆ6 k;n !%))  
 v = v]nf}gf dfq !)))  
 u = kmf]6f] k|m]d !)))  

$& l;nfO{ s6fO{ k;n –  
 s = l;nfO{ k;n 7'nf] % dl;geGbf dfly @)))  
 v = l;nfO{ k;n ;fgf] !)))  
 u = a'l6s !)))  

$* Pkm Pd /]l8of] btf{ tyf gjLs/0f z'Ns –  
 s = ;fd'bflos Pkm Pd /]l8of] btf{ !))))  
 v = lghL Pkm Pd /]l8of] btf{ !%)))  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 u = ;fd'bflos Pkm Pd /]l8of] gjLs/0f z'Ns #)))  
 3 = lghL Pkm Pd /]l8of] gjLs/0f z'Ns %)))  

$( xf]d:6] btf{ tyf gljs/0f z'Ns –  
 s = ;d'bflos btf{ Psd'i7 &)))  
 v = ;fd'bflos gjLs/0f %))  
 u = lghL 3/ @)))  
 3 = lghL 3/ xf]d :6] gjLs/0f %))  

%) c6f] l/S;f  –  
 s = ;"rLs[t  !)))  
 v = jflif{s s/ %))  

%! ;lËt snf s]G›  %))  
%@ 3'DtL Joj;fo –  
 s = km]G;L tyf sk8f ;DaGwL &%)  
 v = ls/fgf tyf ef8f k;n %))  
 u = cGo k|s[ltsf  #))  

%# xf]:6]n Joj;fo s/ –  
 s = xf]:6]n btf{  %)))  
 v = xf]:6]n gjLs/0f !)))  

%# dfly pNn]v gePsf pBf]ux?sf] xsdf –  
 s = 7'nf pBf]u %))))  
 v = demf}nf pBf]u #))))  
 u = ;fgf pBf]u %)))  
 3 = 3/]n' tyf n3' pBf]u !)))  

%$ dfly pNn]v gePsf cGo k];f Joj;fo –  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s = yf]s k;n #)))  
 v = v'›f k;n !)))  

%^ dgf]/~hg s/ k|lt l6s6 %Ü  
%& sjf8L laqmL s]G› btf{ tyf gjLs/0f b:t'/ %)))  
 s = k|lt 6«s lgsf;L #)))  
 v = ldlg 6«s lgsf;L @)))  
 u = k|lt 6«foS6/ !%))  
 3 = k|lt ;fOsn %)  

%* sjf8L lgsf;f b:t'/ –  
 s =lemF8' k|fs[lts tyf s[lqd pmg÷sk8f 6'qmf k|lt s]hL !  
 v =hn]sf] df]lan tyf cGo t]nhGo j:t' k|lt ln !  
 u =h'6sf] af]/f k|lt s]hL !  
 3 =Knfli6ssf] af]/f k|lt s]hL ! =%  
 ª =k'/fgf Knfli6s, sfk]{6sf] 6'qmf, 6fo/ 6\o'a, sfFrsf] w'nf] / 6'qmf 

cflb k|lt s]hL 
!  

 r =  dl;gf] kmnfd k|lt s]hL $  
 5 =df]6f] kmnfd k|lt s]hL %  
 h =af]tn ;fgf] ) =%  
 em =af]tn 7'nf] !  
 ` =h:tf kftf k|lt s]hL *  
 6 =cfNd'lgod kftnf] k|lt s]hL !)  
 7 =cfNd'lgod df]6f] k|s[ltsf] k|lt s]hL !@  
 8 =lkQn tfdf sf; cflb k|lt s]hL *  
 9 =sk/ k|lt s]hL !%  
 0f =cvaf/ sfuh k|lt s]hL #  
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qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 t =cGo sfuh sf6{'g ;d]t k|lt s]hL %  
 y =Aof6«L ;fgf] k|lt s]hL *  
 b =Aof6«L 7'nf] k|lt s]hL !)  
%( ;'g rfNg] k|lt 8'8 #)))  

gf]6M dfly pNn]v Joj;fosf] btf{ /lhi6«]zg, btf{ gljs/0f, ;'lrs/0f / ;"lrs/0f gljs/0fsf] b/ 
Ps} sfod ul/g]5 t/ dfly pNn]v ePsf Joj;fosf] pNn]v eP adf]lhd g} x'g]5 .  

 
cg';"rL % 

k|fs[lts ;|f]t pkof]u s/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

! 

k|fs[lts ;|f]t pkof]u bxQ/ axQ/ gbLhGo kbfy{ 
z'Ns   
s = afn'jf, u|fe]n, 9'Ëf, lu§L, df6f] k|lt 3g lkm6 k|b]z ;/sf/sf] cfly{s ljw]os 

adf]lhd 
 

v = gbLhGo kbfy{ afn'jf, u|fe]n, 9'Ëf, lu§L, :6s 
k|dfl0ft k|lt 3g lkm6 

^ k|ltzt ;'? d"Nodf  
 

cg';"rL ^ 

lj1fkg s/ b//]6 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

! lj1fkg s/   
 gu/kflnsfleqsf ;fj{hlgs hUufdf xf]l8Ë af]8{, ;fOg 

af]8{, kDkn]6, kf]i6/ h:tf lj1fkgsf ;fdu|Lx? /fv]df 
s/ lnOg]5 

k|b]z ;/sf/sf] cfly{s 
ljw]os adf]lhd  

 
cg';"rL & 

;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

! l6s6 b:t'/ k|lt JolQm k|j]z z'Ns #)  
@ gSsn ptf/ k|dfl0ft -k|ltlnlk k|ltkfgf_ !)  
# gftf k|dfl0ft -gful/stf k|of]hg afx]s_ –  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s_ g]kfnLdf l;kmfl/; #))  
 v_ c+u|]hLdf l;kmfl/; $))  
$ hUuf gfd;f/L l;kmfl/; k|lt s¶f #%  
% ;a} k|sf/sf ;h{ldg b:t'/ -gful/stf k|of]hg afx]s_ %))  
^ 5'6 ePsf] hUuf btf{ l;kmfl/; k|lt s¶f #))  
& gfd ;+zf]wg l;kmfl/; #))  
* 3/jf; eP gePsf] / ;8sn] 5f]P g5f]Psf] l;kmfl/; #))  
( as; kqdf ;sf/ l;kmfl/; #))  
!) c+za08f l;kmfl/; #))  
!! ck'tfnL l;kmfl/; tyf hUuf gfd;f/L l;kmfl/; @)))  
!@ dfnkf]t k|of]hg l;kmfl/; b:t'/ #))  
!# gful/stf l;kmfl/; –  
 s_ j+zh gful/stf lgz'Ns  
 v_ gful/stf k|ltlnlk l;kmfl/; #))  
 u_ j+zh gful/stf -;h{ldg l;kmfl/; ;d]t_ %))  
 3_ c+uLs[t gful/stf l;kmfl/; !)))  
 ª_ u}/ cfjf;Lo gful/stf l;kmfl/; !)))  

!$ ;8s cj/f]w x6fpbf kSsL ;8s -cgnf]8 ePsf] @$ 306f leq 
x6fpg' kg]{_ 

–  

 s_ !))) ju{ lkm6 ;Ddsf] 3/ lgdf{0f ubf{  !)))  
 v_ !))! b]lv @))) ju{lkm6 ;Ddsf] 3/ lgdf{0f ubf{  @)))  
 u_ @))! b]lv dfly ju{lkm6 ;Ddsf] 3/ lgdf{0f ubf{ #)))  

!% ;8s cj/f]w x6fpbf sRrL ;8s -cgnf]8 ePsf] @$ 306f leq 
x6fpg' kg]{_ 

–  

 s_ kSsL ;8sdf nfUg] b:t'/sf] @% k|ltzt 5'6   
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

!^ gS;f kf; nfu' x'g' k"j{ lgdf{0f ePsf 3/x?nfO{ Joxf]/f v'nfO{ l;kmfl/; 
ubf{ . 

–  

 s_ kSsL 3/sf] nflu -gS;f kf; ePsf 3/nfO{ dfq l;kmfl/; k|bfg 
ul/g]_ 

#))  

 v_ sRrL 3/sf nflu @))  
!& vfg]kfgL wf/f, ljB't ld6/ h8fg l;kmfl/; –  
 s_ Jofj;flos tyf ;+:yfut k|of]hg ^))  
 v_ 3/fo;L k|of]hg $))  
 u_ s[lif tyf l;+rfO k|of]hg #))  

!* vfg]kfgL wf/f h8fg ubf{ ;8s dd{t b:t'/ -sfnf]kq] ;8sdf vGg'kg]{ 
ePdf_ 

$)))  

!( 
kl~hsf nfu' x'g'eGbf k"j{sf] hGd, d[To', ljjfx / a;fO{;/fO{ l;kmfl/; -
kl~hsf nfu' eO ;s]kl5sf 36gf btf{ ug]{ k|of]hgsf] nflu ul/g] 
l;kmfl/;df z'Ns gnfUg]_ 

#))  

@) ljljw k|sf/sf l;kmfl/; –  
 s = g]kfnLdf l;kmfl/; #))  
 v = c+u|]hLdf l;kmfl/; $))  

@! sfplG;n/ k|df0fLs/0f k|lt kfgf %))  
 s = td;'s k|dfl0ft sf/f]af/ /sdsf] –  

 v = @ nfv ;Dd @))  
 u = @ nfv eGbf dfly ) =@Ü  

@@ v;L af]sf ufO{ e}F;L cf];f/k;f/ l;kmfl/;   
 -k|lt uf]6f yk %) sf b/n]_ %))  

@# k|dfl0ft k|ltlnlk -dfnkf]t / gubL /l;b_ %)  
@$ k]G;g k|of]hg;Fu ;DalGwt JolQm k|dfl0ft, 7]ufgf ;+zf]wg cflb 

l;kmfl/;   

 s = :jb]zL #))  
 v = ljb]zL !)))  



        48    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

@% k]G;g / jf/];gfdf l;kmfl/; #))  
@^ gf]s/L /x]sf] jf cjlw k|dfl0ft l;kmfl/; –  
 s = :jb]zL #))  
 v = ljb]zL %))  

@& rfl/lqs l;kmfl/; %))  
@* cfo k|dfl0ft l;kmfl/;  –  
 s = g]kfnsf] nflu !)))  
 v = j}b]lzs k|of]hgsf] nflu @)))  

@( s/ r'Qmf l;kmfl/; –  
 s = g]kfnLdf #))  
 v = c+u|]hdf $))  

#) crn ;DklQ d"NofÍg l;kmfl/; –  
 s = % nfv;Dd k|lt xhf/df  @  
 v = % nfv b]lv !% nfv ;Dd k|lt xhf/df ! =%  
 u = !% nfv b]lv @% nfv ;Dd k|lt xhf/df !  
 3 = @% nfv b]lv %) nfv ;Dd k|lt xhf/df ) =*  
 ª = %) nfv eGbf dfly k|lt xhf/df ) =%  

#! sf7sf] l;kmfl/; b:t'/yk k|lt uf]6f ;fn ? @)), l;;f}+ ? !)), vo/ 
? !%), ;u'g ? %), cGo s'sf7 ? %) 

#))  
#@ ;+:yf btf{, l;kmfl/;, gjLs/0f –  
 s = Sna tyf ;+3 ;+:yf btf{ %))  
 v = l;kmfl/; b:t'/ #))  
 u = gjLs/0f b:t'/ @))  

## aGbsf]7f 3/ k;n cflb vf]Ng' kbf{ d'r'Nsf jfkt\ #))  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

#$ JolQmut 36gf btf{ Dofbleq lgz'Ns  
#% JolQmut 36gf btf{ Dofb gf3]sf] @))  
#^ ;DaGw ljR5]b l;kmfl/; b:t'/ #))  
#& s[lif hGo pBf]u l;kmfl/; #))  
#* jghGo pBf]u l;kmfl/; @)))  
#( wft' hGo pBf]u l;kmfl/; @)))  
$) Joj;fo 7fpF;f/L l;kmfl/; !)))  
$! sIff * sf] u|]8 l;6 k|ltlnlk -^ dlxgf gf3]sf]_ @))  
$@ s]an 6]lnlehg btf{ l;kmfl/; @)))  
$# 5fnf hGo pBf]u l;kmfl/; !)))  
$$ b}lgs pkef]Uo vfBkbfy{ pTkfbg pBf]u l;kmfl/; -efF8f k;n, km]G;L, 

:6]zg/L, Jo'6Lkfn{/, lrof gf:tf k;n, xf]6n tyf /]i6'/]G6 / cGo_ 
#))  

$% O{§f e§f, qm;/, afn'jf k|zf]wg pBf]u l;kmfl/; !))))  
$^ lu|n pBf]u l;kmfl/; !)))  
$& Ans pBf]u l;kmfl/; !)))  
$* 7'nf pBf]u l;kmfl/; !))))  
$( demf}nf pBf]u l;kmfl/; %)))  
%) ;fgf pBf]u l;kmfl/; !)))  
%! ;6xL sfpG6/ l;kmfl/; @)))  
%@ kmfOgfG; a}+s l;kmfl/; @)))  
%# a}Í tyf ljQLo;+:yf l;kmfl/; –  
 s = v, u, 3 ju{sf] d'Vo sfof{no %)))  
 v = zfvf pkzfvf sfof{no @%))  

%$ ;xsf/L ;+:yf l;kmfl/; !)))  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

%% Joj;fo btf{ k|df0f kq k|ltlnlk @))  
%^ 3/ gDal/Ë ;]jf z'Ns k|lt 3/ gDa/ Kn]6 !))  
 gS;f kf; b:t'/ -g =kf =åf/f :jLs[t e' pkof]u of]hgf adf]lhd_ –  

%& rf/ lsNnf k|dfl0ft #))  
%* Pkm=Pd= /]l8of] gljs/0f ljj/0f abNg z'Ns @)))  
%( kmf]x/ d}nf Joj:yfkg tyf k|b'if0f z'Ns k|lt dlxgf –  
 s = 7'nf pBf]ux? k|lt dlxgf !))  
 v = df;' k;n k|lt dlxgf !))  
 u = xf]6n k|lt dlxgf !))  
 3 = cfj;Lo If]q ;j{;fw/0f k|lt dlxgf %)  
 ª = Jofj;flos If]q cGo Joj;fo k|lt ;6/ &%  
 r = ;/sf/L sfof{no :yfgLo tx dftxtsf sfof{no afx]s !))  
 5 = ljBfno lghL %))  
 h = a}Í ljQLo;+:yfx? %))  

^) kfls{Ë z'Ns k|lt ;fwg k|lt lbg –  
 s = c6f] l/S;f !)  
 v = a;, 6«s, l6Kk/, h]l;le cGo %)  
 u = 6«fofS6/ @)  
 3 = xfO{;, dfOqmf]a; tyf cGo #)  

^! ;xsf/L btf{ z'Ns  %%))  
^@ lghL jg btf{ z'Ns #@))  
^# dWojtL{÷;fd'bflos jg ;"rLs[t z'Ns –  
 s = dWojtL{jg pkef]Qm ;d"x @%))  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 v =;fd'bflos jg pkef]Qm ;d"x @%))  
^$ hUuf gfFkhfFr cldgsf] z'Ns   
 s = k|lt lsQf  @)))  
 v = yk hf]l8Psf] lsQf k|lt lsQf ;f]xL hUufwlgsf]  !)))  
 u = 7'nf pBf]u, cf}Bf]lus If]q / Jofkfl/s k|lti7fgx?sf] hUuf 

5'6\ofpFbf  
#)))  

 ª = cldg ;]jfz'Ns 3/gS;f ;h{ldg b:t'/ !)))  
^% Goflos ;ldlt ;DaGwL z'Ns –  
 s = lgj]bg b:t'/ !!)  
 v = lnlvt hjfkm b:t'/ !))  
 u = ;+o'Qm ldnfkq b:t'/ -cfly{s ldnfkq_ %))  

^^ x]le O{So'kd]G6df nfUg] ef8f b/ k|lt lbg -Go"gtd * 306f / ;f] eGbf 
a9L bfdf;fxL_ t]n afx]s 

–  

 s = Aofsxf] nf]8/ k|lt lbg *)))  
 v = /f]n/ k|lt lbg *)))  
 u = l6Kk/ k|lt lbg $)))  
 gf]6M ? # xhf/;Dd dd{t vr{ ef8fdf lng] JolQm jf ;+:yfsf] x'g]5 .    

^& gS;f gfd;f/L b:t'/ !%))  
^* gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ a;, 6«s !%))  
^( gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ 6]Dkf], 6«ofS6/, lhk !)))  
 gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ df]6/;fOsn ^))  

&) 6fFuf btf{ gjLs/0f #))  
&! gfd;f/L / 7fpF;f/L l;kmfl/; !)))  
&@ gS;f kf; lstfa b:t'/ !)))  
&# 3/gS;f kf; b:t'/ k|lt ju{km'6 -cMclen]vLs/0f, gM gofF_ c g  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s = nf]sdfu{sf] bfofF afofF aGg] kSsL Jofkfl/s 3/x? !@ ^  
 v = nf]sdfu{sf] bfofF afofF aGg] cGo Jofkfl/s 3/x? !) ^  
 u = nf]sdfu{sf] bfofF afofF aGg] kSsL cfjl;o 3/x? !) ^  
 3 = nf]sdfu{sf] bfofF afofF aGg] cGo cfjl;o 3/x? & $  
 ª = cGo lkr ;8ssf] bfofF afofF aGg] kSsL Jofkfl/s 3/x? !) ^  
 r = cGo lkr ;8ssf] bfofF afofF aGg] cGo 3/x? & ^  
 5 = cGo lkr ;8ssf] bfofF afofF aGg] kSsL cfjl;o 3/x? & %  
 h = cGo lkr ;8ssf] bfofF afofF aGg] cGo cfjl;o 3/x? & $  
 em = cGo u|fe]n /f]8sf] bfofF afofF aGg] kSsL 3/x? ( $  
 ` = cGo u|fe]n /f]8sf] bfofF afofF aGg] cGo 3/x? * $  
 6 = cGo sRrL /f]8sf] bfofF afofF aGg] kSsL 3/x? & $  
 7 = cGo sRrL /f]8sf] bfofF afofF aGg] cGo 3/x? ^ $ 

&$ 3/ gS;f k|df0fkq b:t'/ @)))  
&% 3/ gS;f kf; O{hfht –  
 s = emf]k8L 3/ -sRrL ;8s_ #))  
 v = emf]k8L 3/ -u|fe]n ;8s_ $))  
 u = emf]k8L 3/ -kSsL ;8s_ !)))  
 3 = sRrL 3/ -sRrL ;8s_ %))  
 ª = sRrL 3/ -u|fe]n ;8s_ *))  
 r = sRrL 3/ -kSsL ;8s_ @)))  

&^ afp08«L÷lkm6 #  
 -gf]6M dd{t ;'wf/sf nflu If]qkmn v'nfO{ k]; ug{'kg]{ .dd{t ;'wf/sf] 

Ohfht lbbf k|lt ju{lkm6 %) k};f nfUg]5_   
&& gS;fkf; /]vfÍg z'Ns   
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s = ^% ju{ ld6/;Dd  @)))  
 v = ^^ b]lv () ju{ ld6/;Dd @%))  
 u = (! ju{ ld6/b]lv !!% ju{ ld6/;Dd  #)))  
 3 = !!^ ju{ ld6/b]lv dfly / $)))  

&* 3/ gS;f sG;n6]G;L ;"rLs[t tyf gjLs/0f #)))  
&( lzIff ;]jf tx j[l4 –  
 s = dflj tx lghL @))))  
 v = lgdflj lghL !))))  
 u = sIff j[l4 %)))  

*) lzIff ;]jf btf{÷gjLs/0f  –  
 s = lghL df =lj = $)))  
 v = lghL cfwf/e"t @)))  
 u = k"j{ k|fylds, dG6]Zj/L, 5fqfjf; btf{ !))))  
 3 = k"j{ k|fylds, dG6]Zj/L, 5fqfjf; gjLs/0f @)))  
 ª = sDKo"6/ O{n]S6«f]lgs tflnd btf{ gjLs/0f @)))  
 r = 8«fOleË OG;l6Ro"6 %)))  

*! kz' ;]jf zfvfaf6 k|bfg ul/g] ;]jfx?sf] z'Ns –  
 s = uf]a/÷ue{÷zj k/LIf0f @)  
 v = af]sf÷y'df aGWofs/0f @)  
 u = ax/÷/fFuf aGWofs/0f #)  
 3 = s[lqd ue{wf/0f÷l;d]g %)  
 ª = kmfd{ btf{ z'Ns #))  
 r = C0f l;kmfl/; !))  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 5 = ufO{ e}F;L pkrf/ z'Ns @)  
 h = e]8f afv|f a+u'/ v/fof] pkrf/ z'Ns !%  
 em = s's'/ la/fnf] pkrf/ z'Ns @)  
 ` = 3f]8f vRr/ uwf pkrf/ z'Ns !%  
 6 = s'v'/f, xfF; / cGo kG5L pkrf/ z'Ns %  
 7 = jGohGt' pkrf/ z'Ns ^)  
 8 = kG5Lsf] zj k/LIf0f pkrf/ z'Ns @)  
 9 = kz'sf] zj k/LIf0f !%)  
 0f = kz'kG5L kmd{ gjLs/0f z'Ns !))  
 t = kz' :jf:yo sfo{stf{÷u|f =k =:jf =sf btf{ z'Ns @))  
 y = kz' :jf:yo sfo{stf{÷u|f =k =:jf =sf gljs/0f z'Ns !))  
 b = /]ljh vf]k k|lt 8f]h %)  
 w = v'nf aGwofs/0f %)  
 g = e]8f, afv|f, a+u'/, v/fof]nfO{ cfGtl/s k/hLlj lj?4sf] pkrf/ !)  
 k = kz' ;]jf ;DaGwL cWoog, cg';Gwfg÷zf]wkq k|lt JolQm !)))  
 km = kz' ;]jf ;DaGwL cWoog, cg';Gwfg÷zf]wkq k|lt ;d"x @)))  
 a = OJT, WEP, Internship k|lt k|lzIffyL{ k|lt dlxgf !))  

*@ s[lif zfvfaf6 k|bfg ul/g] ;]jfx?sf] z'Ns –  
 gofF s[ifs ;d"x btf{ #))  
 s[ifs ;d"x gjLs/0f b:t'/ !))  
 dnvfb ljqm]tf btf{ k|df0fkq !%))  
 dnvfb ljqm]tf k|df0fkq gjLs/0f Dofb e'Qmfg x'g'eGbf #% lbg cufj} !%)  
 dnvfb ljqm]tf k|df0fkq gjLs/0f Dofb e'Qmfg kZrft #) lbgleq #))  
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;]jf tyf z'Ns b:t'/ 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

 s[lif ;]jf ;DaGwL cWoog, cg';Gwfg÷zf]wkq k|lt JolQm !)))  
 s[lif ;]jf ;DaGwL cWoog, cg';Gwfg÷zf]wkq k|lt ;d"x @)))  
 a . OJT, WEP, Internship k|lt k|lzIffyL{ k|lt dlxgf !))  

*# s = :6s k|dfl0ft ;]jf z'Ns -rfn' jif{sf]_ :6s d"Nosf] ^Ü  
 v = ut jif{sf] :6s ul/Psf] d"Nosf] !Ü  

 
cg';"rL * 

s/ 5'6 tyf hl/jfgf 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s} = 

! 
k|To]s cf =j = ;'? ePkl5 ;f]xL cf =j =sf] >fj0f d;fGtleq s/ 
a'emfPdf nfUg] s/df 5'6 

!) k|ltzt  

@ 
zxLb, åGb lkl8t /  j]kQf kl/jf/nfO{ ul/g] l;kmfl/; b:t'/ -
kl/ro kqsf] cfwf/df_ -zlxb, åGb kLl8t / j]kQf;Fu ;DalGwt 
l;kmfl/; dfq_ 

lgz'Ns  

# 
h]i7 gful/s, c+kfutf / afnaflnsfsf] kfngkf]if0f, x]/rfx tyf 
lzIff, 3/]n' lx+;f, ;DaGw ljR5]b;Fu ;DalGwt lgj]bg b:t'/, 
lnlvt hjfkm b:t'/ / ;+o'Qm ldnfkq b:t'/ 

lgz'Ns  

$ ljkb\, k|sf]k kLl8t l;kmfl/; lgz'Ns  
% :jf:Yo pkrf/ tyf ladfsf nflu l;kmfl/; lgz'Ns  
^ ljkGg, ul/a, h]xGbf/ 5fqj[lQsf nflu l;kmfl/;  lgz'Ns  
& cgfy, c;xfo JolQm tyf afnaflnsf;Fu ;DalGwt l;kmfl/;  lgz'Ns   
* ckfËtf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns  
( kz'kGIfL;Fu ;DalGwt cg'bfg, /fxt / Ifltk"lt{;Fu ;DalGwt 

l;kmfl/;  
lgz'Ns   

!) b'3{6gf / d[To'ladf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns  
!! cfly{s cj:yf sdhf]/ l;kmfl/;  lgz'Ns   
!@ ;fdflhs ;'/Iff eQfsf] kl/rokq / kl/rokqsf] k|ltlnlk lgz"Ns   
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!# 
dlxnf / ckfËtf ePsf pBdLsf] gfddf Joj;fo /lhi6«]zgdf 
nfUg] z'Ns dfq  

;fljssf]df 
%) k|ltzt 
5'6 

 

›i6JoM l6«k/, 6«s, 6«ofS6/,  tyf cGo x]eL OSo'kd]G6af6 ;fdfu|Lx? cf];f/ kf];f/sf] qmddf ul/Psf] 
b08 hl/jfgfsf] @% k|ltztsf b/n] k|f]T;fxg /sd ;'/Iff If]qdf vl6Psf ;'/Iff sdL{nfO{ pknAw 
u/fOg]5 . 
v hl/jfgf   

! jflif{s s/, btf{ tyf z'Ns a'emfpg ljnDa ePdf klxnf] jif{ !) k|ltzt  
@ bf];|f] jif{ ljnDa @) k|ltzt  
# t];|f] jif{ ljnDa $) k|ltzt  
$ t];|f] jif{ k5L ljnDa !)) k|ltzt  
% cj}w 9'Ëf lu§L afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt 6«ofS6/ 

-yk /f]No6L z'Ns nfUg]5_  
%))) /  dfn 
hkmt 

 

^ cj}w 9'Ëf lu§L afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt l6«k/ -
yk /f]No6L z'Ns nfUg]5_ 

!)))) /  
dfn hkmt 

 

& cj}w 9'Ëf lu§L afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt 8Nna, 
nl8of -yk /f]No6L z'Ns nfUg]5_ 

!))) /  dfn 
hkmt 

 

* h]l;le tyf Xofla OSo'kd]G6 k|lt OSo'kd]G6 jfkt hl/jfgf @))))   
( k'/fgf] 3/÷hudf ;'k/ :6Sr/ lgdf{0f ubf{ g =kf =df gS;f k]; 

gu/L lgdf{0f sfo{ ;'? u/]df Psd'i6  
%)))  

!) 3 ju{sf 3/ lagf Ohfht lgdf{0f u/]df hl/jfgf  %)))  
!! l6gsf] 5fgf], O6f 9'Ëf Jns kvf{n ePsf] 3/ Psd'i6  !)))  
!@ 6fon÷v/sf] 5fgf df6f] jfF; cflb Psd'i6  %))  
!# gofF 3/ lgdf{0f ubf{ :jLs[t dfkb08 kfngf gu/L ;fO8 dflh{g 

/fv]df Psd'i6  
#)))  

!$ 
gS;f kf; gu/L lgdf{0f sfo{ ug]{nfO{ -dfkb08 adf]lhd lgdf{0f 
u/]df gS;f kf; ug{ ;lsg] t/ dfkb08 ljk/Lt u/]df gS;fkf; 
glbg]_ Psd'i6  

!!)))  

!% tf]lsPsf] dfkb08 adf]lhdsf] ;]6Jofsdf sDkfp08 jfn lgdf{0f 
u/]df sa'lnotgfdf u/L hl/jfgf  

^)))  

!^ ejg lgdf{0f Ohfht lnO{ cGo dfkb08 kfngf u/L :6Sr/ 
l8hfOg / ejg ;+lxtf adf]lhd lgdf{0f gu/]df hl/jfgf ?=-To:tf 

^)))  
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ejgnfO{ hl/jfgf  lnO{ ljB't kfgL l;kmfl/; ug{ ;lsg] t/ gS;f 
kf; gul/g] . 

!& 
3/gS;f k/fdz{bftfn] 3/gS;f kf; k|lqmofdf g =kf = df unt 
k|ltj]bg k]; u/]df jf 3/wgLnfO{ unt ;Nnfx lbPdf jf ejg 
lgdf{0f ;'kl/a]If0f ;Demf}tf u/L plrt / cfjZos dfqfdf 
;'kl/j]If0f gu/]df k/fdz{bftfnfO{ klxnf]k6s hl/jfgf  

!!)))  

 s_ bf];|f] k6sklg ;f]xL k|s[ltsf] unt k|ltj]bg k]; u/]df  ^)))  
 v_ b'O{k6s eGbf a9L ;f]xL k|s[ltsf] unt k|ltj]bg k]; u/]df 

sfnf] ;"rLdf /fvL pQm kmd{af6 gS;f btf{ ug{ k|ltaGw nufpg] .  
  

!* 
3/ lgdf{0fsdL{n] 3/wgLnfO{ unt ;Nnfx lbO{ jf :jLs[t gS;f / 
dfkb08 ljk/Lt lgdf{0f sfo{ u/]df jf lgdf{0f sfo{df 
nfk/jfxLk"j{s u'0f:t/xLg sfo{ u/]df lgdf{0fsdL{nfO{ klxnf] k6s 
hl/jfgf  

!!))  

 s_ bf];|f] k6s klg ;f]xL k|s[ltsf] uNtL u/]df  %%))  
 v_ b'O{k6s eGbf a9L ;f]xL k|s[ltsf] uNtL u/]df sfnf] ;"rLdf 

/fvL pQm lgdf{0fsdL{sf] g =kf = df ePsf] Joj;fo btf{ vf/]h ug]{ 
–  

!( s[ifs ;d"x gjLs/0f b:t'/ -hl/jfgf k|ltjif{ ?=!)) sf b/n]_  ?=!))  
@) dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gjLs/0f -klxnf] jif{ hl/jfgf_ ?=&))  
 s_ dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gjLs/0f -klxnf] jif{ kZrft k|To]s 

jif{ yk hl/jfgf_ 
?=!@))  

@! kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] jfkt -klxnf] k6s_  ?=%))  
 s_ kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] jfkt -bf];|f] k6s_ ?=!)))  
 v_ kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] jfkt bf];|f] k6s eGbf a9L k|To]s k6s 

?=%)) sf b/n] hl/jfgf qmdzM yk ug]{ 
?=%))  

@@ 
;fd'bflos / ;+:yfut ljBfnon] k|rlnt sfg'gadf]lhd sfo{ 
gu/]df b08 hl/jfgf 

lzIff ljw]os, @)@* 
/ lzIff lgodfjnL, 
@)%( ;+;f]wg 
adf]lhd  

@# ;xsf/L ;+:yfn] jflif{s ;fwf/0f ;ef ;fy} k|ltj]bg ;dodf 
ga'emfPdf ljnDa z'Ns 

?=!)))  

@$ 
Goflos b08 hl/jfgf Goflos 

;ldltsf] lg0f{o 
cg';f/ 
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@% k|zf;lgs b08 hl/jfgf -dfly pNn]v gePsfsf] xsdf_ sfg'g adf]lhd  
@^ cGo k|zf;lgs ;]jf z'Ns sfg'g adf]lhd  

@& 
 aSof}tf  aSof}tf c;'n 

ubf{ xfnsf] 
b/df g} lx;fa 
ul/ c;'n ug]{  

 

@* 
gbLhGo kbfy{x? cf];f/ kf];f/sf] qmddf ;8s lauf/]df !))))÷– jf 

k|fljws l:6d]6 
cg';f/ 

 

@( 
j8f sfof{no÷gu/kflnsfdf btf{ ePsf t/ Joj;fo gljs/0f 
gu/]sf] Joj;fo gljs/0f u/]df 

ebf} d;fGtleq 
gljs/0f u/]df 
hl/jfgfdf 
!))Ü 5'6 . 

 

#) 
3/]n'÷jfl0fHo sfof{no tyf cGo lgsfodf btf{ ePsf] t/ 
gu/kflnsfdf clen]v gePsf] Joj;fo clen]v ePdf . 

ebf} d;fGtleq 
gljs/0f u/]df 
hl/jfgfdf 
()Ü 5'6 . 

 

#! 
s'g} klg lgsfodf btf{ geO{ Joj;fo ;~rfng u/]sf] Joj;fonfO{ 
btf{x'g cfPdf .  

ebf} d;fGtleq 
gljs/0f u/]df 
hl/jfgfdf 
()Ü 5'6 . 

 

 
cg';"rL ( 

3f6 pqfxL b/ /]6 
qm =;+ zLif{s s/sf] b/ s}= 

! dflg; ! hgfsf]  !)  
@ 3f]8f, vRr/k|lt lhp  %)  
# ufO{, e}F;L, /fFuf, uf]?, v;L, a+u'/, s's'/, afR5f, kf8f, kf8L, cflb k|lt 

lhp 
!%  

$ s[ifsnfO{ cfjZos kg]{ dn, lap, lahgk|lt lSjG6n  !)  
% Jofkf/ Joj;fosf] dn, lap, lahg k|lt lSjG6n  !%  
^ xfF;, s'v'/f, k+IfL 3/fo;L k|of]hg k|lt lhp @  
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& xfF;, s'v'/f, k+IfL Jofkfl/s k|of]hg k|lt lhp %  
* rNnf Jofkfl/s k|of]hg k|lt lhp %  
( ;fO{sn ! sf]  !)  
!) vfnL uf8f k|lt ! sf]  @)  
!! 6fFuf k|lt ! sf]  #%  
!@ df]6/;fOsn k|lt ! sf]  !%  
!# cGo ;jf/L ;fwgsf] xsdf k|lt ! sf] %)  
!$ cGo ;fdfg k|lt lSjG6n  !)  

 
cg';"rL !) 

clu|d s/ 
qm=;+= zLif{s s/sf] b/ s} = 

! clu|d ?kdf s/ e'QmfgL   
 plNnlvt s/ b/df ;Íng clwstd % jif{;Dd clu|d s/ lng ;lsg]5 .   
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ljlgof]hg P]g @)*@ 

 
af/alb{of gu/kflnsf, alb{ofsf] cfly{s jif{ @)*@÷*# sf] ;]jf / sfo{x?sf] nflu :yfgLo ;l~rt 
sf]ifaf6 s]xL /sd vr{ ug]{ / ljlgof]hg ug]{ ;DaGwdf Joj:yf ug{ ag]sf] P]g 

;efaf6 kfl/t ePsf] ldlt M @)*@÷)#÷!) 
k|:tfjgf M af/alb{of gu/kflnsf, alb{of @)*@÷*# sf] ;]jf / sfo{x?sf] nflu ;l~rt sf]ifaf6 s]xL 
/sd vr{ ug]{ clwsf/ lbg / ;f] /sd ljlgof]hg ug{ jf~5gLo ePsf]n],  
g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @@( sf] pk–wf/f -@_ adf]lhd af/alb{of gu/kflnsf, alb{ofsf] gu/ ;efn] of] 
P]g agfPsf] 5 . 

1. ;+lIfKt gfd / k|f/De M -!_ o; P]gsf] gfd Úaf/alb{of gu/kflnsfsf] ljlgof]hg P]gÚ /x]sf] 5 . 
-@_ of] P]g t'?Gt k|f/De x'g]5 . 

2. cfly{s jif{ @)*@÷*# sf] lgldQ ;l~rt sf]ifaf6 /sd vr{ ug]{ clwsf/ M -!_cfly{s jif{ 
@)*@÷*# sf] lgldQ gu/ sfo{kflnsf, j8f ;ldlt, ljifout zfvfn] ug]{ ;]jf / sfo{x?sf 
lgldQ cg';"rL ! df plNnlvt rfn" vr{, k'FhLut vr{ / ljQLo Joj:yfsf] /sd ;d]t u/L 
hDdf /sd ?= !,)@,&^,%*,)))=)) -cIf/]lk ?k}ofF Ps c/a b'O{ s/f]8 5oxQ/ nfv cG7fpGg 
xhf/ dfq ._ df ga9fO{ lglb{i6 ul/Padf]lhd ;l~rt sf]ifaf6 vr{ ug{ ;lsg]5 . 

3. ljlgof]hg M  -!_ o; P]gåf/f ;l~rt sf]ifaf6 vr{ ug{ clwsf/ lbOPsf] /sd cfly{s jif{ 
@)*@÷*# sf] lgldQ af/alb{of gu/kflnsf, alb{ofsf] gu/ sfo{kflnsf, j8f ;ldlt / ljifout 
zfvfn] ug]{ ;]jf / sfo{x?sf] lgldQ ljlgof]hg ul/g]5 . 

-@_ pkbkmf -!_ df h'g;'s} s'/f n]lvPsf] eP tfklg sfo{kflnsf, j8f ;ldlt / ljifout 
zfvfn] ug]{ ;]jf / sfo{x?sf] lgldQ ljlgof]hg u/]sf] /sddWo] s'g}df art x'g] / s'g}df ck'u 
x'g] b]lvg cfPdf gu/ sfo{kflnsfn] art x'g] zLif{saf6 gk'u x'g] zLif{sdf /sd ;fg{ ;Sg]5 
.o;/L /sd ;fbf{ Ps zLif{saf6 ;f] zLif{ssf] hDdf /sdsf] !) k|ltztdf ga9\g] u/L s'g} Ps 
jf PseGbf a9L zLif{sx?af6 csf]{ Ps jf Ps eGbf a9L zLif{sx?df /sd ;fg{ tyf lgsf;f / 
vr{ hgfpg ;lsg]5 . k'FhLut vr{ / ljQLo Joj:yftkm{ ljlgof]lht /sd ;fFjf e'QmfgL vr{ / 
Jofh e'QmfgL vr{ zLif{sdf afx]s cGo rfn" vr{ zLif{stkm{ ;fg{ / ljQLo Joj:yf cGtu{t ;fFjf 
e'QmfgL vr{tkm{ ljlgof]lht /sd Jofh e'QmfgL vr{ zLif{sdf afx]s cGoq ;fg{ ;lsg] 5}g .t/ 
rfn' tyf k'FhLut vr{ / ljQLo Joj:yfsf] vr{ Joxf]g{ Ps ;|f]taf6 csf]{ ;|f]tdf /sd ;fg{ 
;lsg]5 . 

-#_ pkbkmf -@_ df h'g;'s} s'/f n]lvPsf] eP tfklg Ps zLif{saf6 ;f] zLif{ssf] hDdf 
:jLs[t /sdsf] !) k|ltzteGbf a9\g] u/L s'g} Ps jf Ps eGbf a9L zLif{sx?df /sd ;fg{ 
k/]df gu/ ;efsf] :jLs[lt lng' kg]{5 . 

4. ljQLo x:tfGt/0f jf cfGtl/s ;|f]tdf lgsf;f÷cfDbfgL sd eO{ ljQLo hf]lvd axg x'g] cj:yfdf 
af/alb{of gu/kflnsfn] tYofÍ ljZn]if0fsf] cfwf/df jflif{s :jLs[lt sfo{qmddf vr{ s6f}tL ug{ 
;Sg]5 .  
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o; ul/dfdo gu/ ;efsf cWoIf dxf]bo Pj+, gu/ ;efsf  ;b:oHo"x?,  
af/alb{of gu/kflnsfsf] cf =j =@)*@÷*# sf] ljifoIf]qut :yfgLo ;l~rtsf]ifaf6 Joo x'g]u/L 
;Ldf lgwf{/0f ;ldltaf6 lbOPsf] ;Ldf cGtu{tsf ;a} gu/ sfo{kflnsfsf] sfof{no, j8f 
sfof{nox?, zfvf tyf pkzfvfx?sf jflif{s ah]6 sfo{qmdx? o;};fy ;+nUg /fvL ljj/0f k|:t't 
ul/Psf] Joxf]/f cg'/f]w ub{5' . 
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af/alb{of gu/kflnsf 
gu/ sfo{kflnsfsf] sfof{no, alb{of 

  /fh:j tyf cg'bfg k|fKtLsf] cg'dfg 
xhf/df 

zLif{s 
cf =j = 

@)*)÷*! sf] 
oyfy{ 

cf =j = 
@)*!÷*@ 
sf] ;+zf]lwt 

cg'dfg 

cf =j = 
@)*@÷*# sf] 

cg'dfg 

cfo &#,^!,$& ((,%@,^@ !,)@,*^,)) 

/fh:j  !*,%&,&^ #^,$%,@$ #(,%*,(( 

cfGtl/s ;|f]t !,(%,(% !&,)^,@% @),)&,^& 

!!#!# ;DktL s/ !&,&# ) @!, )) 

!!#!$ e'lds/÷dfnkf]t ^!,&! &%,)) ^#,)) 

!!#!& jxfn s/ &,!( !),)) !),%) 

!!#!* jxfn lj6f}/L s/ #$,@% !%,)) @^,@% 

!!^#! s[liftyf kz'hGo j:t'sf] Jofj;flos 
sf/f]jf/df nfUg] s/ 

!,%% @,)) @,@) 

!!^(! cGo s/ $,(@ ) @^,@% 

!$@!@ ;/sf/L ;DktLsf] laqmLaf6 k|fKt /sd @@ @),)) %,@% 

!$@!# cGo laqmLaf6 k|fKt /sd   ) %@ 

!$@!& gx/ tyf s'nf] pkof]u jfktsf] z'Ns   ) % 

!$@!* ljB't ;]jf z'Ns $$ ) !,)% 

!$@!( cGo ;]jf z'Ns tyf laqmL () ) !),%) 

!$@@! Goflos b:t"/ & !@ !) 

!$@@# lzIff If]qsf] cfDbfgL   ) !) 

!$@@$ k/LIff z'Ns ^( ) !,%& 

!$@@( cGo k|zf;lgs ;]jf z'Ns %,*) $!,@% $@,)) 

!$@$@ gS;fkf; b:t'/ @,^& !),)) %,@% 

!$@$# l;kmfl/z b:t'/ #$,^^ $),)) %@,%) 

!$@$$ JolQmut 36gf btf{ b:t'/   #,)) !,)% 
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zLif{s 
cf =j = 

@)*)÷*! sf] 
oyfy{ 

cf =j = 
@)*!÷*@ 
sf] ;+zf]lwt 

cg'dfg 

cf =j = 
@)*@÷*# sf] 

cg'dfg 

!$@$% gftf k|dfl0ft b:t'/ @,@^ #,)) #,!% 

!$@$( cGo b:t'/ @,#@ ) %@ 

!$@%# Jofj;fo /lhi6«]zg b:t'/ ) ) %@ 

!$@^@ ljB't ;DaGwL b:t'/  ! ) %@ 

!$#!! Goflos b08,  hl/jfgf / hkmt !( ) !% 

!$#!@ k|zf;lgs b08, hl/jfgf / hkmt !,&^ @), )) %@,%) 

!$#!# w/f}6L ;b/:ofxf ) ) %,@% 

!$^!! Joj;fo s/ !@,&* !@,&@ @!,)) 

!%!!@ lgsf;f lkmtf{   ) $(,*% 

#@!@@ a}ª\s df}Hbft   !$,%#,%# !%,(&,^& 

/fh:j afF8kmfF8af6 k|fKt /sd !^,^!, *! !(,#*,(( !(,%!,#! 

!!#!% 3/hUuf /lhi6]zg b:t'/   !,$),)) ) 

!!#!% 3/hUuf /lhi6]zg b:t'/ !,#(,** ) !,%),)) 

!!$!! afF8kmfF8 eO{ k|fKt x'g] d"No clea[l4 s/ *,%%,$( !!,$%,&% !!,)&,$( 

!!$@! afF8kmfF8 eO{ k|fKt x'g] cGtMz'Ns #,(@,!@ $,!^,@$ #,^(,!^ 

!!$%^ afF8kmfF6af6 k|fKt x'g] ;jf/L ;fwg s/ !,#^,@& (^,(( !,$!,^% 

!$!%# afF8kmfF8 eO{ k|fKt jg /f]oN6L !%,)* ) ^#,)) 
!$!%& afF8kmfF8 eO{ k|fKt bxQ/ axQ/sf] 
ljlqmaf6 k|fKt x'g] cfo 

$&,%@ !,$),)) !,@),)) 

###^^ bxQ/ axQ/ z'Ns &%,$@     
cGo cfo #,^# ^# &,#% 
!$%@( cGo /fh:j #,)# ^# %,@% 
!%!!! a]¿h" ^) ) @,!) 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f %%,)#,&) ^#,)&,#& ^#,@&,)! 
;+ª\3Lo ;/sf/ %!,#!,&& %(,$&,$! %(,$%,)) 
!##!! ;dflgs/0f cg'bfg !%,$!,)! !^,&(,)) !&,!(,)) 
!##!@ z;t{ cg'bfg  rfn' #),*%,&^ #!,&^,$! ##,)$,)) 
!##!# z;t{ cg'bfg  k'FhLut @,^),)) *,^@,)) ^,#!,)) 
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zLif{s 
cf =j = 

@)*)÷*! sf] 
oyfy{ 

cf =j = 
@)*!÷*@ 
sf] ;+zf]lwt 

cg'dfg 

cf =j = 
@)*@÷*# sf] 

cg'dfg 

!##!% ljif]z cg'bfg k'FhLut !,!%,)) !,%),)) @,)),)) 
!##!& ;dk'/s cg'bfg k'FhLut !,#),)) *),)) (!,)) 
k|b]z ;/sf/ #,&!,(# #,%(,(^ #,*@,)! 
!##!! ;dflgs/0f cg'bfg ($,@! !,!(,(^ !,!(,)! 
!##!@ z;t{ cg'bfg  rfn' !!,$( !),)) ) 
!##!# z;t{ cg'bfg  k'FhLut !,)*,@! !,)%,)) !,@%,)) 
!##!$ ljif]z cg'bfg rfn'   @),)) ) 
!##!% ljif]z cg'bfg k'FhLut *,)) ) !*,)) 
!##!^ ;dk'/s cg'bfg rfn' !,%),)) &*,@% ) 
!##!& ;dk'/s cg'bfg k'FhLut ) @^,&% !,@),)) 
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æaf/alb{of gu/kflnsf 
gu/ sfo{kflnsfsf] sfof{no, alb{of  
kl/of]hgf cg';f/ ah]6 ljlgof]hg 

qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
*)%%*$)$!)! af/alb{of gu/kflnsf gu/sfo{kflnsf 

! kfl/>lds sd{rf/L @!!!! $,)@,)),))) $,)@,)),))) ) ) 
@ kf];fs @!!@! @),)),))) @),)),))) ) ) 
# k|f]T;fxg  eQf @!!#! $$,)),))) $$,)),))) ) ) 
$ dxª\uL eQf @!!#@ $),)),))) $),)),))) ) ) 
% lkmN8 eQf @!!## @$,)),))) @$,)),))) ) ) 
^ s/f/ sd{rf/Lx? egf{ k/LIff 

;~rfng vr{ 
@!!#$ !),)),))) ) !),)),))) ) 

& sd{rf/Lsf] a}7s eQf @!!#$ %,)),))) %,)),))) ) ) 
* sd{rf/L k|f]T;fxg tyf k'/:sf/ @!!#% @,)),))) ) @,)),))) ) 
( cGo eQf @!!#( %,)),))) %,)),))) ) ) 
!) kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !$,%),))) !$,%),))) ) ) 
!! kbflwsf/LcGo ;'lawf @!!$@ !,%),)),))) !,%),)),))) ) ) 
!@ of]ubfgdf cfwfl/t aLdf sf]if vr{ @!@!# ^),)),))) ^),)),))) ) ) 
!# sd{rf/L sNof0f sf]if @!@!$ #),)),))) #),)),))) ) ) 
!$ hgk|ltlglwx?sf] ladf z'Ns vr{ @!@@# @,%),))) @,%),))) ) ) 
!% af/alb{of gu/kflnsf cGtu{t 

lgsfosf nflu ljB't dxz'n vr{ 
@@!!! (,)),))) (,)),))) ) ) 

!^ xfO{d:6 nfO{6sf] nflu ljB't dxz'n 
vr{ 

@@!!! !),)),))) !),)),))) ) ) 

!& kfgL tyf lah'nL @@!!! @),)),))) @),)),))) ) ) 
!* ;~rf/ dx;'n @@!!@ !%,)),))) !%,)),))) ) ) 
!( d'n a/3/x?nfO{ ;+rf/ vr{ -!@! 

hgfsf] dfl;s %)) sf b/_ 
@@!!@ &,#),))) &,#),))) ) ) 

@) ;fj{hlgs pkof]lutfsf] ;]jf vr{ @@!!# #,)),))) #,)),))) ) ) 
@! OGwg -kbflwsf/L_ @@@!! !),)),))) !),)),))) ) ) 
@@ OGwg -sfof{no k|of]hg_ @@@!@ ##,%),))) ) ##,%),))) ) 
@# ;jf/L ;fwg dd{t vr{ @@@!# #%,)),))) #%,)),))) ) ) 
@$ ladf tyf gjLs/0f vr{ @@@!$ !&,)),))) !&,)),))) ) ) 
@% d]lzg/L tyf cf}hf/ dd{t ;Def/ 

tyf ;~rfng vr{ 
@@@@! ^,)),))) ^,)),))) ) ) 

@^ lgld{t ;fj{hlgs ;DklQsf] dd{t 
;Def/ vr{ 

@@@#! @%,)),))) @%,)),))) ) ) 

@& gu/k|x/L Joj:yfkgsf nflu 
d;nGb ;fdfu|L vl/b 

@@#!! !),)),))) !),)),))) ) ) 

@* d;nGb tyf sfof{no ;fdfu|L @@#!! $),)),))) $),)),))) ) ) 
@( k|fylds tx ljBfnosf nflu ICT 

;fdfu|L vl/b 
@@#!! !%,)),))) !%,)),))) ) ) 

#) uf}zfnfsf kz'x?sf] nflu cfxf/ vr{ @@#!@ &,)),))) &,)),))) ) ) 
#! OGwg – cGo k|of]hg @@#!$ (,)),))) (,)),))) ) ) 
#@ kqklqsf, 5kfO{ tyf ;"rgf k|sfzg 

vr{ 
@@#!% @),)),))) @),)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
## ah]6 sfo{qmd 8f6f OG6«L tyf lstfa 

5kfO{ vr{ 
@@#!% %,)),))) %,)),))) ) ) 

#$ of]hgf lstfa 5kfO{ vr{ @@#!% %,)),))) %,)),))) ) ) 
#% :yfgLo /fhkq tyf ljleGg k|sfzg 

vr{ 
@@#!% !,)),))) !,)),))) ) ) 

#^ cGo sfof{no ;+rfng vr{ @@#!( %,)),))) %,)),))) ) ) 
#& ;]jf / k/fdz{ vr{ @@$!! !),)),))) !),)),))) ) ) 
#* IEE nufot ;]jf k/fdz{ vr{ @@$!! %,)),))) %,)),))) ) ) 
#( e"–pkof]u hUuf jlu{s/0f sfo{qmd 

vr{ 
@@$!! @),)),))) @),)),))) ) ) 

$) ;"rgf k|0ffnL tyf ;ˆ6j]o/ 
;~rfng vr{ 

@@$!@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

$! ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf nflu 
cgnfO{g 6f]sg / gful/s j8fkq 
lgdf{0f 

@@$!@ !),)),))) !),)),))) ) ) 

$@ s/f/ ;]jf z'Ns @@$!# !,$@,)),))) !,$@,)),))) ) ) 
$# uf}zfnfsf x]/fn'sf] nflu Hofnfbf/L 

vr{ 
@@$!# @),)),))) @),)),))) ) ) 

$$ ;/;kmfO{;]jf z'Ns @@$!$ %,)),))) %,)),))) ) ) 
$% gu/kflnsf ;b:o /x]sf] ;+3 ;+:yf 

;b:otf tyf gljs/0f z'Ns 
@@$!( !,)),))) !,)),))) ) ) 

$^ cGo ;]jf z'Ns @@$!( #,)),))) #,)),))) ) ) 
$& sd{rf/L tflnd vr{ @@%!! !),)),))) !),)),))) ) ) 
$* ;Lk ljsf; tyf hgr]tgf tflnd 

tyf uf]i7L ;DaGwL vr{ 
@@%!@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

$( gu/kflnsfsf] nf]uf] lgdf{0f vr{ @@%@! !,%),))) !,%),))) ) ) 
%) g] /f df lj a]njfaHhfdf km'naf6Lsf 

lgdf{0f 
@@%@! #,%),))) #,%),))) ) ) 

%! km'naf6Lsf lgdf{0f tyf km"n lap 
lj?jf vl/b 

@@%@! &,%),))) &,%),))) ) ) 

%@ rf}dfl;s tyf jflif{s ;ldIff 
sfo{qmd 

@@%@@ #,)),))) #,)),))) ) ) 

%# kj{ hfqf nufot ljljw ;f+:s[lts 
cfbfg k|bfg sfo{qmd vr{ 

@@%@@ $,)),))) $,)),))) ) ) 

%$ :yfgLo tx ;+:yfut Ifdtf 
:jd"NofÍg vr{ 

@@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

%% yf?efiff ;+:s[lt snf ;flxTo tyf 
;+:s[lt ;+/If0f ;Daw{g sfo{qmd 

@@%@@ $,)),))) $,)),))) ) ) 

%^ ;fj{hlgs ;'g'jfO{ vr{ @@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 
%& jflif{s lbjl;o sfo{qmd vr{ @@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 
%* ;fdflhs k/LIf0f tyf n};;f; 

k/LIf0f -GESI Audit_ vr{ 
@@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

%( nlIft ju{x?sf] nflu lgMz'Ns 
nf]s;]jf tof/L sIff 

@@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

^) cfsl:ds sfo{qmd vr{ @@%@@ @#,)),))) @#,)),))) ) ) 
^! sfo{qmd vr{ @@%@@ !),)),))) !),)),))) ) ) 
^@ ljljw sfo{qmd vr{ @@%@( !),)),))) !),)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
^# d[uf}nf k|Tof/f]k0f u/]sf, 8fonfOl;; 

u/fO/x]sf, SofG;/ /f]uL / d]?b08 
kIf3ftsf lj/fdLx?nfO{ cf}ifwL 
pkrf/ vr{ -zf]wegf{ x'g] u/L vr{_ 

@@%@( @),)),))) @),)),))) ) ) 

^$ sf]osf ;Fu ;fem]bf/L bfloTj vr{ @@%@( &),)),))) !),)),))) ^),)),))) ) 
^% a83/ ;+:yfsf] ;+:yfut ljsf; 

sfo{qmd 
@@%@( $,)),))) $,)),))) ) ) 

^^ e"ld cfof]u tkm{sf ljleGg sfo{qmd 
;+rfng vr{ 

@@%@( !),)),))) !),)),))) ) ) 

^& ;fd'bflos ljBfnodf A+ sf nflu 
k|f]T;fxg sfo{qmd vr{ 

@@%@( @,%),))) @,%),))) ) ) 

^* ljsf;d'vL k|rf/sf nflu 
sfo{qmdx? ;~rfng vr{ 

@@%@( %,)),))) ) %,)),))) ) 

^( gu/ k|x/Lx?sf] tna, kf]iffs, /f;g, 
nufot cGo vr{ 

@@%@( %%,%),))) %%,%),))) ) ) 

&) zflGt ;'/Iff vr{ @@%@( @,)),))) @,)),))) ) ) 
&! ls;fg;+u d]o/ sfo{qmd -x]km/;+u 

;fem]bf/L sfo{qmd_ qmdfut 
@@%@( !,)),)),))) !,)),)),))) ) ) 

&@ uf}zfnfdf 9'jfgL tyf cGo ;+rfng 
vr{ 

@@%@( %,)),))) %,)),))) ) ) 

&# $ GPA k|fKt stf{sf] nflu 
k|f]T;fxfg sfo{qmd vr{ 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

&$ cg'udg, d"Nof+sg vr{ @@^!! &,%),))) &,%),))) ) ) 
&% e|d0f vr{ @@^!@ @),)),))) @),)),))) ) ) 
&^ ljlzi6 JolQm tyf k|ltlglw 

d08nsf] e|d0f vr{ 
@@^!# %,)),))) %,)),))) ) ) 

&& cGo e|d0f vr{ -d'4f k|of]hgdf jfbL 
lemsfpg_ 

@@^!( %,)),))) %,)),))) ) ) 

&* ljljw vr{ @@&!! @(,#(,))) @(,#(,))) ) ) 
&( sd{rfl/x?sf] nflu vfhf÷gf:tf 

vr{ 
@@&!! @),)),))) @),)),))) ) ) 

*) cltly ;Tsf/  vr{ @@&!! %,)),))) %,)),))) ) ) 
*! ;ef ;~rfng vr{ @@&@! !),)),))) !),)),))) ) ) 
*@ dfgj ;]jf cf>dnfO{ ;xfotf vr{ @%#!% !,%),))) ) !,%),))) ) 
*# ljkGg cfly{s ;xfotf - cGo 

;fdflhs ;'/Iff vr{ _ 
@&!!@ &,)),))) &,)),))) ) ) 

*$ 3/ef8f @*!$@ %,)),))) %,)),))) ) ) 
*% cGo ef8f @*!$( ^,)),))) ^,)),))) ) ) 
*^ /fh:j lkmtf{ @*@!! !),)),))) !),)),))) ) ) 
*& Goflos lkmtf{ @*@!@ !),)),))) !),)),))) ) ) 
** ( g+= j8f sfof{no ejg lgdf{0f -

#!÷BMO/NCB/W ÷@)*)÷)*! 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! ##,#),))) ##,#),))) ) ) 

*( hgHof]lt df lj ljBfno ejg 
lgdf{0f -)%÷W/NCB ÷@)*!–*@ 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! #),%#,))) #),%#,))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
() @ g+= j8f sfof{no ejg lgdf{0f -

===÷BMO/NCB÷W ÷@)*)÷)*! 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! @#,$%,))) @#,$%,))) ) ) 

(! hgtf df lj ljBfno ejg lgdf{0f -
)^÷W/NCB/ @)*!–*@ bfloTj 
Dofb yk_ 

#!!!! @%,)),))) @%,)),))) ) ) 

(@ ;bflzj dlGb/df /x]sf] cw'/f] ejg 
lgdf{0f vr{ 

#!!!! #,)),))) #,)),))) ) ) 

(# wwjf/ jly{Ë ;]G6/ ejg lgdf{0f -
@$÷BMO/NCB/W ÷@)*)÷)*! 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! %^,&!,))) %^,&!,))) ) ) 

($ eujtL k|tfk k|f lj,9s]nf sf] ejg 
lgdf{0f -
@%÷BMO/NCB/W÷@)*!÷*@ 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! $,&!,))) $,&!,))) ) ) 

(% aflgofef/ jly{Ë ;]G6/ ejg lgdf{0f 
-@%÷ BMO/NCB /W÷ 
@)*)÷)*! bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! #*,(*,))) #*,(*,))) ) ) 

(^ ls;fg df=lj= kmRsxjf ljBfno 
ejg lgdf{0f -)$÷ 
W/NCB÷@)*!–*@ bfloTj Dofb 
yk_ 

#!!!! !(,#*,))) !(,#*,))) ) ) 

(& * g+= j8f sfof{no ejg lgdf{0f -
#)÷BMO/NCB/W÷@)*)÷)*
! bfloTj Dofb yk_ 

#!!!! $@,)(,))) $@,)(,))) ) ) 

(* zLt e08f/ lgdf{0f -
@#÷BMO/NCB/W÷@)*)–
)*!bfloTj Dofb yk_ 

#!!!@ $#,@),))) #,@),))) $),)),))) ) 

(( sfof{nosf] nflu ;jf/L ;fwg vl/b #!!@! %,)),))) %,)),))) ) ) 
!)) Onfsf k|x/L sfof{no hogu/nfO{ 

;jf/L ;fwg vl/b 
#!!@! #,%),))) ) #,%),))) ) 

!)! kbgfxf b'Uw 8]/LnfO{ ldNs 
PgnfO{h/ tyf cGo d]lzg/L cf}hf/ 
vl/b 

#!!@@ $,)),))) ) $,)),))) ) 

!)@ ljleGg Lab Test nufotsf j:t' 
tyf ;]jf vl/b vr{ 

#!!@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

!)# d]lzg/L tyf cf}hf/ vl/b #!!@@ $),)),))) $),)),))) ) ) 
!)$ s[lif oGq vl/b tyf ljt/0f sfo{qmd #!!@@ #),)),))) ) #),)),))) ) 
!)% j8f sfof{nosf nflu kmlg{r/, 

lkmSr;{ / d]lzg/L cf}hf/vl/b 
#!!@@ @),)),))) @),)),))) ) ) 

!)^ kmlg{r/ tyf lkmSr;{ vl/b #!!@# #),)),))) #),)),))) ) ) 
!)& k"FhLut k/fdz{ vr{ #!!#% !),)),))) !),)),))) ) ) 
!)* sf7sf] k'n lj:yfkg sfo{qmd -j8f 

g+= ( v}/]gL du/ 6f]n_ 
#!!%! !),)),))) !),)),))) ) ) 

!)( kbgfxf b]lv a}l/of ;8s v08 
:t/f]GGtL 

#!!%! #),)),))) ) #),)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
!!) j}l/of b]lv u'?jfufpF ;8s 

:t/f]GgtL 
#!!%! !),)),))) ) !),)),))) ) 

!!! ?knfn dfu{df sfnf]kq]      - cw'/f] 
lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf _ 

#!!%! !,%),)),))) %),)),))) !,)),)),))) ) 

!!@ /fd k|;fb dfu{ sfnf]kq] aflgofef/ 
j8f g+= # - cw'/f] lgdf{0f sfo{nfO{ 
lg/Gt/tf _ 

#!!%! %),)),))) ) %),)),))) ) 

!!# zlxb dfu{ – hogu/ b]lv gu/ 
c:ktfn v08 sfnf]kq] - cw'/f] 
lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf_ 

#!!%! %),)),))) ) %),)),))) ) 

!!$ eLddfu{ :t/f]GgtL -9s]nf–dfgk'/ 
MG/W/NCB/ 
BMO/BHIM/@)&^÷)&& Dofb 
yk bfloTj_ 

#!!%! $),)),))) $),)),))) ) ) 

!!% a]njfaHhf b]lv kbgfxf ;8s v08 
cw'/f] af6f] :t/f]GgtL 

#!!%! #),)),))) ) #),)),))) ) 

!!^ a]njfaHhf b]lv jg3';|L kg]{ s'nfdf 
sNe6{ lgdf{0f 
!%÷BMO/NCB/W÷@)*)–*! 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!%! !#,*@,))) !#,*@,))) ) ) 

!!& af/alb{of pHofnf] sfo{qmd #!!%# #),)),))) ) #),)),))) ) 
!!* gu/kflnsfdf  vfg]kfgL lkmN6/ 

h8fg vr{ 
#!!%^ !),)),))) !),)),))) ) ) 

!!( ls;fg df=lj kmRsxjfdf vfg]kfgL 
;+/rgf h8fg vr{ 

#!!%^ $,)),))) $,)),))) ) ) 

!@) ;dk'/s -;fem]bf/L_ of]hgfsf] 
;Defljt bfloTj 

#!!%( ^%,)),))) !(,*(,%)) ) $%,!),%)) 

!@! j8f g+= !,#/$ sf nflu Xo"dkfO{k 
vl/b tyf h8fg -
$(÷BMO/SQ/W÷@)*!–*@ 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!%( ^,%),))) ^,%),))) ) ) 

!@@ ;bflzj ax'd'vL Sofdk;df ;fO{sn 
:6]08 lgdf{0f j8f g+=^ 

#!!%( %,)),))) ) %,)),))) ) 

!@# af/alb{of yg'jf lgdf{0f sfo{ 
lg/Gt/tf 

#!!%( @),)),))) ) @),)),))) ) 

!@$ ljBfno ejg lgdf{0f ;fem]bf/Lsf] 
nflu bfloTj e'QmfgL vr{ 

#!!%( !,)),)),))) ) !,)),)),))) ) 

!@% kbgfxf :jf:Yo rf}sL sDkfp08df 
tf/hfnL tyf afp08«L lgdf{0f 

#!!%( !),)),))) !),)),))) ) ) 

!@^ sfln/fd rf]saf6f] rf}8f, sfnf]kq] / 
;flns lgdf{0f vr{ -
#$÷BMO/SQ/W ÷@)*! ÷)*@ 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!%( &,&@,))) &,&@,))) ) ) 

!@& uf}zfnfdf cGo ;fj{hlgs dd{t 
;+ef/ tyf lgdf{0f sfo{ 

#!!%( !),)),))) !),)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
!@* o'js dflj hf]uLufpF z}lIfs k"jf{wf/ 

lgdf{0f k|ltj4tfdf cfwfl/t 
;fem]bf/L bfloTj 

#!!%( @),)),))) ) @),)),))) ) 

!@( ;fd'bflos ejg lgdf{0f d'/fxf– j8f 
g+= # 

#!!%( !%,)),))) ) !%,)),))) ) 

!#) ;[lht bfloTj e'QmfgL ug]{ cfof]hgf 
vr{ 

#!!%( !),)),))) !),)),))) ) ) 

!#! t/fO dw]z ;d[l4 sfo{qmddf 
cfwfl/t ;fem]bf/L bfloTj 

#!!%( !%,)),))) ) !%,)),))) ) 

!#@ ;fd'bflos ejg lgdf{0f dfgk'/ – 
j8f g+= ^ 

#!!%( !%,)),))) ) !%,)),))) ) 

!## emf]n'Ë] k'n ;fem]bf/L sfo{qmd vr{ #!!%( !),)),))) ) !),)),))) ) 
!#$ ljljw e}k/L cfpg] of]hgf ;+rfng 

vr{ 
#!!%( @%,)),))) @%,)),))) ) ) 

!#% hgzlQm cf=lj ag3';|Lsf] ejg tyf 
cGo ;+/rgf ;'wf/ vr{ 

#!!%( #,%),))) #,%),))) ) ) 

!#^ km]gfklt yg'jf kl/;/ kvf{n tyf 
tf/hfnL lgdf{0f -
$*÷BMO/NCB/W÷@)*!–
*@bfloTj Dofb yk_ 

#!!%( !&,&),))) !&,&),))) ) ) 

!#& j8f g+= %,^,*/!! sf nflu Xo"dkfO{k 
vl/b tyf h8fg -
%)÷BMO/SQ/W/ @)*!÷–*@ 
bfloTj Dofb yk_ 

#!!%( *,)),))) *,)),))) ) ) 

!#* hgHof]lt dflj agufOdf ;fOsn 
:6\of08df 6«:6 lgdf{0f 

#!!%( !,)),))) !,)),))) ) ) 

!#( ;8saf]8{ tkm{ ;fem]bf/Ldf cfwfl/t 
sfo{qmd 

#!!%( $%,)),))) ) $%,)),))) ) 

!$) ;f]gk'/ cfwf/e"t ljBfnosf nflu 
ejg dd{t ;+ef/ vr{ 

#!!%( !),)),))) !),)),))) ) ) 

!$! gu/:tl/o ;fem]bf/L of]hgfsf nflu 
;dk'/s sfo{qmd 

#!!%( &),)),))) ) &),)),))) ) 

!$@ gu/sfo{kflnsf ejgdf kfls{Ë 
nufotsf] cGo ;fj{hlgs ;'wf/ vr{ 

#!!^! !),)),))) !),)),))) ) ) 

!$# gu/kflnsf leqsf lh0f{ ;8ssf] 
dd{t ;+ef/ / ;'wf/ vr{ 

#!!&! !),)),))) !),)),))) ) ) 

*)%%*$)$!)# ul/j;Fu ljz]Zj/ sfo{qmd 
!$$ a}7s / sfof{no ;+rfngsf] nflu 

d;nGb tyf ;fdfu|L vl/b 
@@#!! @%,))) @%,))) ) ) 

!$% ;d"x ;b:osfnflu ul/aL 
lgjf/0fd'vL sfo{qmd 

@@%@@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

!$^ ;ldltsf] a}7s ;+rfng vr{ @@%@( #),))) #),))) ) ) 
*)%%*$)$!)$ s[lif ljsf; zfvf 

!$& kof{j/0fLo s[lif k|ljlw k|b{zgL s]G› 
:yfkgf tyf ;'b[l9s/0f 

@@@#! !,)),))) !,)),))) ) ) 

!$* %) k|ltzt cg'bfgdf ;fgf l;rfO{ 
sfo{qmd 

@@#!! %,)),))) ) %,)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
!$( %) k|ltzt cg'bfgdf :k|]o/ 6+sL 

ljt/0f sfo{qmd 9'jfgL ;lxt 
@@#!! !,#),))) !,#),))) ) ) 

!%) Ps ufpF Ps s[lif k|fljlwssf] tnj 
eQf –tna, rf8kj{ vr{  / kf]iffs 
eQf_ 

@@$!# %,#),))) %,#),))) ) ) 

!%! gljgtd v]tL k|ljlw :ynut tflnd @@%!@ $,$),))) ) $,$),))) ) 
!%@ 3/ au}rf ;'b[l9s/0fsf nflu zt 

k|ltzt cg'bfgdf kmnkm'n la?jf 
;xof]u sfo{qmd 9'jfgL ;lxt 

@@%@! @,%),))) @,%),))) ) ) 

!%# df6f] Joj:yfkg sfo{qmd @@%@@ #,)),))) ) ) #,)),))) 
!%$ /fli6«o wfg lbj; sfo{qmd @@%@@ !,!%,))) ) !,!%,))) ) 
!%% zt k|ltzt cg'bfgdf Rofp ljp 

ljt/0f 9'jfgL ;lxt 
@@%@( #,)),))) #,)),))) ) ) 

!%^ zt k|ltzt cg'bfgdf Joj;foLs 
t/sf/L v]tL ug]{ s[ifsx?nfO pGgt 
tyf xfOlj|8 ljp ;xof]u sfo{qmd 
9'jfgL ;lxt 

@@%@( $,%),))) ) $,%),))) ) 

!%& zt k|ltzt cg'bfgdf hnjfo" 
cg's'lnt hftsf] aLp ls6 ljt/0f 
sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

!%* ;'gf}nf] xhf/ lbgsf cfdfx?nfO{ 
t/sf/Lsf] pGgt aLp sDkf]lh6 ls6 
;xof]u sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

!%( /}yfg] afnL ;+/If0f tyf k|j{4g 
sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

!^) %) k|ltzt cg'bfgdf ds}sf] xfOlj|8 
tyf pGgt ljp ljt/0f sfo{qmd 
9'jfgL ;lxt 

@@%@( %,)),))) ) %,)),))) ) 

!^! %) k|ltzt cg'bfgdf ux'Fsf] d'n 
ljp ljt/0f sfo{qmd 9'jfgL ;lxt 

@@%@( $,)),))) ) $,)),))) ) 

!^@ s[lif tyf df}ifd ;Nnfx ;"rgf 
k|0ffnL Joj:yfkg sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

!^# dlxnf nlIft ljz]if cfocfh{g 
sfo{qmd 

@@%@( @,)),))) @,)),))) ) ) 

!^$ cfsl:ds afnL ;+/If0f ;]jf sfo{qmd @@%@( !,(),))) $),))) !,%),))) ) 
!^% %) k|ltzt cg'bfgdf tf]/Lsf] pGgt 

ljp ljt/0f sfo{qmd 9'jfgL ;lxt 
@@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 

!^^ ljljw vr{ – s[lif ljsf; zfvf @@&!! (%,))) (%,))) ) ) 
*)%%*$)$!)% kz' ;]jf zfvf 

!^& vf]ksf] nflu l;l/Gh lg8n s6g 
cflb vl/b 

@@#!! $),))) ) ) $),))) 

!^* cfGtl/s tyf afXo k/lhjL lgoGq0f @@#!! ^,)),))) @,)),))) @,@@,))) !,&*,))) 
!^( kz' pkrf/sf nflu cf}ifwL vl/b / 

9'jfgL 
@@#!! !@,)),))) $,(&,))) &,)#,))) ) 

!&) /]lah vf]k vl/b @@#!! *),))) &%,))) ) %,))) 
!&! vf]kstf{n] vf]k nufPsf] Hofnf vr{ @@$!! @,%@,))) @,%@,))) ) ) 
!&@ Ps ufFp Ps k|fljlwssf] tna @@$!# %,#),))) %,#),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
!&# kz' ;]jfdf l; Pn P kl/rfng @@$!# @,*#,))) @,*#,))) ) ) 
!&$ s[lqd uef{wfg ld;g sfo{qmd @@%@@ @,%),))) ) @,%),))) ) 
!&% :jf:Yo lzlj/ ;+rfng @@%@@ (),))) ) (),))) ) 
!&^ a;L{d 3fF;sf] lap lat/0f %) 

k|ltzt cg'bfg 9'jfgL ;lxt 
@@%@( %,%),))) (),))) $,^),))) ) 

!&& kz' ;]jf zfvfsf] ljljw vr{ @@&!! (%,))) (%,))) ) ) 
!&* kmfd{x?df vlgh ld>0f / lkm8 

;lKnd]G6 lat/0f 
@@&!! @,%),))) ) @,%),))) ) 

*)%%*$)$!)& :jf:Yo zfvf tkm{sf] sfo{qmdx? 
!&( :jf:Yo tkm{ of]ubfgdf cfwfl/t 

;fdflhs ;'/Iff sf]if vr{ 
@!@!# !(,%),))) !(,%),))) ) ) 

!*) vf]k tyf ufpF3/ lslNgssf nflu 
cfjZos ;fdfu|L tyf kmlg{r/ vl/b 

@@#!! !,)),))) !,)),))) ) ) 

!*! cfsl:ds tyf cfwf/e't :jf:Yo 
;]jfsf] nflu cf}iflw  tyf ;lh{sn 
;fdfu|L vl/b ul/ gu/ c:ktfn 
nuot ;a} :jf:Yo ;+:yfdf ;fy} 
9'jfgL / KoflsË ;d]tsf] vr{ ;fy} 
g;g]{ /f]u cleofgsf] ;fdfu|L vl/b 
;d]tsf] vr{ 

@@#!! $$,!#,))) $$,!#,))) ) ) 

!*@ ;fd'bflos g;{÷ ljBfno g;{ 
sfo{qmd tyf :jf:Yo s]G› nflu 
cfjZos cf}hf/, pks/0f tyf 
;fdfu|L vl/b 

@@#!! &,)),))) &,)),))) ) ) 

!*# :jf:Yo s]G›x/df lgoldt eHMIS 
;+rfngsf ug{ Solar/Inverter 
tyf Aof6«L vl/b nufot cfjZos 
Computer ;d]t vl/b tyf 
h8fg 

@@#!! ^,)),))) ) ^,)),))) ) 

!*$ :jf:Yo s]G›x?sf] nflu cf}hf/, 
pks/0f tyf cfjZos ;fdfu|L vl/b 
tyf ljt/0f 

@@#!! ^,^),))) ^,^),))) ) ) 

!*% :jf:Yo s]G›x?sf] nflu d;nGb tyf 
:6]zg/L ;fdfu|L vl/bsf] vr{ 

@@#!! #,)),))) #,)),))) ) ) 

!*^ kqklqsf :jf:Yo ;"rgf lgdf{0f 
nufot hg:jf:Yo a'n]l6g k|sfzg 
vr{ 

@@#!% !,)),))) !,)),))) ) ) 

!*& ;fd'bflos :jf:Yo tyf gl;{Ë ;]jf 
3/b}nf] sfo{qmd s/f/ ;]jf z'Ns 
;fem]bf/Lsf cfwf/df ;+rfng vr{ 

@@$!# @#,)),))) ) @#,)),))) ) 

!** :jf:Yo ;DaGwL cfsl:ds sfo{qmd 
;+rfng vr{ 

@@%@@ @,%),))) @,%),))) ) ) 

!*( :jf:Yo cfdf ;d"x k'g{hfu/0f 
sfo{qmd ;+rfng vr{ 

@@%@@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

!() dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo 
:jod;]ljsfx?sf] jflif{s ;ldIff 
tyf of]hgf lgdf{0f sfo{qmd vr{ 

@@%@@ !,@),))) !,@),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
!(! ljBfnodf cWoog/t lszf]/Lx?sf] 

/Qm\tcNktf kl/If0f, Aoj:yfkg tyf 
Go'lgs/0f sfo{qmd 

@@%@@ @,%),))) @,%),))) ) ) 

!(@ l;sn;]n tyf yfn]l;ldofsf lj/fdL 
/ c;fxo jfn;+/If0f s]G›sf 
jfnjflnsfx?nfO{ lg=z'Ns :jf:Yo 
ladf sfo{qmd tyf lg/Gt/tf 

@@%@@ #,)),))) #,)),))) ) ) 

!(# k'0f{ vf]k ;'lglZrttf tyf vf]k ;];g 
tyf ufFp3/ lSnlgs ;+rfng 
oftfoft vr{ / vf]k 9'jfgL ;d]tsf] 
vr{ lg/Gt/tf 

@@%@@ @,^),))) ) @,^),))) ) 

!($ dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo 
:jo+;]ljsfx?nfO{ emf]nf,Torch 
Light tyf 5ftf vl/b tyf ljt/0f 
ug{ -!#) hgf_ 

@@%@( @,^),))) @,^),))) ) ) 

!(% kflnsf leqsf k|z'lt u[xdf ;]jf 
lng] ue{jlt tyf ;'Ts]/L dlxnfx?sf] 
nflu lgz'Ns PDa'n]G; ;]jfsf] 
lg/Gt/tf ;f]wegf{ 

@@%@( ^,)),))) ) ^,)),))) ) 

!(^ dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo :jo+;]ljsf 
sf]if 

@@%@( *,)),))) ) *,)),))) ) 

!(& :jf:Yo tkm{ ljljw sfo{qmd tyf 
tflnd ;+rfng vr{ 

@@%@( @,)),))) @,)),))) ) ) 

!(* cfwf/e't :jf:Yo s]G›x?sf] ;+rfng 
tyf Aoj:yfkg nufotsf] ljljw 
vr{ ;d]t-;+rf/ tyf ljw't dx;'n 
/ O{Gwg ;d]tsf] vr{_ 

@@%@( $,$),))) $,$),))) ) ) 

!(( dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo :jo+;]ljsf 
yk dfl;s kl/rfng oftfoft vr{ 

@@%@( !%,^),))) !%,^),))) ) ) 

@)) k'0f{ ;+:yfut ;'Ts]/L ;'lglZrttf 
ePsf] j8f tyf kflnsf 3f]if0ffsf] 
nflu ljleGg lqmofsnfk ;+rfng 
vr{ 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

*)%%*$)$!)* cfo'j]{b zfvf sfo{qmd 
@)! cfo'j]{b Ano–Rectal Disease 

Screening sfo{qmd 
@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@)@ lgz'Ns :j0f{ ljGb' k|fzg @@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 
@)# k~rsd{ ;]jf ;+rfng @@%@( %),))) ) %),))) ) 
@)$ a[xt of]u lj1fg :jf:Yo lzlj/ 

;+rfng 
@@%@( @,)),))) ) ) @,)),))) 

@)% h]i7 gful/ssf nfuL :jf:Yoj4{s 
cf}ifwL 

@@%@( !,)),))) ) ) !,)),))) 

@)^ cfo'j]{b cf}ifwL vl/b @&@!# ^,)),))) ) ^,)),))) ) 
@)& :tgkfoL cfdf tyf dft[lzz' ;'/Iffy{ 

b'Uwab\a{s cf}ifwL 
@&@!# !,)),))) !,)),))) ) ) 

*)%%*$)$!)( jg, jftfj/0f tyf ljkb Joj:yfkg 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
@)* vf]h tyf pf/sf nflu bIf hgzlQm 

lgdf{0f tflnd -af9L hf]lvd If]qsf 
;d'bfonfO{_ 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@)( ;r]tgf d'ns lqmofsnfk-
ˆn]S;,/]l8of] ;'rgf, dfOlsË cflb_ 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@!) gz{/L pTkfbg tyf a[Iff/f]k0f 
sfo{qmd 

@@%@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@!! aflif{s ljkb k'jf{tof/L of]hgf 
lgdf{0f 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@!@ df};d k"jf{g'dfg / k"jf{;'rgf 
;+oGqsf af/]df tflnd sfo{qmd 

@@%@@ !,&%,))) !,)),))) &%,))) ) 

@!# dg;'g k"j{tof/L sfo{zfnf÷36gf 
cEof; sfo{qmd ;+rfng 

@@%@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@!$ ljkb\ Joj:yfkg sf]if @@%@( !$,)),))) %,)),))) ^,)),))) #,)),))) 
@!% ljkb kl5sf] tYofÍ ;+sng /fxft 

lat/0f sfo{qmd vr{ 
@@%@( %),))) %),))) ) ) 

*)%%*$)$!!@ pBd ljsf; tkm{ sfo{qmd 
@!^ pBd ljsf; ;xhstf{ kl/rfng 

vr{-s= tna eQf oftfoft, v 
kf]zfs, u e|d0f vr{_ 

@@$!# ^,!@,*)) ^,!@,*)) ) ) 

@!& pBdzLntf ljsf; tflnd ;+rfng @@%!@ ^),))) ^),))) ) ) 
@!* k|ljlw l;k ljsf; tflnd ;~rfng @@%!@ !,&&,@)) !,&&,@)) ) ) 

*)%%*$)$!!# vfg]kfgL,;/;kmfO{ tyf :jR5tf (WASH) sfo{qmd 
@!( k"0f{ ;/;kmfO{sf ;"rs ;DaGwL 

;r]tgfd'ns ˆn]S; 5kfO{ 
@@#!% #@,))) ) ) #@,))) 

@@) ;/;kmfO tyf :jR5tf cfgL–afgL 
;'wf/ sfo{qmd 

@@%@@ *,@#,%)) ) %,%%,%)) @,^*,))) 

@@! vfg]kfgL :jfR5tfsf nflu vfg]kfgL 
kl/If0f d]lzg, ls6 lsGg] / 
;d'bfodf vfg]kfgL kl/If0f sfo{qmd 

@@%@( %,)),))) %,)),))) ) ) 

@@@ jf; sfo{qmd Joj:yfkgsf nflu 
kl/rfng / k/fdz{ ;]jf vr{ 

@@%@( %,)),))) %,)),))) ) ) 

@@# ljBfnodf ;/;kmfO{ :jR5tf 
;DaGwL cleofg sfo{qmd 

@@%@( %),))) %),))) ) ) 

@@$ ;/;kmfO{ pGd'v 6f]n 3f]if0ffsf] nflu 
lqmofsnfk / ;fdfu|L x:tfGq0f vr{ 
-cfly{s ?kdf lakGg ;d'bfosf 
kl/jf/nfO{_ 

@@%@( %),))) %),))) ) ) 

@@% jf; of]hgf lgdf{0fdf tYofÍ ;+sng @@%@( %),))) %),))) ) ) 
*)%%*$)$!!$ -af/alb{of gu/c:ktfn_ 

@@^ c:ktfn / :jf:Yo s]G›x?df @$ 
306] ;]jf ;+rfngsf] nflu k|f]T;fxg 
vr{ 

@!!#% $,$),))) $,$),))) ) ) 

@@& :yfgLo txsf gu/ c:ktfn, :jf:Yo 
rf}sL / cfwf/e't :jf:Yo s]G›df 
sfo{/t s/f/ ;]jfsf sd{rf/Lx?sf] 
tna eQf, kf]iffs tyf rf8kj{  / 

@@$!# !,&*,)),))) &*,)),))) !,)),)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
lrlsT;ssf] k|f]T;fxg nufotsf] 
vr{ 

@@* CMC Nepal sf] ;fem]bf/Ldf 
dgf];fdflhs k/fdz{ sfo{qmd 
;+rfng tyf s/f/ ;]jf z'Ns 
;d]tsf] vr{ 

@@$!# %,)),))) %,)),))) ) ) 

@@( a[xt /Qmbfg sfo{qmd ;+rfng tyf 
Aoa:yfkg nufot /Qm;+rf/ s]G› 
;+rfng vr{ 

@@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

@#) clS;hg l/lkmn, Anti–Rabies 
Vaccine/Anti–snake 
Venom 9'jfgL tyf cfsl:ds 
cj:yfdf c:ktfn Aoa:yfkg tyf 
;+rfng nufotsf] b}=e|=e tyf 
ljljw vr{ ;d]t 

@@%@( #,)),))) #,)),))) ) ) 

@#! af/alb{of gu/ c:ktfndf ljleGg 
ljz]if1 ;]jf ;+rfng tyf 
Aoj:yfkg nufotsf] vr{ 

@@%@( *,)),))) *,)),))) ) ) 

@#@ l;sn;]n sfo{qmd cGt/ut 
k|of]uzfnf ;]jf ;+rfngsf] nflu 
:jf:Yo ;fdfu|L vl/b tyf ;d'bfo 
:t/df ;r]tgf sfo{qmd÷ljZj 
l;sn;]n lbj; ;d]tsf] vr{ 

@@%@( %,)),))) %,)),))) ) ) 

@## af/alb{of gu/ c:ktfn ;+rfng 
tyf Aoj:yfkg ;ldltsf cWoIfsf] 
;+rf/, vfhf tyf oftfoft vr{ 
lg/Gt/tf 

@@%@( @,)$,))) @,)$,))) ) ) 

*)%%*$)$!!& /fh:j pk–zfvf 
@#$ s/ lzIff sfo{qmd tyf ahf/ 

cg'udg 
@@%@( *@,%)) ) ) *@,%)) 

@#% /fh:j kl/rfngdf cg'udg vr{ @@%@( %),))) %),))) ) ) 
@#^ l8lh6n DoflkË ;lxt 3/ gDal/Ë @@%@( #,)),))) #,)),))) ) ) 

*)%%*$)$!!* Goflos ;ldlt tkm{ 
@#& g]t[Tjdf /x]sf dlxnfx?sf nflu 

zzlQms/0f tyf sfg'lg ;r]tgf 
tflnd ;+rfng 

@@%!@ @,)),))) ) ) @,)),))) 

@#* 3/]n' lx+;fdf k/]sf AolQmx?sf nflu 
l;kd'ns tflnd ;+rfng 

@@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

@#( Goflos ;ldltsf] If]qflwsf/ ;DalGw 
cled'lvs/0f 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@$) d]nldnfkstf{nfO{ k'0f{tfhuL tflnd 
;+rfng 

@@%!@ !,%),))) ) !,%),))) ) 

@$! blnt tyf 4G4 lkl8t kl/jf/sf 
nflu l;kd'ns tflnd ;+rfng 

@@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

@$@ d'Qm sdn/LnfO{ l;k tyf  
cfocfh{g d'ns sfo{qmd ;+rfng 

@@%!@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@$# lszf]/lszf]/LnfO{ sfg'gL ;fIf/tf 
tflnd ;+rfng 

@@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
@$$ b]jflg ;lxtf ;DalGw cled'lvs/0f 

sfo{qmd ;+rfng 
@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@$% lkl8tx?;Fu pkd]o/ sfo{qmd @@%@@ %,)),))) ) %,)),))) ) 
@$^ Goflos ;ldlt / af/alb{of 

gu/kflnsf leq /x]sf Onfsf k|x/L 
sfof{no lar ;dGjo tyf 
;xlhs/0fsf] nflu cGt/s[of @ 
k6s 

@@%@@ (%,))) ) (%,))) ) 

@$& cGt/kflnsf Goflos ;ldlt Ifdtf 
clea[l4 sfo{qmd ;+rfng 

@@%@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 

@$* Goflos ;ldlt cjnf]sg e|d0f vr{ @@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
@$( ljjfb ;dfwfg tyf d]nldnfk 

jfktsf] ;'lawf sfo{lalw adf]lhd 
 
 

@@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 

*)%%*$)$!!( cfly{s ljsf; zfvf 
@%) ;xsf/L PsLs/0f cleofg ;+rfng 

sfo{qmd-;xsf/L ;a}_ 
@@%@@ @,@%,))) !,)),))) !,@%,))) ) 

@%! ;xsf/L lbj; tyf pTs[i6 
;xsf/LnfO{ ;Ddfg sfo{qmd-;xsf/L 
;a}_ 

@@%@@ %),))) ) ) %),))) 

@%@ ;xsf/L ;+:yfsf sd{rf/Lx?nfO{ 
n]vf Joj:yfkg tflnd ;+rfng 

@@%@@ !,)),))) ) ) !,)),))) 

@%# ;xsf/L cg'udg vr{-;xsf/L ;a}_ @@%@@ %),))) ) ) %),))) 
*)%%*$)$!@) dlxnf tyf afnaflnsf zfvf 

@%$ ckfËtf kl/rokq ljt/0f ;dGjo 
;ldltsf] a}7s eQf@!!$( 

@!!#( !,@),))) !,@),))) ) ) 

@%% 3/]n' lx+;f Go"lgs/0fdf k'?if 
;xeflutf k|j4gssf nflu 
;dljsf; tflnd tflnd 

@@%!@ (),))) ) (),))) ) 

@%^ n};;f; / GRB ;DaGwL tflnd @@%!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 
@%& nlIft ;d'x÷;~hfnsf 

kbflwsf/Lx?nfO{ n};;f; ;DaGwL 
Ifdtf ljsf; tflnd 

@@%!@ %),))) ) %),))) ) 

@%* of]hgf th{'dfsf nflu gu/:tl/o 
afne]nf 

@@%!@ %),))) ) %),))) ) 

@%( afn ljjfx,afn>d cGTo tyf 
;fdflhs ;~hfnsf] b'?kof]u 
;DaGwL ljBfno:tl/o cled'lvs/0f 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@^) 4Gb lkl8t dlxnf tyf aflnsfsf] 
cfjZostf klxrfgsf] cfwf/df ;Lk 
tflnd ;~rfng -a:t'ut 6]jf;lxt_ 

@@%!@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@^! afn >d, afn ljjfx tyf ;fdflhs 
lje]b cGTo ug{ ;fdflhs 
kl/rfngsf nflu ;xsf/L÷ 
;~hfnsf kbflwsf/L x?nfO{ Ifdtf 
ljsf; tflnd 

@@%!@ &%,))) ) &%,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
@^@ afn>d d'Qm kflnsfsf nflu 

cleofg ;~rfng tyf 3f]if0ff 
sfo{qmd 

@@%!@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@^# afnSnj tyf lszf]/L Snjsf 
kbflwsf/Lx?sf] Ifdtf ljsf; 
tflnd 

@@%!@ %),))) %),))) ) ) 

@^$ /fli6«o afn lbj; @@%!@ $),))) ) ) $),))) 
@^% ;'gf}nf xhf/ lbgsf cfdf / 

kl/jf/sf ;b:o lar kf]if0ff ;'wf/ 
;DaGwL cled'lvs/0f 

@@%!@ %%,))) %%,))) ) ) 

@^^ :yfgLo afnd}qL k|j4g sfo{qmd @@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 
@^& ckfËtf ePsf JolQmx?k|lt u/Lg] 

Jojxf/ kl/jt{g ;DaGwL ;r]tgf 
sfo{qmd 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@^* gu/:tl/o ;~hfn tyf ;ldltsf] 
a}7s ;~rfng sfo{qmd 

@@%@@ !%,))) ) !%,))) ) 

@^( n}+lus lx+;f lj?4sf] !^ lbg] cleofg @@%@@ !,!%,))) ) ) !,!%,))) 
@&) :yfgLo afnd}qL kflnsf 3f]if0ff 

sfo{qmd 
@@%@@ #,)),))) #,)),))) ) ) 

@&! cGt/f{li6«o dlxnf lbj; @@%@@ *),))) ) *),))) ) 
@&@ n}+lus tyf of}lgs cNk;+Vos 

;d'bfo k|ltsf] ;fdflhs b[li6sf]0f 
kl/jt{g ;DaGwL j8f:tl/o ;r]tgf 
sfo{qmd 

@@%@@ !,)),))) ) ) !,)),))) 

@&# dlxnfx?sf nflu k~r]afhf 
afBafbg tflnd tyf ;fdfu|L 
ljt/0f 

@@%@( !,&),))) ) !,&),))) ) 

@&$ Ho]i7 gful/s lbj; tyf ;Ddfg 
sfo{qmd 

@@%@( @,%%,))) @,)),))) ) %%,))) 

@&% cGt/f{li6«o ckfËtf lbj; @@%@( %%,))) %%,))) ) ) 
@&^ ckfËtf ePsf JolQmx?sf] :s[lgË 

tyf ;xfos ;fdfu|L ljt/0f 
@@%@( @,)),))) @,)),))) ) ) 

@&& afnsf]if @@&!! !),))) !),))) ) ) 
@&* Psn dlxnf ;'/Iff sf]if @@&!! @),))) @),))) ) ) 
@&( Joj;fo btf{ u/L ;~rfng u]sf 

dlxnf pBdLx?sf] nflu cfj:os 
k|ljlw x:tfGt/0f sfo{qmd 

#!!@@ %),))) ) %),))) ) 

*)%%*$)$!@! ax'If]qLo kf]if0f sfo{qmd 
@*) afn kf]if0f eQfsf] pkof]u ;DaGwdf 

cleefjsx?nfO{ cled'vL sfo{qmd 
@@%@@ !),))) !),))) ) ) 

@*! ue{jtL cfdfx?nfO{ Jojxf/ kl/jt{g 
;DaGwL cGt/lqmof sfo{qmd 

@@%@@ @%,))) @%,))) ) ) 

@*@ ;'gf}nf xhf/ lbg] cfdfx?nfO{ 
kf]lifnf] vfBj:t' tyf ;fdfu|L ljt/0f 
sfo{qmd 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@*# ;'gf}nf xhf/ lbg] cfdfx?nfO{ 
kf]if0f;DaGwL cGt/lqmof sfo{qmd 

@@%@@ @),))) @),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
@*$ a}7s ;+rfng vr{ @@%@( ^,%)) ^,%)) ) ) 

*)%%*$)$!@@ z}lIfs ;+:yf ;xfotf sfo{qmd 
@*% c;fxo afn ;+/If0f s]G› ;xfotf 

vr{ 
@%#!! @%,)),))) @%,)),))) ) ) 

@*^ ;lxb lji0f' wlg k|fljlws lzIffno 
cg'bfg 

@%#!! @),)),))) @),)),))) ) ) 

*)%%*$)$@)! af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=! 
@*& j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
@** cGo ljljw ;fdfu|L vl/b @@#!! #),#)) #),#)) ) ) 
@*( d'Qm sdn/Lx?nfO{ dfudf cfwfl/t 

l;k d'ns tflnd 
@@%!@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@() d'Qm sd}ofx?nfO{ xfp; jfO{l/Ë 
tflnd 

@@%!@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

@(! dlxnf ;+hfnx?nfO{ l;kd'ns 
b'gf6k/L tflnd 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

@(@ k]gs]s l;nft k|ltof]lutf sfo{qmd 
;+rfng 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@(# hgtf cf=lj df cleefjs lzIff 
sfo{qmd 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@($ åGb lkl8tx?nfO{ dfudf cfwfl/t 
sfo{qmd 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

@(% s[ifsx?nfO{ %) k|ltzt cg'bfgdf 
al;{d 3f; vl/b 

@@%@( %),))) %),))) ) ) 

@(^ j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
@(& cfwf/e't :jf:Yo s]G›sf] nflu 

OGe/6/ / Aof6«L vl/b 
#!!@@ #%,))) #%,))) ) ) 

@(* ;/:jtL df=lj=sf nflu CC 
camera vl/b 

#!!@@ &),))) &),))) ) ) 

@(( j8f sfof{nosf] nflu Nofk6k vl/b #!!@@ ^),))) ^),))) ) ) 
#)) bz3?jf r'Nnfx] yf?sf] 3/b]lv 

algofef/ s'nf] ;Dd  ;8s 
:t/f]GgtL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

#)! km'naf/L sflnsf dlGb/b]lv a'9L 
vf]nf ;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

#)@ d'lu{xjf ;8s :t/f]GgtL #!!%! @,)),))) @,)),))) ) ) 
#)# kxf8Lk'/ ;Demgf rf]sb]lv lzj 

dlGb/ ;Dd cw'/f] ;8s :t/f]GgtL 
#!!%! &$,&)) &$,&)) ) ) 

#)$ hf]wLk'/ ef]nL /fd yf?sf] 3/ b]lv 
d'lu{xjf hf]8\g] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

#)% nf}ªuxjf r'g'jf yf?sf] 3/b]lv l3g 
axfb'/ yf?sf] 3/ ;Dd ;8s 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) ) ) @,)),))) 

#)^ hd'gf ;ldltsf] 3/b]lv a'9L s'nf] 
;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

#)& /fhLk'/ v]nd]bfg zf}rfno dd{t #!!%* !,)),))) !,)),))) ) ) 
#)* ;/:jtL df=lj df ;fO{sn :6\ofg / 

df6f] k6fgL 
#!!%( %,)),))) ) $,)),))) !,)),))) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
#)( z'4 vfg]kfgLsf] nflu jfn / Rofgn 

u]6 dd{t ;Def/ ;/:jtL df=lj=df 
#!!%( @,)),))) @,)),))) ) ) 

#!) jg afaf lji0f' dlGb/ dd{t dG›xjf #!!%( %),))) ) ) %),))) 
#!! hgtf cf=lj sIff sf]7f sfof{no 

Joj:yfkg 
#!!%( @,%),))) ) ) @,%),))) 

#!@ bfªk'/ 6f]ndf vf]k s]G› lgdf{0f #!!%( %,)),))) ) %,)),))) ) 
#!# ;/:jtL dflj df Xof08 jf; 

d]lzgsf] dd{t ;+ef/ tyf Joj:yfkg 
#!!%( #),))) #),))) ) ) 

#!$ j8f sfof{no dd{t ;Def/ #!!^! @!,))) ) @!,))) ) 
#!% x]dkfO{k vl/b #!!&! %,)),))) ) %,)),))) ) 

*)%%*$)$@)@ af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=@ 
#!^ j8f ;ldltsf] kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
#!& ;8s kf]n aQL ljB't dxz'n @@!!! %),))) %),))) ) ) 
#!* af/alb{of gu/kflnsf j8f g+= @ sf] 

PK; lgdf{0f 
@@$!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

#!( clt ljkGg dlxnf , lszf]/L tyf 
d'Qm sdn/Lx?sf] nflu dfudf 
cfwfl/t tflnd 

@@%!@ !,#),))) ) !,#),))) ) 

#@) 5f8f s's'/ jGWofs/0f @@%@@ %),))) %),))) ) ) 
#@! t];|f] j8f cWoIf sk km'6jn 

k|ltof]lutf @)*@ 
@@%@@ !,@),))) ) !,@),))) ) 

#@@ afn ljjfx d'Qm 3f]if0ff ;'lglZrt 
tyf ljleGg cleofgx? ;+rfng ug]{ 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

#@# h]i7 gful/s tyf ckfË ju{nfO{ 
;Ddfg 

@@%@@ *),))) ) *),))) ) 

#@$ rf}dfl;s ;fj{hlgs ;'g'jfO{ 
sfo{qmd 

@@%@@ #),))) ) #),))) ) 

#@% ;d'bfo;Fu hgk|ltlglwx? /]l8of] 
sfo{qmd 

@@%@@ *),))) ) *),))) ) 

#@^ al;{d 3fF;sf] lap %) k|ltzt 
cg'bfgdf ljt/0f 

@@%@( #),))) #),))) ) ) 

#@& j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
#@* blnt ;d'bfosf] nflu ck'u k+r]afhf 

vl/b 
#!!@@ %),))) ) %),))) ) 

#@( jfof]:o08 lkmN6/ vl/b tyf ljt/0f #!!@@ *),))) ) *),))) ) 
##) rjGgLk'/ /fhf /fd yf?sf] 3/ x'b}F 

hfg] ;8s :t/f]GgtL 
#!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 

##! nfldbdf/ v]tk'/ x'b}F d'Voaf6f] hf]8\g] 
;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) %,)),))) ) ) 

##@ nf}Ëx'jf k'n glhs em'08Lk'/ hfg] 
;8s :t/f]GgtL 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

### zflGtk'/b]lv  n7"jf hfg]af6f] 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 

##$ ljB't kf]n Joj:yfkg #!!%# !,)),))) ) !,)),))) ) 
##% >L o'js dfWolds ljBfno 

hf]uLufpFdf jfof]:o08 lkmN6/ h8fg 
#!!%^ @,)),))) ) ) @,)),))) 

##^ s';'d8fF8f cw'/f] ;]N6/ xfp; lgdf{0f #!!%( %,)),))) %,)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
##& km'6an v]n d}bfg dd{t tyf 

kmnfdsf] kf]n h8fg 
#!!%( %),))) ) %),))) ) 

##* XofdkfO{k vl/b tyf ljt/0f #!!%( @,)),))) ) @,)),))) ) 
##( s'd/fufpF lkkn rf}tf/f lgdf{0f #!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 
#$) gf/fo0fk'/ vf]k lSnlgs ejg lgdf{0f #!!%( %,)),))) ) %,)),))) ) 
#$! >L hgr]tgf cfwf/e"t ljBfno 

tf/hfnL lgdf{0f 
#!!%( @,)),))) @,)),))) ) ) 

#$@ s'd/fufpF cfwf/e"t :jf:Yo s]G› 
Joj:yfkg 

#!!%( !,)),))) ) ) !,)),))) 

#$# ljxfgL jrt tyf C0f ;xsf/L ;+:yf 
kn:6/ tyf /+u/f]ug 

#!!^! !,%),))) ) !,%),))) ) 

#$$ uf}/Lkf/f dlGb/ /+u/f]ug #!!^! %),))) ) %),))) ) 
#$% >L zflGt cfwf/e"t ljBfno 

h:tfkftf h8fg 
#!!^! @,)),))) ) ) @,)),))) 

*)%%*$)$@)# af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=# 
#$^ j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
#$& af/alb{of pHofnf] sfo{qmd ;8s 

aQL ljB't dxz'n 
@@!!! &),))) ) &),))) ) 

#$* vfg]kfgL  ld6/ h8fg vr{ @@#!! #),))) ) #),))) ) 
#$( j8f g+= # sf] nflu df]jfO{n Pk vl/b @@$!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
#%) j8f :tl/o Jof8ldG6g v]n 

k|ltof]lutf 
@@%@@ %#,))) ) %#,))) ) 

#%! afnljjfx Go"lgs/0f tyf nfu' kbfy{ 
b'Jo{;gL ;DaGwL ;r]tgf sfo{qmd 

@@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

#%@ al;{d 3fF;sf] lap vl/b @@%@( %),))) ) %),))) ) 
#%# j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
#%$ jfof]:of08 lkmN6/ vl/b #!!@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 
#%% ;Gtf]ifL yf?sf] 3/b]lv >Ldfg yf?sf]  

v]t;Ddaf6f] :t/f]GgtL 
#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

#%^ /fd b'nf/] yf?sf] 3/b]lv s'nf/fd 
yf?sf] 3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) ) %,)),))) 

#%& nfnk'/ k|ltIffno b]lv n7xjf 
k'n;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) @,)),))) ) ) 

#%* xl//fd yf?sf] 3/b]lv em/g;Dd 
;8s :t/f]Gglt 

#!!%! %,)),))) %,)),))) ) ) 

#%( /fh s'df/ yf?sf] 3/b]lv lg/ axfb'/ 
yf?sf] 3/;Dd ;8s :t/f]GgtL  
agufO{ v 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

#^) Zofd axfb'/ yf?sf] 3/b]lv 5ljnfn 
yf?sf] 3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

#^! sf]xnf yf?sf] 3/b]lv 6]s axfb'/ 
lj=s= sf] 3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! $,)),))) $,)),))) ) ) 

#^@ e08f/Lsf] 3/b]lv d08nL;Dd ;8s 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) ) @,)),))) ) 

#^# nfnk'/ vf]k lSnlgsdf zf}rfno / 
wf/f lgdf{0f 

#!!%* @,)),))) ) @,)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
#^$ jgxjf 6f]nsf] ;fd'bflos ejgdf 

;]K6L 6+sL lgdf{0f 
#!!%* !,)),))) !,)),))) ) ) 

#^% /fdk'/ nId0fk'/ yf? d?jf lgdf{0f #!!%( @,)),))) @,)),))) ) ) 
#^^ blnt hghfu/0f afn ljsf; s]G› 

v'/v'/]df zf}rfno lgdf{0f / 5fgf 
dd{t 

#!!%( @,%),))) ) @,%),))) ) 

#^& cfTd1fg k|rf/ s]G›  af/alb{of 
g=kf= # em'08Lk'/df zf}rfno / wf/f 
lgdf{0f 

#!!%( @,)),))) ) @,)),))) ) 

#^* XofdkfO{k vl/b tyf h8fg #!!&! @,%),))) ) @,%),))) ) 
*)%%*$)$@)$ af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=$ 

#^( j8f ;ldltsf] kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
#&) ;8s kf]n aQL dxz'n vr{ @@!!! &@,))) ) &@,))) ) 
#&! Sofn]G8/ 5kfO{ vr{ @@#!% %),))) ) %),))) ) 
#&@ df]afOn Pk PlKns]zg $ g+= j8f 

sfof{no 
@@$!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

#&# lszf]/L, blnt tyf dlxnfx?nfO{ 
r'/f kf]t] u/ uxgf P8efG; tflnd 

@@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

#&$ of]u lzlj/ ;+rfng sfo{qmd vr{ 
j8f g+= $ kbgxf 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

#&% afn ljjfx d'Qm If]q 3f]if0f sfo{qmd 
;+rfng 

@@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

#&^ k"0f{ cfkË / *) jif{ eGbf dflysf 
Ho]i7 gful/ssf nflu ;fdfu|L vl/b 
tyf ljt/0f 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

#&& %) k|ltzt cg'bfgdf al;{d 3f; 
lat/0f 

@@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 

#&* kf~rhGo df lj kbgfxfdf 5fqa[QL 
sfo{qmd ;+rfng 

@@%@( #,)),))) ) #,)),))) ) 

#&( j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
#*) /fgLk'/ b'Uw 8]/LnfO{ ;fdfu|L vl/b #!!@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 
#*! v}/gLk'/ 6f]n ;8s :t/f]GgtL #!!%! @,)),))) @,)),))) ) ) 
#*@ /fd s'df/sf] 3/ b]lv r}t/fd yf?sf] 

3/;Dd ;8s u|fe]n 
#!!%! @,$$,))) ) @,$$,))) ) 

#*# a/a§f d'naf6f] b]lv ;hL{k'/ 
hfg]af6f] u|fe]n 

#!!%! @,)),))) ) @,)),))) ) 

#*$ 3f]/lk§f emf]nfxL yf?sf] 3/ b]lv 
zDe' yf?sf] 3/;Ddaf6f] u|fe]n 

#!!%! %,)),))) ) ) %,)),))) 

#*% a}l/of emf]n'Ë]k'n glhssf]af6f] 
:t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) %,)),))) ) ) 

#*^ a}l/of k'/fgf] ;xsf/L b]lv ;Gtf]if 
yf?sf] 3/;Ddaf6f] u|fe]n 

#!!%! #,%),))) ) #,%),))) ) 

#*& 3f]/lk§f km'6jn v]nd}bfg hL cfO 
kfOk kf]n lgdf{0f 

#!!%( %),))) ) %),))) ) 

#** e}/a gfy dlGb/df ;+/rgf ;'wf/ 
vr{ -6x/f] lgdf{0f,lzj dlGb/sf] 5fgf] 
dd{t_ 

#!!%( %,)),))) %,)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
#*( u+uf ;fu/ dlGb/ Joj:yfkg vr{ #!!%( !,%),))) ) !,%),))) ) 
#() :jf:Yo rf}sL km'njf/L lgdf{0f #!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 
#(! j8f sfof{no ljleGg k"j{wf/ lgdf{0f 

-af6f] ÷ zf}rfno÷ meeting hall 
room dd{t nufot_ 

#!!%( %,)),))) ) %,)),))) ) 

#(@ huGglyof  d?jf df6f] k6fgL, 
afpG8«L jfn / hfnL lgdf{0f kbgfxf 
ufFp 

#!!%( #,)),))) ) #,)),))) ) 

*)%%*$)$@)% af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=% 
#(# j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
#($ ;8s ljB't dxz'n vr{ @@!!! &%,))) ) &%,))) ) 
#(% % gDa/ j8fsf nflu gful/s PK; 

lgdf{0f 
@@$!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

#(^ dlxnf z;lQms/0fsf nflu l;k 
d'ns tflnd ;+rfng 

@@%!@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

#(& :jod\ ;]ljsfnfO{ Ifdtf clea[l4 
tflnd ;+rfng 

@@%!@ &),))) ) &),))) ) 

#(* 4G4 lkl8t Psn dlxnf  tyf 
;dlnlËnfO{ clwsf/ ;DalGw tflnd 
;+rfng 

@@%!@ !,@%,))) ) !,@%,))) ) 

#(( afn ljjfx d'Qm ;'lglZrttfsf nflu 
tflnd ;+rfng 

@@%!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

$)) % g+= j8fdf of]u lzlj/ ;+rfng 
sfo{qmd vr{ 

@@%@@ %),))) ) %),))) ) 

$)! j8f :tl/o ;/;kmfO{ tyf s'kf]if0f 
Go"lgs/0f ;DalGw sfo{qmd 

@@%@@ &%,))) ) &%,))) ) 

$)@ % g+= j8fdf df3L ldng sfo{qmd 
vr{ 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$)# j8f :tl/o km'6an k|ltof]lutf 
;+rfng vr{ 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$)$ q}dfl;s ;ldIff a}7s sfo{qmd vr{ @@%@( %),))) ) %),))) ) 
$)% h]i7 gful/s czQm ckfË Psn 

dlxnfnfO{ nf}/f] tyf em'n ljt/0f 
sfo{qmd 

@@%@( !,@%,))) ) !,@%,))) ) 

$)^ j8f g+= % sf ljBfnodf z}lIfs 
;fdfu|L  ;xfotf sfo{qmd vr{ 

@@%@( %),))) ) %),))) ) 

$)& j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
$)* j8f sfof{nosf] nflu P ;L vl/b 

tyf h8fg 
#!!@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 

$)( emf]n'Ë] k'nsf] 5]pdf ;8s :t/f]GgtL #!!%! !,)),))) ) !,)),))) ) 
$!) % g+ j8f leqsf ljleGgaf6f]x? 

dd{t tyf u|fe]n 
#!!%! %,@),))) %,@),))) ) ) 

$!! b'nf/] yf?sf] 3/ b]lv blIf0f 
nlIf/fdsf] 3/;Ddaf6f] u|fe]n 

#!!%! @,%%,))) ) @,%%,))) ) 

$!@ ;fksf]6f 6f]ndf u|fe]naf6f] 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,&),))) ) @,&),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
$!# ljB't;Fu ;fem]bf/Ldf s[lif l;rfO{sf 

nflu kf]n vl/b 
#!!%# %,)),))) ) ) %,)),))) 

$!$ % g+= j8f sfof{nodf zf}rfno 
lgdf{0f 

#!!%( !,%),))) ) !,%),))) ) 

$!% hglk|o cf lj hAbxjfdf z'4 vfg] 
kfgL 6\ofÍL lgdf{0f 

#!!%( @,#%,))) ) @,#%,))) ) 

$!^ g]=/f=cf=lj= tsf{k'/df zf}rfno / 
ejg lgdf{0f 

#!!%( !,&%,))) ) !,&%,))) ) 

$!& hgzlQm cf lj ag3';|Ldf clkm;  
sf]7f Joj:yfkgsf lglDt sfk]{6, 
lkkmd Pjd kmlg{r/ vl/b 

#!!%( !,&%,))) ) !,&%,))) ) 

$!* ;bflzj dlGb/ hfg]af6f]sf] cw'/f] u]6 
lgdf{0f 

#!!%( !,%),))) !,%),))) ) ) 

$!( j8f sfof{no leqsf] ;+/rgf dd{t 
;+ef/ vr{ 

#!!%( %,)),))) %,)),))) ) ) 

*)%%*$)$@)^ af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=^ 
$@) j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
$@! ;8s kf]n aQLsf] dxz'n vr{ @@!!! &@,))) ) &@,))) ) 
$@@ du/fuf8L o'jf Snjsf nflu lqms]6 

;fdfu|L vl/b 
@@#!! %),))) ) ) %),))) 

$@# ^ gDa/ j8fsf nflu gful/s PK; 
lgdf{0f 

@@$!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$@$ blnt ;d'bfosf] k/Dk/fut k]zf 
k|a4{g sfo{qmd 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$@% s[lif tyf a]df};dL v]tLsf nflu 
tflnd ;+rfng vr{ 

@@%@@ !,%),))) ) ) !,%),))) 

$@^ s[lifd]nf k|b{zgL sfo{qmd @@%@@ @,)),))) @,)),))) ) ) 
$@& df3L ldng sfo{qmd @@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
$@* q}dfl;s ?kdf j8f :tl/o e]nf 

5nkmn,;ldIff÷;fj{hlgs ;'g'jfO{ 
sfo{qmd 

@@%@@ ^),))) ) ^),))) ) 

$@( j8f cWoIf sk km'6jn k|ltof]lutf 
;+rfng 

@@%@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 

$#) afn ljjfx d'Qm j8f 3f]if0ff 
;'lglZrttfsf nflu ;d'bfo ;r]tgf 
sfo{qmd ;+rfng 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$#! j8f :tl/o kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg 
tyf j[If/f]k0f ;fem]bf/L sfo{qmd 
;+rfng 

@@%@( !,$),))) ) !,$),))) ) 

$#@ c+z'jdf{ df lj sf] :j0f{ dxf]T;j 
;+rfng Joj:yfkg 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

$## ljljw j8f sfof{nosf] nflu ljljw 
vr{ 

@@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 

$#$ hok'/ dlGb/ dd{t ;+ef/ #!!!# %),))) ) %),))) ) 
$#% kTy/8fF8f ;d'x 3/ kmlg{r/ 

Joj:yfkg 
#!!!# %),))) ) ) %),))) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
$#^ j8f sfof{no k|of]hgsf nflu 

Nofk6k tyf k|f]h]S6/ vl/b 
#!!@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 

$#& ;bflzj ax'd'vL SofDk; sfof{nosf 
nflu kmlg{r/  Joj:yfkg 

#!!@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 

$#* ef6k'/ kl/nfnsf] 3/b]lv /fd 
axfb'/sf] 3/;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) ) @,)),))) ) 

$#( zlQmgu/ /fd ls;'g yf?sf] 3/b]lv 
/fd s'df/ yf?sf] 3/ ;Ddsf]af6f] 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) @,)),))) ) ) 

$$) ;'/h yf?sf] 3/b]lv pQ/ l6sf/fd 
yf?sf] 3/;Ddsf] cw'/f] ;8s 
:t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) %,)),))) ) ) 

$$! u'n/f czLnfn gsfnsf] 3/b]lv b'uf{ 
dlGb/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

$$@ k|ultk'/  lx/f axfb'/sf] 3/b]lv pQ/ 
zlxbdfu{ hf]8g] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

$$# afx'g6f]n rf]s b]lv /Tgv/ ;'j]bLsf] 
3/ ;Ddaf6f] dd{t 

#!!%! !,)),))) ) ) !,)),))) 

$$$ hghfu[tL k|f  lj  u'n/fdf ljB'lto 
vfg]kfgL lkmN6/ h8fg 

#!!%^ !,)),))) ) !,)),))) ) 

$$% Xo'dkfO{k vl/b #!!%( %,)),))) ) %,)),))) ) 
$$^ z'enfe kz' ;xsf/L ;+:yf ln df 

l6gsf] 6x/f] lgdf{0f 
#!!^! %),))) ) %),))) ) 

$$& hok'/sf] cw'/f] ;8s u|e]n tyf 
sNe6{sf] bfFof afFof df6f] k6fgL 

#!!^! !,)),))) !,)),))) ) ) 

$$* u'n/fdf /x]sf] b'uf{f dlGb/ tf/jf/ 
lgdf{0f 

#!!^! %),))) ) %),))) ) 

$$( hogu/df /x]sf] c6f] :6]zgdf 6«; 
lgdf{0f 

#!!^! !,%),))) ) ) !,%),))) 

$%) ;Demgf kmfF6s cw'/f] ;8s 
:t/f]GgtL . 

#!!^! @,)),))) ) @,)),))) ) 

$%! gjHof]tL k|flj ejgsf] 5fgf],kmlg{r/, 
tyf v]n d}bfgdf ;+/rgfTds ;'wf/ 
vr{ 

#!!^! !,%@,))) ) !,%@,))) ) 

$%@ b'NnLksl8of ;fd'bflos ejg dd{t 
tyf kmlg{r/ Joj:yfkg 

#!!^! !,)),))) !,)),))) ) ) 

*)%%*$)$@)& af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=& 
$%# j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
$%$ ;8s kf]n aQL dx;'n vr{ @@!!# &(,))) ) &(,))) ) 
$%% sfof{no Joj:yfkg vr{ @@#!! &%,))) ) ) &%,))) 
$%^ pGgt hftsf] kz'kfng ;DaGwL 

tflnd 
@@%!@ %),))) %),))) ) ) 

$%& knflDaË  tyf a]tafF; tflnd @@%!@ &%,))) &%,))) ) ) 
$%* blnt dlxnfx?sf nflu l;k ljsf; 

tflnd 
@@%!@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

$%( g;{/L pTkfbg sfo{qmd @@%@! !,%),))) !,%),))) ) ) 
$^) kz' ljdf sfo{qmd @@%@@ %),))) %),))) ) ) 
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$^! ckfËtf lbj; sfo{qmd @@%@@ @%,))) @%,))) ) ) 
$^@ v]ns'b sfo{qmd ;+rfng @@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
$^# pBdL dlxnfx?sf nflu KoflsË 

;fdfu|L ;xof]u sfo{qmd 
@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$^$ afn lbj; sfo{qmd @@%@@ @%,))) @%,))) ) ) 
$^% dlxnfx?sf nflu of]u lzlj/ 

;~rfng 
@@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

$^^ df3L ldng sfo{qmd @@%@@ *),))) *),))) ) ) 
$^& ;fdflhs ;'/Iff eQf nfeu|fxLx?nfO{ 

kf]if0f ;DaGwL ;r]tgfd'ns sfo{qmd 
@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

$^* k]gs]s l;nf6 -v]ns'b _ sfo{qmd @@%@@ !,@%,))) ) ) !,@%,))) 
$^( k"0f{ ;/;kmfO{ ;DaGwL ;r]tgf d'ns 

sfo{qmd 
@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

$&) z;:q åGb sfndf a]kQf kl/jf/sf 
dlxnfx?nfO{ afv|fsf] vf]/ ;'wf/ 
sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

$&! Joj;foLs s[ifsx?sf nflu lap 
ljhg ljt/0f sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) %),))) ) %),))) 

$&@ gful/s tYofÍ ;+sng sfo{qmd @@%@( @,)),))) @,)),))) ) ) 
$&# k|f=lj :t/sf ljBfyL{x?nfO{ z}lIfs 

;'wf/sf nflu k':ts tyf :6]zg/L 
ljt/0f sfo{qmd 

@@%@( &%,))) &%,))) ) ) 

$&$ j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
$&% cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]G› 

l;plgofdf :tgkfg sIf lgdf{0f 
#!!!! %),))) %),))) ) ) 

$&^ jfof]:of08 lkmN6/ vl/b tyf ljt/0f #!!@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 
$&& >L efg'eQm df=lj= / hgtf df=lj 

sf nflu kmlg{r/ vl/b 
#!!@# %,)),))) ) %,)),))) ) 

$&* gofFaf6f] lgdf{0fsf nflu O{Gwg 
Joj:yfkg 

#!!%! !,@),))) ) &),))) %),))) 

$&( l;plgof  u'?Ësf] 3/b]lv  xg{jf 
em/g;Ddsf]af6f] :t/f]Gglt 

#!!%! $,)),))) ) $,)),))) ) 

$*) 3';|f pQ/6f]n -aGtl/of _ sf] ;8s 
:t/f]GgtL 

#!!%! $,)),))) ) $,)),))) ) 

$*! lzjgu/sf]af6f] :t/f]GgtL #!!%! $,)),))) ) $,)),))) ) 
$*@ :ofpnL ahf/ vf]ks]G›df tf/hfnL 

3]/af/ tyf wf/f h8fg 
#!!%( %),))) %),))) ) ) 

$*# af}4gu/ afn ljsf;df tf/hfnL 
3]/af/ 

#!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 

$*$ cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]G› 
l;plgofdf u]6b]lv  ejg;Dd km;{ 
9nfg 

#!!%( %),))) %),))) ) ) 

$*% >L eujtL k|f=lj sf] cw'/f] kvf{n 
lgdf{0f 

#!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 

$*^ a]txgL 6f]ndf d"lt{ ;+/If0fsf nflu 
tf .hfnL 3]/af/ 

#!!%( !,%),))) !,%),))) ) ) 
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$*& >L afn sNof0f k|f=lj=df ‰ofn,9f]sf 

dd{t tyf km;{ 9nfg 
#!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 

$** zfGtL :tDeb]lv h+un hfg]af6f] 
sNe6{ lgdf{0f 

#!!%( $,)),))) ) $,)),))) ) 

$*( kz' vf]ksf nflu b'O{ j6f 6«]le; 
lgdf{0f 

#!!%( %),))) %),))) ) ) 

$() /Ddfk'/ %g+= rf]sdf u}8fsf] zflns 
lgdf{0f 

#!!%( !,%),))) ) ) !,%),))) 

$(! yf? d?jf dd{t , ;+ef/ tyf lgdf{0f #!!^! %),))) %),))) ) ) 
$(@ 3';|f vf]ks]G› dd{t tyf ;+ef/ #!!^! !,)),))) !,)),))) ) ) 

*)%%*$)$@)* af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=* 
$(# j8f ;ldltsf] kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
$($ ;8s alQ ljB't dxz'n vr{ @@!!# #@,))) ) #@,))) ) 
$(% blnt ljkGg ckfË tyf h]x]Gbf/ 

ljBfyL{nfO{ z}lIfs ;fdfu|L vl/b tyf 
ljt/0f 

@@#!! *@,))) ) *@,))) ) 

$(^ blnt,Psn,hghflt ljkGg, 
lk5l8Psf] ju{x?nfO{ l;kd'ns 
tflnd ;+rfng 

@@%!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

$(& jfnljjfx tyf  nfu' cf}ifw b'Jo{;gL 
;DalGw hgr]tgf d'ns sfo{qmd 

@@%@@ &),))) &),))) ) ) 

$(* v]ns'b sfo{qmd ;+rfng @@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
$(( j8f :tl/o kf]if0f ;DalGw sfo{qmd 

;+rfng 
@@%@@ #),))) ) #),))) ) 

%)) v]ns'b ;fdfu|L vl/b @@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 
%)! j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
%)@ cf}/L lzj dlGb/ of]u ;ldltdf tx/f] 

lgdf{0f tyf dd{t 
#!!!# @,%),))) ) @,%),))) ) 

%)# * g+= j8f yfgkm]gf :jf:Yo s]G›df 
sDKo"6/ tyf k|f]h]S6/ vl/b 

#!!@@ %%,))) ) %%,))) ) 

%)$ e•' yf?sf] 3/b]lv blIf0f ;fljqf 
v8\sfsf] 3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! $,)),))) ) $,)),))) ) 

%)% yfgkm]gf gx/sf] l9sb]lv ;f/Ë 
xf]6n;Dd ;8s lgdf{0f 

#!!%! !,#),))) !,#),))) ) ) 

%)^ afn s[i0f s] ;Lsf] 3/b]lv j8f g+= 
^ hf]8\g]af6f] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) %,)),))) ) ) 

%)& /fh]G› yfkfsf] 3/b]lv hgs zdf{sf] 
3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! #,%),))) ) #,%),))) ) 

%)* yfgkm]gf /fp08LËaf6f] :t/f]GgtL #!!%! #,%),))) ) #,%),))) ) 
%)( ?y ljssf] 3/b]lv kyl/of k'n ;Dd 

;8s :t/f]GgtL 
#!!%! %,)),))) ) ) %,)),))) 

%!) k|]d g]kfnLsf] 3/b]lv a}bL vf]nf ;Dd 
;8s :t/f]GgtL 

#!!%! !,$#,))) ) !,$#,))) ) 

%!! cf}/L /fdgu/ kSsL gfnL lgdf{0f #!!%% #,)),))) ) #,)),))) ) 
%!@ o'js df lj b'Wwfdf k|ltIffno lgdf{0f #!!%( #,^#,))) ) #,^#,))) ) 
%!# asnef/ vf]ks]G›df zf}rfno 

lgdf{0f vr{ 
#!!%( $%,))) ) $%,))) ) 
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%!$ b'Wwf lzj dlGb/df 6x/f] lgdf{0f #!!%( %,)),))) %,)),))) ) ) 

*)%%*$)$@)( af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=( 
%!% j8f ;ldltsf] kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
%!^ tNnf] agufO{ rr{ -l;jg Psnl;of 

k|ygf ejg_df sfk]{6 vl/b tyf 
Joj:yfkg 

@@#!! !,)),))) ) !,)),))) ) 

%!& j8f g+= ( sf ljleGg 7fFpdf ;8s 
lgdf{0f tyf dd{tsf nflu OGwg vr{ 

@@#!$ !,)),))) ) !,)),))) ) 

%!* l;+uf? gfr ;fdfu|L vl/b @@%@@ %),))) ) %),))) ) 
%!( ljleGg v]ns'b k|ltof]lutf ;+rfng @@%@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 
%@) du/ kf]zfs vl/b tyf ljt/0f @@%@@ %),))) ) %),))) ) 
%@! j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
%@@ v]n d}bfg lgdf{0f 9s}nf #!!!# !,%),))) ) !,%),))) ) 
%@# k|f]h]S6/ tyf Nofk6k vl/b #!!@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
%@$ b'gf 6kf/L d]lzg vl/b #!!@@ #,)),))) ) #,)),))) ) 
%@% Xo'dkfO{k vl/b #!!%! #,%),))) ) #,%),))) ) 
%@^ nIdg s] ;Lsf] 3/b]lv kf08]sf] 

3/;Dd ;8s :t/f]GgtL 
#!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 

%@& agufO{ tNnf] a:tL ;8s :t/f]GgtL #!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 
%@* ;Gtf]ifsf] 3/b]lv /fjtsf] 3/;Dd 

;8s :t/f]GgtL agufO{ 
#!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 

%@( ;'v]{tL 6f]n stlg{of gfnL lgdf{0f 
tyf ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

%#) k|wfg tfn lgdf{0f tyf dd{t 
zf}rfno k5f8L kfs{df tf/hfnL 
lgdf{0f 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

%#! pT;fk'?jf ;8s :t/f]GgtL v}/]gL #!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 
%#@ ;ljgsf] 6f]n ;8s :t/f]GgtL 

agufO{ 
#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%## ;8s :t/f]GgtL ljleGg 7fFpdf 
dflyNnf] agufO{ 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

%#$ lrGsf yf?sf] 6f]n ;8s :t/f]GgtL 
stlg{of 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%#% h'DnL 6f]n b]lv a}t8L 6f]n;Dd 
;8s :t/f]GgtL v}/]gL 

#!!%! #,)),))) ) #,)),))) ) 

%#^ ljB't;+u ;fem]bf/Ldf kf]n 
Joj:yfkg 

#!!%# @@,))) ) @@,))) ) 

%#& j8f g+= ( leq ;8s kf]n aQL h8fg #!!%# #,)),))) ) #,)),))) ) 
%#* af}4 ljxf/ lgdf{0f agufO{ #!!%( #,)),))) ) #,)),))) ) 
%#( Jofod ;fdfu|L vl/b #!!%( &,)),))) ) &,)),))) ) 

*)%%*$)$@!) af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=!) 
%$) j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
%$! v]ns'b ;fdfu|L vl/b @@#!! %),))) %),))) ) ) 
%$@ !) g+ j8f sfof{no Aoj:yfkg @@#!! !,&),))) ) !,&),))) ) 
%$# !) g+ j8f sfof{nosf] df]jfO{n PK; 

lgdf{0f 
@@$!@ *),))) ) *),))) ) 

%$$ vfg]kfgL tyf ;/;kmfO{ sfo{qmd @@%@@ @,%),))) ) @,%),))) ) 
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%$% v]ns'b  k|ltof]lutf sfo{qmd ;+rfng @@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 
%$^ ;f:s[lts ;+/If0f ;fdfu|L ;xof]u @@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 
%$& dlxnf lbj;Lo sfo{qmd ;+rfng @@%@( !,)),))) !,)),))) ) ) 
%$* al;{d 3fF; ljp vl/b @@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 
%$( j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
%%) wwjf/ vf]k s]G› lgdf{0f #!!!! @,%),))) ) ) @,%),))) 
%%! nDsL kmfF6f vf]k s]G› lg/df{0f #!!!! @,%),))) ) ) @,%),))) 
%%@ 8ndfof lji6sf] 3/b]vL xjNbf/ 

rf]s;Dd jf6f] u|fe]n 
#!!%! ^,)),))) ^,)),))) ) ) 

%%# pd]z sfdLsf] 3/b]vL j]n3f/L 
hfg]jf6f] u|fe]n 

#!!%! !,($,))) ) !,($,))) ) 

%%$ blxtfg 6f]n hf]8g] jf6f] lgdf{0f #!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 
%%% j'l2 lu/Lsf] 3/b]vL d+8nL;Dd jf6f] 

u|fe]n 
#!!%! @,%),))) @,%),))) ) ) 

%%^ OG› axfb'/ e08f/Lsf] 3/b]vL 6]s 
axfb'/ v8sfsf] 3/;Dd jf6f] u|fj]n 

#!!%! @,)),))) ) @,)),))) ) 

%%& 8Dd/ lji7sf] 3/b]vL xl/ s]=;L=sf] 
3/ hfg] jf6f] lgdf{0f 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%%* lkkn rf}tf/f b]vL j8f sfof{no;Dd 
jf6f] dd{t 

#!!%! @,)),))) ) @,)),))) ) 

%%( h; axfb'/ s]=;L=sf] 3/b]vL j'hg 
hfufs 3/hf]8g] jjf6f] u|fe]n 

#!!%! @,%),))) ) @,%),))) ) 

%^) jfns/fd yf?sf] 3/b]vL 
t'n;Lyf?sf] 3/;Dd jf6f] dd{t 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%^! ljhogu/ ;fd'bflos ejg lgdf{0f #!!%( @,)),))) @,)),))) ) ) 
%^@ vf};xjf ;fd'bflos ejg dd{t #!!%( @,)),))) @,)),))) ) ) 
%^# d]/}of ;fd'bflos ejg 3]/fjf/ #!!%( @,%),))) ) @,%),))) ) 
%^$ ljB't dd{t  ;fem]bf/L sfo{qmd #!!%( $,)),))) ) $,)),))) ) 
%^% v]n d}bfg dd{t #!!%( !,)),))) ) !,)),))) ) 
%^^ xf};nk'/ 6f]ndf k|ltIffno lgdf{0f #!!%( @,)),))) ) @,)),))) ) 
%^& nDsLkmfF6f ;fd'bflos ejg u]6 

lgdf{0f 
#!!%( !,%),))) ) !,%),))) ) 

%^* u'd:tf ;fd'bflos ejg Aoj:yfkg #!!^! !,)),))) ) !,)),))) ) 
%^( a}bf dxfb]j dlGb/ Aoj:yfkg vr{ #!!^! #,)),))) ) #,)),))) ) 

*)%%*$)$@!! af/alb{of gu/kflnsf j8f g+=!! 
%&) j8f ;ldlt kbflwsf/L a}7s eQf @!!$! !,$$,))) !,$$,))) ) ) 
%&! zflGt kfs{ Joj:yfkg @@$!! @,)),))) @,)),))) ) ) 
%&@ !! g+= j8f sfof{no df]afOn Pk 

lgdf{0f  tyf vl/b 
@@$!@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

%&# afn ljjfx d'Qm j8f 3f]if0ff sfo{qmd @@%@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 
%&$ pTs[i6 lzIfs sIff * tyf P; O O 

sf 5fqf÷5fq tyf ;]jf lgj[Q 
lzIfs ;Ddfg sfo{qmd 

@@%@( @,)),))) ) @,)),))) ) 

%&% j8f sfof{nosf] nflu ljljw vr{ @@&!! !,@),))) !,@),))) ) ) 
%&^ >L ls;fg df lj sf] ejg dd{t tyf 

lhK;g lgdf{0f 
#!!!# @,%),))) ) ) @,%),))) 
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%&& ljhogu/ d'n ;ldlt dd{t tyf 

;+ef/ 
#!!!# @,)),))) @,)),))) ) ) 

%&* kmRsxjf vf]k s]G› dd{t ;+ef/ #!!!# @,)),))) @,)),))) ) ) 
%&( cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]G› 

nlDskmfF6fdf ;f]nf/ h8fg 
#!!@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

%*) a]nef/df ;d/;]n h8fg #!!@@ @,)),))) ) @,)),))) ) 
%*! kmu'jf yf?sf] 3/b]lv u'?lbg yf?sf] 

3/;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 
#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

%*@ zflGt rr{b]lv skf; ljsf; kmf/d 
hf]8\g] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%*# ?kgL yf?sf] 3/b]lv ;f]lgof yf?sf] 
3/;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

%*$ r'Ddg rf]sb]lv v'l;/fd yf?sf] 
3/;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! %,)),))) ) %,)),))) ) 

%*% a]nef/ laqmL ;8s v08 cw'/f]af6f] 
:t/f]GgtL 

#!!%! @,)),))) @,)),))) ) ) 

%*^ u]b/jf yf?sf] 3/b]lv hugL y?gLsf] 
3/;Ddsf] ;8s :t/f]GgtL 

#!!%! !,%),))) ) !,%),))) ) 

%*& >L ljho cf lj df km'njf/L lgdf{0f #!!%* @,)),))) ) @,)),))) ) 
%** >L g]kfn k|fl1s cf=lj= df cw'/f] 9n 

lgsf; lgdf{0f 
#!!%* %),))) %),))) ) ) 

%*( kmRsxjfdf k|ltIffno lgdf{0f #!!%( $,)),))) $,)),))) ) ) 
%() a]nef/df d?jf lgdf{0f #!!%( @,%),))) ) ) @,%),))) 
%(! hdsf]{ s[lif ;xsf/Ldf lhK;g h8fg #!!^! !,$#,))) ) !,$#,))) ) 

*)%%*$)$@!@ ;fdflhs ;'/Iff tyf ;+/If0f sfo{qmd 
%(@ s/f/ ;]jf z'Ns MIS Operator / 

lkmN8 ;xfos k|ltj4tfsf] cfwf/df 
@@$!# %,%),))) %,%),))) ) ) 

%(# JolQmut 36gf btf{ ;Ktfx sfo{qmd @@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 
%($ JolQmut 36gf btf{ tyf ;fdflhs 

;'/Iff ;DaGwL j8f :t/Lo sfo{qmd 
@@%@@ !,%%,))) !,%%,))) ) ) 

*)%%*$)$@!# o'jf tyf v]ns'b 
%(% v]ns'b ;fdfu|L vl/b @@#!! $&,%)) ) $&,%)) ) 
%(^ U–!( ljBfno :tl/o km'6jn 

k|ltof]lutf -dlxnf k'?if_ 
@@%@@ @,%),))) @,%),))) ) ) 

%(& ljBfno :tl/o Jof8ldG6g  v]n 
;+rfng 

@@%@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 

%(* pk d]o/ kflnsf :tl/o elnjn sk @@%@@ #,)),))) #,)),))) ) ) 
%(( dlxnf km'6jn k|ltof]lutf ;xeflutf @@%@@ !,%),))) %),))) !,)),))) ) 
^)) k'?if km'6jn k|ltof]lutf ;xeflutf @@%@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 
^)! v]nf8Lx?;Fu v]nk|lt ?rL 5nkmn 

tyf cled'vLs/0f sfo{qmd 
 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

*)%%*$)$#)$ lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf 
^)@ gu/ lzIfs,afn ljsf;, sf sd{rf/L 

tyf sf ; ;fdflhs ;'/Iff sf]ifdf 
cfj4 

@!@!# !,@(,^%,%)) !,@(,^%,%)) ) ) 

^)# ljBfnodf ljB't dx;'n @@!!! !@,)),))) ) !@,)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
^)$ lzIfs Ifdtf ljsf; tflnd STEM 

approch, curriculum, Math lab, 
ICT, IEMIS, n]vf, dgf]k/fdz{, 
PT tyf Do'lhsn_ 

@@%@@ %,)),))) %,)),))) ) ) 

^)% pTs[\i6 glthf Nofpg] ljBfyL{nfO{ 
;Ddfg sfo{sd 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

^)^ lzIff ;ldlt tyf k| c a}7s vfhf 
vr{ 

@@%@@ !,%),))) ) !,%),))) ) 

^)& d]o/ sk k|ltof]lut tyf lhNnfdf 
/lgË lzN8 k|ltof]lutfdf ;xefuL 

@@%@@ !!,)),))) !!,)),))) ) ) 

^)* pTs[i6 sfo{ ;Dkfbg ug]{ lzIfsnfO{ 
;Ddfg sfo{qmd 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

^)( sIff ! –# df k7g l;k ljsf; 
sfo{qmd ;~rfng 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

^!) sIff %, * / !) df]s6]i6 @@%@@ !,%),))) !,%),))) ) ) 
^!! ;Gtltsf] ;d'Ggltsf] nflu 

cleefjs tyf ;+:sf/ ;lxtsf] 
lzIff sfo{qmd 

@@%@@ #,%),))) #,%),))) ) ) 

^!@ k|f/lDes afn ljsf; sfo{qmd 
lzIfs Ifdtf ljsf; tflnd 

@@%@( !,%),))) !,%),))) ) ) 

^!# sIff !! / !@ tyf ;fd'bflos 
SofDk;df cWoog/t ljkGg ljBfyL{ 
5fqj[QL 

@@%@( @,%),))) @,%),))) ) ) 

^!$ sIff * k/LIff ;+rfng tyf 
Joj:yfkg cg'bfg 

@%#!! #,)),))) ) #,)),))) ) 

^!% ljBfnodf cltl/Qmf lqmofsnfk 
;+rfng tyf ljBfyL{x?df k/Dk/fut 
l;k x:tfGt/0f sfo{qmd ;+rfng 

@%#!! %),))) %),))) ) ) 

^!^ z}lIfs Sofn]G8/ z}lIfs a'n]l6g 
kfZjlrq lzIfs 8fo/L tyf yf? 
efiffsf] :yfgLo kf k' cBfjlws 
lgdf{0f tyf 5kfO{ 

@%#!! %,%),))) %,%),))) ) ) 

^!& gu/ lzIfs kf]iffs !)@ hgf @%#!! !),@),))) ) !),@),))) ) 
^!* db/;f jf/l;of df]Og'n O:nfd 

cg'bfg 
@%#!! !,)),))) !,)),))) ) ) 

^!( ;'Ts]/L ljbfdf a:g] lzIfssf] ljbf 
cjlwe/ / cGo sf/0fn] cg'kl:yt 
x'g] lzIfssf] lgoldt lzIf0f ug{ 
:jod\ ;]js lzIfs vfhf vr{ 

@%#!! !,%),))) !,%),))) ) ) 

^@) k|:tfjgfsf cfwf/df gjk|jt{g 
sfo{qmd ;~rfng-df lj @%)))) , 
lg df lj !%)))), k|f lj !)))))_ 

@%#!! %,)),))) %,)),))) ) ) 

^@! ;fd'bflos l;sfO{ s]G›df l;k 
ljsf; tflnd ;+rfng 

@%#!! !,%),))) !,%),))) ) ) 

^@@ k|f lj ,lg df lj / df lj  gu/ lzIf0f 
cg'bfg 

@%#!! #,*!,)(,%)) #,*!,)(,%)) ) ) 

^@# cfwf/e"t tx gd'gf ljBfno cg'bfg 
lg/Gt/ 

@%#!! %,)),))) %,)),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
^@$ afn ;+/If0f gLlt lgdf{0f,u'gf;f] 

;'g'afO{ sfo{ljlw 
sfof{Gjog,dlxgfaf/L :jR5tf 

@%#!! %),))) %),))) ) ) 

^@% l;sfO{ s]G› ;xhstf{ tna tyf 
kf]zfs 

@%#!! @,)@,))) @,)@,))) ) ) 

^@^ ljBfnosf] g]t[Tjdf 6f]n lzIff 
;ldlt u7g tyf ;fd'bflos 
ljBfnodf d]/f] ! lbg sfo{qmd 

@%#!! %),))) %),))) ) ) 

^@& sIff * / !) df glthf ;'wf/ 
sfo{qmd ;~rfng 

@%#!! *,@),))) *,@),))) ) ) 

^@* lzIff lbj; @%#!! %),))) %),))) ) ) 
^@( l;sfO{ Iflt Go"gLs/0ffsf nflu 

REAL PLAN sfof{Gjog 
@%#!! %),))) %),))) ) ) 

^#) kl/Iff z'Ns cg'bfg @%#!! !),)),))) ) !),)),))) ) 
^#! clgjfo{ cfwf/e"t lzIff sfof{Gjog 

ug{sf nflu cfwf/e"t tyf df lj df 
cWofg ug]{ nlIft ju{sf 
afnaflnsfnfO{  
:6]zg/L,kf]zfs,z}lIfs 
;fdu|Lx?,XjLnlrof/ tyf 5fqj[QL 

@%#!! $,%),))) ) $,%),))) ) 

^#@ ljBfno sd{rf/L afnljsf;, 
ljBfno ;xof]uL lzIfs tna eQf 
vr{ 

@%#!! !,#^,%),))) !,#^,%),))) ) ) 

^## ljBfyL{ egf{ cleofg @%#!! &%,))) &%,))) ) ) 
^#$ ljBfnodf ef}lts ;+/rgf dd{t 

;+ef/ tyf kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkg 
@%#!$ !$,)),))) !$,)),))) ) ) 

^#% ;fd'bflos ljBfnodf c+u|]hL kf k' / 
6fOa]N6 vr{ 

@%#!% !,)),))) !,)),))) ) ) 

^#^ ;}nfxL afn ljsf; ;fd'bflos s]G› 
dd{t ;Def/ 
 
 

#!!%( @,%),))) @,%),))) ) ) 

*)%%*$)$#)% ;"rgf tyf k|ljlw sfo{qmd 
^#& 8f6f ;+sng ug{sf nflu 8«f]g vl/b @@#!! !,&%,))) %),))) ) !,@%,))) 
^#* l8lh6n gful/s a8fkq kflnsf 

nufPt !! j6} j8f sfof{no 
 

@@#!! @,%),))) @,%),))) ) ) 

*)%%*$)$#)^ /fli6«o /f]huf/ k|j4{g sfo{qmd 
^#( cfGtl/s /f]huf/L k|jb\e{gsf nflu 

j}b]lzs /f]huf/Laf6 kmls{Psf 
JolQmx?nfO{ pBdlzntf k|jb\e{g 
sfo{qmd 

@@%@@ @,)),))) @,)),))) ) ) 

^$) >d ;+;f/ kf]6{n ;DaGwL pBf]u 
jfl0fHo ;+3 nufot 
;/f]sf/jfnfx?;+u 5nkmn tyf 
cGt/lqmof sfo{qmd 

@@%@@ %),))) %),))) ) ) 

^$! :yfgLo txdf j}b]lzs /f]hufl/af6 
kmls{Psf JolQmx?;+u j}b]lzs 

@@%@@ &),))) &),))) ) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
/f]hufl/ ;DaGwL cled'vLs/0f 
sfo{qmd 

^$@ >d ahf/df k|j]z ug]{ o'jfx?nfO{ 
>d ;DaGwL cled'vLs/0f sfo{qmd 
-Sofdk;, ±@ sf ljBfly{x? 

@@%@@ !,)),))) !,)),))) ) ) 

^$# cgf}krfl/s If]qsf >ldsx?nfO{ 
;fdflhs ;'/Iff sf]ifdf cfj4 
cleofg sfo{qmd ;+rfng 

@@%@@ %),))) ) %),))) ) 

^$$ cfGtl/s /f]huf/L l;h{gf ÷ 
k|j4{gsf lqmofsnfk ;+rfng -
lgb]{lzsf÷/0fgLltdf tf]lsP adf]lhd 
_ lqmofsnfk sfof{Gjogsf]nflu zt 
k|ltzt ;fem]bf/L 

@@%@( $,&@,))) ) $,&@,))) ) 

^$% j}b]lzs /f]huf/Ldf hfg] o'jfx?nfO{ 
;'/lIft j}b]lzs /f]huf/L ;DaGwL 
cled'vLs/0f tyf ;"rgf k|jfx 
sfo{qmd 

@@%@( &*,))) &*,))) ) ) 

*)%%*$)$%)% k|b]z ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd-;dk'/s cg'bfg_ 
^$^ /fdk|;fb dfu{ sfnf]kq] #!!%! @,%%,)),))) !,)),)),))) #%,)),))) !,@),)),))

) 
*)%%*$)$%!!  ;+ª\3Lo ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd -z;t{ cg'bfg_ 

^$& :yfgLo txsf :jf:Yo zfvf, :jf:Yo 
rf}sL, k|fylds :jf:Yo s]G›, 
c:ktfn tyf cfo'j]{b 
cf}ifwfnox?df sfo{/t :yfoL 
sd{rf/Lx?sf] :jLs[t b/jGbL 
cg';f/sf] tnj, dxuL eQf / kf]iffs 
eQf 

@!!!! @,&@,)),))) ) @,&@,)),))) ) 

^$* :yfgLo txsf MIS Operator sf] 
nfut ;fem]bf/L cGtu{t ;+ª\3Lo 
;/sf/n] Joxf]g]{ & dlxgfsf] 
kfl/>lds afktsf] /sd -afFsL ^ 
dlxgfsf] ;DalGwt :yfgLo txn] 
Joxf]g]{_ 

@!!@! @,$(,))) ) @,$(,))) ) 

^$( /f]huf/ ;+of]hssf] kf];fs @!!@! !),))) ) !),))) ) 
^%) ul/a;Fu ljZj]>/ sfo{qmdsf 

;fdflhs kl/rfnsf] kf]zfs vr{ 
@!!@! !),))) ) !),))) ) 

^%! ul/a;Fu ljZj]Zj/ sfo{qmdsf] nflu 
;fdflhs kl/rfnssf] d;nGb vr{ 

@@#!! !),))) ) !),))) ) 

^%@ /f]huf/ ;]jf s]G› ;~rfng vr{ -
d;nGb, cg'udg÷O{Gwg, /f]huf/Ldf 
vl6g' k"j{ cled'lvs/0f, cGo ljljw 
vr{_ 

@@#!! !,)),))) ) !,)),))) ) 

^%# ax'If]qLo kf]if0f sfo{qmdsf kf]if0f 
;xhstf{sf] kfl/>lds 

@@$!# #,)),))) ) #,)),))) ) 

^%$ dgf];fdflhs k/fdz{stf{ -;xfos 
kfrf}+ tx_ sf] s/f/ ;]jf z'Ns -%) 

@@$!# @,)^,))) ) @,)^,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
k|ltzt /sd ;+3 ;/sf/ dfkm{t 
ljlgof]hg _ 

^%% /f]huf/ ;+of]hssf] tnj @@$!# %,^*,))) ) %,^*,))) ) 
^%^ ul/a;Fu ljZj]Zj/ sfo{qmdsf] nflu 

;fdflhs kl/rfnssf] kfl/>lds 
@@$!# !,(%,))) ) !,(%,))) ) 

^%& :yfgLo txsf lkmN8 ;xfossf] 
nfut ;fem]bf/L cGtu{t ;+ª\3Lo 
;/sf/n] Joxf]g]{ & dlxgfsf] 
kfl/>lds afktsf] /sd -afFsL ^ 
dlxgfsf] ;DalGwt :yfgLo txn] 
Joxf]g]{_ 

@@$!# @,#!,))) ) @,#!,))) ) 

^%* s[lif tyf kz' ;]jfsf Ps ufFp Ps 
k|fljlwsx?sf] tnj eQf 

@@$!# ^,(%,))) ) ^,(%,))) ) 

^%( Pd=cfO{=P;=ck/]6/ / lkmN8 ;xfos 
kf]zfs eQf 

@@$!# @),))) ) @),))) ) 

^^) dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo 
:joD;]ljsfx?nfO{ g;g]{ /f]u tyf 
dfgl;s :jf:Yo ;DalGw 
cled'vLs/0f 

@@%!@ @%,))) ) @%,))) ) 

^^! :jf:Yo sdL{x?nfO{ ODKnfG6÷IUCD 
tflnd 

@@%!@ @,)),))) ) @,)),))) ) 

^^@ cf=j= @)*!÷*@ df :yfkgf ePsf 
ks]6 ljsf; sfo{qmdsf] lg/Gt/tf 

@@%@@ ^,)),))) ) ^,)),))) ) 

^^# h'gf]l6s /f]ux¿, AMR ;DalGw k}/jL 
tyf cled"lvs/0f sfo{qmd, AMR 
Day,Rabies Day 

@@%@@ @),))) ) @),))) ) 

^^$ l;sn;]n Pg]ldof,yfn]l;ldof 
nufotsf /QmhGo/f]uLx?sf] 
;r]tfgf sfo{qmd 

@@%@@ !,)),))) ) !,)),))) ) 

^^% l;+lrt If]qdf r}t] wfg k|jå{g 
sfo{qmd 

@@%@@ !),)),))) ) !),)),))) ) 

^^^ ;'gf}nf xhf/ lbgsf ljkGg dlxnfsf] 
kf]if0f ;'wf/sf] nflu cfocfh{g 
cg'bfg 

@@%@@ &,)),))) ) &,)),))) ) 

^^& ls;fg ;"rLs/0f sfo{qmd @@%@@ #,%),))) ) #,%),))) ) 
^^* dfgl;s :jf:Yo k|jw{g tyf 

cfTdfxTof /f]syfd ;DalGw 
hgr]tgf sfo{qmd 

@@%@@ %),))) ) %),))) ) 

^^( ul/a;Fu ljZjj]Zj/ sfo{qmd nfu' 
ePsf :yfgLo txdf sfo{qmd 
;~rfng vr{ 

@@%@@ !,*%,))) ) !,*%,))) ) 

^&) kz'klG5df dxfdf/L÷cfsl:ds /f]u 
lgoGq0f sfo{qmd 

@@%@@ %),))) ) %),))) ) 

^&! d :jf:Yo d]/f] ;fd'bfo :jf:Yo 
3/6f]ndf :jf:Yo k|jw{g sfo{qmd 

@@%@@ $,^),))) ) $,^),))) ) 

^&@ >dsf] ;Ddfg /fi6«sf] cleofg 
;DaGwL lqmofsnfk ;+rfng 

@@%@@ @%,))) ) @%,))) ) 

^&# k|hgg\ ?U0ftf :jf:Yo ;]jf @@%@@ !,*@,))) ) !,*@,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
^&$ :yfgLo txdf j}b]lzs /f]huf/Laf6 

kmls{Psf JolQmx¿;Fu j}b]lzs 
/f]huf/L ;DaGwL cled'vLs/0f 
sfo{qmd 

@@%@@ $@,))) ) $@,))) ) 

^&% kf]if0f sfo{qmd @@%@@ &,!^,))) ) &,!^,))) ) 
^&^ SaMi sfo{qmd -rf}yf]_ r/0fsf] 

sfof{Gjog df]8flnl6 ;DaGwdf 
cled'vLs/0f sfo{qmd 

@@%@@ %),))) ) %),))) ) 

^&& ;fj{hlgs ljBfnodf cWoog/t 
ljBfyL{x?sf nflu 5fqa[lQ -
cfjf;Lo tyf u}/cfjf;Lo_ 

@@%@( !),(!,))) ) !),(!,))) ) 

^&* ;fd'bflos ljBfnosf 5fqfx?nfO{ 
lgz'Ns :oflg6/L Kof8 Aoj:yfkg 

@@%@( &,^!,))) ) &,^!,))) ) 

^&( :yfgLo tx sfo{qmd sfof{Gjog 
;ldltsf] a}7s Joj:yfkg vr{ 

@@%@( @),))) ) @),))) ) 

^*) ljZj /Qmrfk lbj; tyf cfTdxTof 
Go"gLs/0f lbj; dgfpg] 

@@%@( @),))) ) @),))) ) 

^*! CBIMNCI sfo{qmd -sfo{qmd 
;ldIff, :ynut cg'lzIf0f_ 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

^*@ :yfgLo tx tkm{ dft[ tyf gjlzz' 
sfo{qmd cGtu{t cfdf ;'/Iff, 
ue{jtL pTk|]/0ff ;]jf, /Qm;+rf/, 
Gofgf] emf]nf, ;'/lIft lgz'Ns 
ue{ktg / gjhft lzz'sf] lgz'Ns 
pkrf/ sfo{qmd 

@@%@( #^,(@,))) ) #^,(@,))) ) 

^*# s[lif, kz'kG5L tyf dT:o tYofs+ 
cWofjlws sfo{qmd 

@@%@( !,%%,))) ) !,%%,))) ) 

^*$ ;DefJo pTkfbgsf] pTkfbsTj / 
ahf/ k|lt:kwf{ a[l4 ug{sf nflu 
slDtdf % hgfsf] ;d'xdf k|lalw 
x:tfGt/0f 

@@%@( !,$),))) ) !,$),))) ) 

^*% lszf]/lszf]/L :jf:Yo ;]jf @@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 
^*^ ;fd'bflos ljBfnosf 5fqfx?nfO{ 

lgz'Ns :oflg6/L Kof8 Aoj:yfkg 
@@%@( @%,!(,))) ) @%,!(,))) ) 

^*& s[lqd uef{wfg ld;g sfo{qmd @@%@( %),))) ) %),))) ) 
^** cfGt/Ls /f]huf/L k|j4{gsf nflu 

j}b]lzs /f]huf/Laf6 kmls{Psf 
JolQmx?nfO{ pWodlzntf k|j4{g 
sfo{qmd 

@@%@( !,)),))) ) !,)),))) ) 

^*( ;fj{hlgs ljBfnodf cWoog/t 
ljBfyL{x?sf nflu 5fqa[lQ -
cfjf;Lo tyf u}/cfjf;Lo_ 

@@%@( !,^#,))) ) !,^#,))) ) 

^() cfGtl/s /f]huf/L l;h{gf÷k|j4{gsf 
lqmofsnfk ;~rfng 
{lgb]{lzsf÷/0fgLltdf tf]lsP adf]lhd} 
-lqmofsnfk sfof{Gjogsf] nflu 
:yfgLo txn] sDtLdf ztk|ltzt 
/sd ;fem]bf/L ug{'kg]{5 ._ 

@@%@( $,&@,))) ) $,&@,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
^(! dgf];fdflhs k/fdz{stf{sf] b}lgs 

e|d0f eQf tyf oftfoft / ;~rf/ 
vr{ 

@@%@( (),))) ) (),))) ) 

^(@ ;fj{hlgs ljBfnosf  ljBfyL{x?sf 
nflu lgz'Ns kf7\ok':ts cg'bfg -
:yfgLo ljifo÷dft[efiffsf] ;d]t_ 

@@%@( !(,%%,))) ) !(,%%,))) ) 

^(# :yfgLo tx dfkm{t dft[ tyf gjlzz' 
sfo{qmd ;Grfng 

@@%@( !!,(&,))) ) !!,(&,))) ) 

^($ cfsl:ds cj:yfdf cf};lw Pj+ Nofa 
;fdfu|L 9'jfgL / :ynut cg'lzIf0f 
tyf ;'kl/j]If0f tyf Ifo/f]u  
sfo{qmdsf] of]hgf th{'df tyf sf]x6{ 
ljZn]if0f 

@@%@( (%,))) ) (%,))) ) 

^(% vfBfGg afnLsf] pGgt aLp 
pkof]udf cg'bfg -wfg,ux'F_ 

@@%@( !!,)),))) ) !!,)),))) ) 

^(^ cfo'j]{b ;]jf sfo{qmd    -cfo'j]{b 
cf}ifwfno_ 

@@%@( ^,)),))) ) ^,)),))) ) 

^(& lgoldt tYofÍsf] u'0f:t/ j[l4sf 
nflu :jf:Yo ;+:yfx¿sf] dfl;s 
a}7s, 8f6f e]l/lkms]zg tyf 
Eofln8]zg Pjd\ cw{aflif{s / aflif{s 
;ldIff 

@@%@( #,)),))) ) #,)),))) ) 

^(* kf]if0fd}qL :yfgLo zf;g k|j4{g @@%@( !),)),))) ) !),)),))) ) 
^(( :yfgLo txsf] ljifout 

;ldlt÷zfvf ->d tyf /f]huf/, 
:jf:Yo, ;xsf/L, h];L ;Dks{ JolQm, 
/f]huf/ ;+of]hs, Goflos ;ldlt, 
cg'udg ;ldlt_ ;Fu j}b]lzs 
/f]huf/L ;DaGwL ;]jfnfO{ ;+:yfut 
ug]{ ;DaGwdf cled'vLs/0f tyf 
cGt/lqmof sfo{qmd 

@@%@( @),))) ) @),))) ) 

&)) ;fj{hlgs ljBfnosf  ljBfyL{x?sf 
nflu lgz'Ns kf7\ok':ts cg'bfg -
:yfgLo ljifo÷dft[efiffsf] ;d]t_ 

@@%@( (,^*,))) ) (,^*,))) ) 

&)! ;fd'bflos :jf:Yo tyf gl;{Ë ;]jf 
3/b}nf] sfo{qmd 

@@%@( @%,#),))) ) @%,#),))) ) 

&)@ /f]huf/ ;+jfb d~rsf] ;~rfng @@%@( @%,))) ) @%,))) ) 
&)# :yfgLo txsf] ;fem]bf/Ldf lgoldt 

vf]k ;'b[9Ls/0f, lgoldt vf]kdf 
ljBfno s]lG›t vf]k cleofg 
;~rfng, ;/;kmfO{ k|j4{g sfo{qmd 
lg/Gt/tf, vf]kaf6 arfpg ;lsg] 
/f]ux¿sf] vf]hk8\tfn tyf 
lgu/fgL, k"0f{ vf]k ;'lgZrttf / 
lbuf]kgfsf nflu Joj:yfkg vr{ 

@@%@( ^,^#,))) ) ^,^#,))) ) 

&)$ Ifo/f]usf hf]lvd ;d'x tyf :jf:y 
;]jfsf] kx'r sd ePsf ;d'bfodf 
;s[o Ifo/f]u vf]hk8tfn sfo{qmd / 

@@%@( @,)%,))) ) @,)%,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
lk=la=l; la/fdLsf 3/kl/jf/sf 
;b:ox¿sf]  ;Dks{ kl/If0f 

&)% pGgt aLp ljt/snfO{ k|f]T;fxg 
cg'bfg 

@@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 

&)^ :yfgLo tx÷/f]huf/ ;]jf s]G›åf/f 
;d'bfo:t/df ;'/lIft j}b]lzs 
/f]huf/L ;DaGwL cled'vLs/0f tyf  
;"rgf k|jfx sfo{qmd 

@@%@( &@,))) ) &@,))) ) 

&)& ;fj{hlgs ljBfnodf cWoog/t 
ljBfyL{x?sf nflu 5fqa[lQ -
cfjf;Lo tyf u}/cfjf;Lo_ 

@@%@( #,@(,))) ) #,@(,))) ) 

&)* ljBfno :jf:Yo tyf gl;{Ë ;]jf 
sfo{qmd 

@@%@( (,)*,))) ) (,)*,))) ) 

&)( ;d'bfo :t/df g;g]{ /f]u ;DalGw 
l:qmlgË -kmfu'g dlxgf_ tyf 
hgr]tgf sfo{qmd ;~rfng 

@@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 

&!) ul/aL lgjf/0fsf nflu n3' pBd 
ljsf; sfo{qmd ;+rfng lgb]{lzsf, 
@)&& adf]lhd n3' pBd ljsf; 
df]8]ndf gofF n3' pBdL l;h{gf ug]{ 

@@%@( *,^),))) ) *,^),))) ) 

&!! clt ul/a kl/jf/x?sf] nflu 
slDtdf !) hgfsf] nflu x'g] u/L 
;femf ;'ljwf s]G›sf] :yfkgf . 

@@%@( %,)),))) ) %,)),))) ) 

&!@ :jf:Yo rf}sL -cfwf/e't  :jf:Yo 
;]jf s]G›_  sf] Go'gtd ;]jf dfkb08 
sfo{qmd -cled'vLs/0f, ;ldIff, 
kmnf] ck, cg'udg tyf ;'b[lws/0f 
;d]t _ 

@@%@( !,!#,))) ) !,!#,))) ) 

&!# /fli6«o dlxnf :jf:Yo :jo+;]ljsf 
sfo{qmd -kf];fs k|f]T;fxg / 
oftfoft vr{_ 

@@%@( @*,^@,))) ) @*,^@,))) ) 

&!$ ;"rgf k|sfzg tyf pGgt aLp 
pkof]u cg'udg lg/LIf0f 

@@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 

&!% kl/jf/ of]hgf ;]jf @@%@( !,%),))) ) !,%),))) ) 
&!^ :yfgLo :t/sf] ;xsfo{df ;d'bfodf  

xflQkfOn] la/fldx?sf]  :jod 
x]/rfx ;d'xx?  :yfkgf, tyf :jod 
x]/rfx ;fdflu| lat/0f 

@@%@( !,#%,))) ) !,#%,))) ) 

&!& ul/aL lgjf/0fsf nflu n3' pBd 
ljsf; sfo{qmd ;+rfng lgb]{lzsf, 
@)&& adf]lhd pBdLsf] :t/f]GgtL -
cfjZostf klxrfgsf cfwf/df 
k'gtf{huL / P8efG; ;Lk ljsf; 
tflnd sfo{qmd_ 

@@%@( @,)),))) ) @,)),))) ) 

&!* ;a} lhNnfsf sDtLdf @ :yfgLo tx 
/xg] u/L dfgj ljsf; ;'rsfFsdf 
k5f8L k/]sf hDdf !!! :yfgLo 

@@%@( (,)),))) ) (,)),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
txdf lhljsf]kfh{g ;'wf/ sfo{qmd 
;~rfng 

&!( z}lIfs ;'zf;gsf nflu ;:yfut 
Ifdtf ljsf;, ljBfyL{ k/LIf0f 
d'NofÍg, lzIfs d]G6l/ª tyf 
ljBfno ;'kl/j]If0f 

@@^!! @,*@,))) ) @,*@,))) ) 

&@) z}lIfs ;'zf;gsf nflu ;:yfut 
Ifdtf ljsf;, ljBfyL{ k/LIf0f 
d'NofÍg, lzIfs d]G6l/ª tyf 
ljBfno ;'kl/j]If0f 

@@^!! !,#(,))) ) !,#(,))) ) 

&@! z}lIfs ;'zf;gsf nflu ;:yfut 
Ifdtf ljsf;, ljBfyL{ k/LIf0f 
d'NofÍg, lzIfs d]G6l/ª tyf 
ljBfno ;'kl/j]If0f 

@@^!! (,##,))) ) (,##,))) ) 

&@@ k|f/lDes afn ljsf;  
;xhstf{x?sf] kfl/>lds tyf 
ljBfno sd{rf/L Joa:yfkg cg'bfg 

@%#!! @$,&#,))) ) @$,&#,))) ) 

&@# z}lIfs kx'Fr ;'lglZrttf, 
cgf}krfl/s tyf j}slNks lzIff 
sfo{qmd  -k/Dk/fut ljBfno, 
j}slNks ljBfno, ;fIf/tf / lg/Gt/ 
lzIffsf sfo{qmd ;d]t_ 

@%#!! !,$(,))) ) !,$(,))) ) 

&@$ ;fj{hlgs ljBfnosf  ljBfyL{x?sf 
nflu lgz'Ns kf7\ok':ts cg'bfg -
:yfgLo ljifo÷dft[efiffsf] ;d]t_ 

@%#!! ^$,&$,))) ) ^$,&$,))) ) 

&@% dfWolds tx sIff -(–!)_ df 
c+u|]hL,ul0ft / lj1fg ljifodf lzIf0f 
;xof]u cg'bfg 

@%#!! %!,&&,))) ) %!,&&,))) ) 

&@^ ljkGg nlIft 5fqj[lQsfnflu 5gf}6 
ePsf -sIff ^–!@ df cWoog/t_ 
ljBfyL{sf nflu 5fqj[lQ 

@%#!! @@,!^,))) ) @@,!^,))) ) 

&@& dfWolds tx sIff -(–!)_ df 
c+u|]hL,ul0ft / lj1fg ljifodf lzIf0f 
;xof]u cg'bfg 

@%#!! !%,^#,))) ) !%,^#,))) ) 

&@* k|lt ljBfyL{ nfutsf cfwf/df 
l;sfO ;fdu|L tyf l8lh6n l;sfO 
;dfu|L Joj:yfsf nflu ljBfnonfO 
cg'bfg 

@%#!! @!,&*,))) ) @!,&*,))) ) 

&@( k|f/lDes afn ljsf;  
;xhstf{x?sf] kfl/>lds tyf 
ljBfno sd{rf/L Joa:yfkg cg'bfg 

@%#!! %),)%,))) ) %),)%,))) ) 

&#) ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkg 
cg'bfg 

@%#!! @,($,))) ) @,($,))) ) 

&#! k|lt ljBfyL{ nfutsf cfwf/df 
l;sfO ;fdu|L tyf l8lh6n l;sfO 
;dfu|L Joj:yfsf nflu ljBfnonfO 
cg'bfg 

@%#!! #,@%,))) ) #,@%,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
&#@ k|lt ljBfyL{ nfutsf cfwf/df 

l;sfO ;fdu|L tyf l8lh6n l;sfO 
;dfu|L Joj:yfsf nflu ljBfnonfO 
cg'bfg 

@%#!! ^,%&,))) ) ^,%&,))) ) 

&## ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkg 
cg'bfg 

@%#!! %,(#,))) ) %,(#,))) ) 

&#$ tf]lsPsf  ljBfyL{sf] lbjf vfhfsf 
nflu  ljBfnonfO{ cg'bfg 

@%#!! $(,^&,))) ) $(,^&,))) ) 

&#% tf]lsPsf  ljBfyL{sf] lbjf vfhfsf 
nflu  ljBfnonfO{ cg'bfg 

@%#!! @$,^),))) ) @$,^),))) ) 

&#^ k|f=lz=tyf Jof=tf=kl/ifb\sf] dfkb08 
adf]lhd ;fd'bflos ljBfno / 
;fem]bf/L lzIffnodf k|fljlws lzIff 
;~rfng cg'bfg 

@%#!! !$,)),))) ) !$,)),))) ) 

&#& tf]lsPsf  ljBfyL{sf] lbjf vfhfsf 
nflu  ljBfnonfO{ cg'bfg 

@%#!! !,^$,%@,))) ) !,^$,%@,))) ) 

&#* dfWolds txsf :jLs[t b/jGbLsf 
lzIfs, /fxt cg'bfg lzIfs  nflu 
tna eQf cg'bfg -ljz]if lzIff 
kl/ifb cGt/utsf 
lzIfs÷sd{rf/L,k|fljlws wf/sf 
k|lzIfs ;d]t_ 

@%#!! #,)#,)),))) ) #,)#,)),))) ) 

&#( dfWolds tx sIff -(–!)_ df 
c+u|]hL,ul0ft / lj1fg ljifodf lzIf0f 
;xof]u cg'bfg 

@%#!! &,&$,))) ) &,&$,))) ) 

&$) ljkGg nlIft 5fqj[lQsfnflu 5gf}6 
ePsf -sIff ^–!@ df cWoog/t_ 
ljBfyL{sf nflu 5fqj[lQ 

@%#!! !),(&,))) ) !),(&,))) ) 

&$! z}lIfs kx'Fr ;'lglZrttf, 
cgf}krfl/s tyf j}slNks lzIff 
sfo{qmd  -k/Dk/fut ljBfno, 
j}slNks ljBfno, ;fIf/tf / lg/Gt/ 
lzIffsf sfo{qmd ;d]t_ 

@%#!! #,)@,))) ) #,)@,))) ) 

&$@ ljBfnodf z}lIfs u'0f:t/ ;'b[9Ls/0f  
Pjd\ sfo{;Dkfbgdf cfwfl/t 
k|f]T;fxg cg'bfg 

@%#!! &,&),))) ) &,&),))) ) 

&$# k|f/lDes afn ljsf;  
;xhstf{x?sf] kfl/>lds tyf 
ljBfno sd{rf/L Joa:yfkg cg'bfg 

@%#!! !,^^,@$,))) ) !,^^,@$,))) ) 

&$$ ljBfnodf z}lIfs u'0f:t/ ;'b[9Ls/0f  
Pjd\ sfo{;Dkfbgdf cfwfl/t 
k|f]T;fxg cg'bfg 

@%#!! @%,$(,))) ) @%,$(,))) ) 

&$% ljkGg nlIft 5fqj[lQsfnflu 5gf}6 
ePsf -sIff ^–!@ df cWoog/t_ 
ljBfyL{sf nflu 5fqj[lQ 

@%#!! &#,$!,))) ) &#,$!,))) ) 

&$^ ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkg 
cg'bfg 

@%#!! !(,^#,))) ) !(,^#,))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
&$& ljBfnodf z}lIfs u'0f:t/ ;'b[9Ls/0f  

Pjd\ sfo{;Dkfbgdf cfwfl/t 
k|f]T;fxg cg'bfg 

@%#!! #,*!,))) ) #,*!,))) ) 

&$* ;fd'bflos ljBfnosf 5fqfx?nfO{ 
lgz'Ns :oflg6/L Kof8 Aoj:yfkg 

@%#!! #,&&,))) ) #,&&,))) ) 

&$( z}lIfs kx'Fr ;'lglZrttf, 
cgf}krfl/s tyf j}slNks lzIff 
sfo{qmd  -k/Dk/fut ljBfno, 
j}slNks ljBfno, ;fIf/tf / lg/Gt/ 
lzIffsf sfo{qmd ;d]t_ 

@%#!! (,((,))) ) (,((,))) ) 

&%) CTEVT sf] dfkb08adf]lhd 
;fd'bflos ljBfnodf k|fljlws lzIff 
;~rfng cg'bfg 

@%#!! @!,)),))) ) @!,)),))) ) 

&%! cfwf/e"t txsf :jLs[t b/jGbLsf 
lzIfs, /fxt cg'bfg lzIfssf nflu  
tna eQf cg'bfg -ljz]if lzIff 
kl/ifb cGt/utsf 
lzIfs÷sd{rf/Lx? ;d]t_ 

@%#!! !$,#$,)),))) ) !$,#$,)),))) ) 

&%@ d[uf}nf k|Tof/f]k0f u/]sf, 8fonfOl;; 
u/fO/x]sf, Sof;/ /f]uL / d]¿b08 
kIf3ftsf lj/fdLx¿nfO{ cf}iflw 
pkrf/ vr{ afkt dfl;s ? % xhf/ 
b/n] pknAw u/fOg] /sd 

@&!!@ #(,$),))) ) #(,$),))) ) 

&%# cfwf/e"t tyf cfsl:ds :jf:Yo 
;]jfsf] nflu cf}iflw vl/b 

@&@!# !%,*&,))) ) !%,*&,))) ) 

&%$ kflnsf cGt/ut lgdf{0fflwg 
%÷!)÷!% z}o\of cfwf/e"t 
c:ktfnsf] df]lanfO{h];g tyf 
>[lht bfloTj e'QmfgL 

#!!!! $,)&,)),))) ) $,)&,)),))) ) 

&%% s]G›af6 5gf]6 ePsf gd'gf ljBfno, 
ljz]if ljBfnosf] :jLs[t u'?of]hgf 
cg'¿k ef}lts k"jf{wf/ ljsf; tyf 
k|fljlws wf/sf ljBfnonfO{ Nofa 
Joj:yfkg cg'bfg 

#!!!! @),*),))) ) @),*),))) ) 

&%^ s]G›af6 5gf]6 ePsf gd'gf ljBfno, 
ljz]if ljBfnosf] :jLs[t u'?of]hgf 
cg'¿k ef}lts k"jf{wf/ ljsf; tyf 
k|fljlws wf/sf ljBfnonfO{ Nofa 
Joj:yfkg cg'bfg 

#!!!! ^*,(),))) ) ^*,(),))) ) 

&%& lgld{t u'?of]hgfsf cfwf/df :yfgLo 
txsf] ;fem]bf/Ldf ljBfnosf] ef}lts 
lgdf{0f cg'bfg 

#!!!! !!,&),))) ) !!,&),))) ) 

&%* s]G›af6 5gf]6 ePsf gd'gf ljBfno, 
ljz]if ljBfnosf] :jLs[t u'?of]hgf 
cg'¿k ef}lts k"jf{wf/ ljsf; tyf 
k|fljlws wf/sf ljBfnonfO{ Nofa 
Joj:yfkg cg'bfg 

#!!!! !),#),))) ) !),#),))) ) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
&%( lgld{t u'?of]hgfsf cfwf/df :yfgLo 

txsf] ;fem]bf/Ldf ljBfnosf] ef}lts 
lgdf{0f cg'bfg 

#!!!! &^,!),))) ) &^,!),))) ) 

&^) lgld{t u'?of]hgfsf cfwf/df :yfgLo 
txsf] ;fem]bf/Ldf ljBfnosf] ef}lts 
lgdf{0f cg'bfg 

#!!!# @#,@),))) ) @#,@),))) ) 

&^! ;'/lIft gful/s cfjf; sfo{qmd M– 
alb{of lhNnf If]q g+= ! cGtu{t 
af/alb{of g=kf= j8f g+= 
$,%,^,&,*,(,!),!! df– #@& j6f -
:jLs[t cfjf; ;+Vof cg';f/ cf=j= 
@)*!÷)*@ ;Dd ;Demf}tf ePsf 
nfeu|fxLsf nflu e'QmfgL ug{_ 

#!!&! !@,((,))) ) !@,((,))) ) 

&^@ ;'/lIft gful/s cfjf; sfo{qmd M– 
alb{of lhNnf If]q g+= @ cGtu{t 
af/alb{of g=kf= j8f g+= !, @, # df– 
*% j6f -:jLs[t cfjf; ;+Vof 
cg';f/ cf=j= @)*!÷)*@ ;Dd 
;Demf}tf ePsf nfeu|fxLsf nflu 
e'QmfgL ug{ _ 

#!!&! !,))) ) !,))) ) 

*)%%*$)$%!@  ;+ª\3Lo ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd -ljif]z cg'bfg_ 
&^# zLte08f/ lgdf{0f #!!!@ @,)),)),))) ) @,)),)),))) ) 

*)%%*$)$%!#  ;+ª\3Lo ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd-;dk'/s cg'bfg_ 
&^$ yfgkm]gf b]lv j8f g+=!! hAbL 

;Ddsf]af6f] lgdf{0f–sfnf]kfq] -ax' 
jflif{o of]hgf_ 

#!!%! $,)),)),))) !,#@,*@,))) @,^&,!*,))) ) 

&^% yfgkm]gf b]lv j8f g+= !! 
hAbL;Ddsf] d'naf6f] lgdf{0f 

#!!%! (!,)),))) ) (!,)),))) ) 

*)%%*$)$%@! k|b]z ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd -z;t{ cg'bfg_ 
&^^ :jf:Yo rf}sLdf k|;'tL u[x lgdf{0f 

sftlg{of–( 
#!!!! !%,)),))) ) ) !%,)),))) 

&^& tNnf] agufOdf /x]sf] afnljsf; 
s]G› ejg Knfi6/, /Ë/f]ug vfg]kfgL 
af/alb{of–! 

#!!!# %,)),))) ) ) %,)),))) 

&^* du/fuf8Ldf sfnL/fd yf/sf] 3/lg/ 
sNe6{ lgdf{0f af/alb{of–% 

#!!%! &,)),))) ) ) &,)),))) 

&^( dfgk'/ rf]sb]lv klZrd dx+luyf?sf] 
3/ x'b} eftk'/ ;Dd ;8s snf]kq]  
af/alb{of–^ 

#!!%! !),)),))) ) ) !),)),))) 

&&) a]nef/b]lv ;]jfgu/ hfg]af6f] 
h+unlardf /x]sf] s'nf]df sNe6{ 
lgdf{0f af/alb{of–!! 

#!!%! *,)),))) ) ) *,)),))) 

&&! /d]z yf?sf] 3/lg/ sNe6{ lgdf{0f  
af/alb{of–$ 

#!!%! $,)),))) ) ) $,)),))) 

&&@ ;]d/xjf ;u'g rf]sb]lv ;]d/xjf 
hfg]af6f]df sNe6{ lgdf{0f af/alb{of–
!) 

#!!%! ^,)),))) ) ) ^,)),))) 
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qm=;+= 
sfo{qmd÷cfof]hgf÷ 
lqmofsnfksf] gfd 

vr{ zLif{s ljlgof]hg 
;|f]t 

cfGtl/s ;|f]t 
cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f 

g]kfn ;/sf/ k|b]z ;/sf/ 
&&# hultof rd/b}of s'nf] k'n kl/;/ 

df6f] k6fgL tyf wf]ljof hffg]af6f] 
:t/f]GgtL af/alb{of–$ 

#!!%! &,)),))) ) ) &,)),))) 

&&$ ljhogu/ ljqmvf]nfdf u0f]zsf] 
k;nb]lv nf}6gsf] 3/ hfg]af6f]df 
sNe6{ lgdf{0f 

#!!%! *,)),))) ) ) *,)),))) 

&&% em'08Lk'/ b]lv d'08fuf}/Laf6f] 
:t/f]GgtL–af/alb{of–# 

#!!%! %,)),))) ) ) %,)),))) 

&&^ v]nd}bfg :t/f]GgtL af/alb{of–@ #!!%( !),)),))) ) ) !),)),))) 
&&& aftfa/0f tyf ;fd'bflos ljsf; 

s]G›sf] v]nd}bfg :t/f]GgtL 
af/alb{of–# 

#!!%( !),)),))) ) ) !),)),))) 

&&* v}/L vf]nfdf sNe6{ lgdf{0f #!!%( %,)),))) ) ) %,)),))) 
&&( /fhLk'/ v]nd}bfg :t/f]GgtL 

af/alb{of–! 
#!!%( !),)),))) ) ) !),)),))) 

&*) cf}/L ufpF rsgjf rf]sdf k|flrg 
lzj dlGb/ lgdf{0f af/alb{of–* 

#!!%( %,)),))) ) ) %,)),))) 

&*! zf]efgu/ lzj dlGb/ cw'/f] k|vfn 
u]6 lgdf{0f tyf ;f}Gbo{s/0f 
af/alb{of–!) 

#!!%( %,)),))) ) ) %,)),))) 

&*@ a'9L vf]nfb]lv tf/fgu/ u0f]z yf?sf] 
3/;Ddaf6f] :t/f]GgtL af/alb{of–$ 

#!!%( %,)),))) ) ) %,)),))) 

*)%%*$)$%@@ k|b]z ;/sf/af6 x:tfGtl/t sfo{qmd -ljif]z cg'bfg_ 
&*# hgzlQm cf=lj= zlQmgu/ ejg 

lgdf{0f j8f g+= ^ 
#!!!! !*,)),))) ) ) !*,)),))) 

s'n hDdf  !,)@,*^,)),))) #(,%*,((,))) %(,$%,)),))) #,*@,)!,))
) 
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u}/ ;/sf/L ;+:yfsf] cf=j= @)*@÷*# sf] k|:tfljt ah]6 tyf lqmofsnfkx? 1 

x]km/ 2 

l;=g+=  ljjj/0f  kl/df0f  b/  hDdf /sd  
Kl/of]hgf ah]6, 

gu/kflnsf x]km/ s"n hDdf 
! kz' vl/b tyf -9'jfgL_ 
!=! Affv|f k|bfg !)) !)))) !)))))) !)))))) ) !)))))) 

  pk—hDdf     !)))))) !)))))) ) !)))))) 
@ afujfgL tyf -9'jfgL 
@=! 8fn] tyf e'O{3fF;sf]  

a]gf{ vl/b 
@) @)))) $))))) $))))) ) $))))) 

@=@ t/sf/Lsf] aLp ;xof]u !)) @))) @))))) @))))) ) @))))) 

  pk—hDdf     ^))))) ^))))) ) ^))))) 
# s[lif pks/0f tyf cfk"lt{ 
#=! ;fgf] kz'sf] vf]/÷ lgdf{0f 

tyf ;'wf/ 
&) @)))) !$))))) !$))))) ) !$))))) 

#=@ 7'nf] kz'sf] vf]/÷ lgd{f0f 
tyf ;'wf/ 

#) @)))) ^))))) ^))))) ) ^))))) 

#=# s[lif Joj;fo k|j{4gsf 
nfuL o'jfx?nfO{ cg'bfg 

%) #)))) !%))))) !%))))) ) !%))))) 

#=$ ljlqmdf cfwfl/t cg'bfg #)) ()) @&)))) @&)))) ) @&)))) 

3=5 
Joj;flos d;nfafnL 
pTkfbg-a];f/, n;'g_ 50 5000 250000 250000 0 250000 

3=6 ;~\sng s]Gb| :yfkgf 1 511000 511000 511000 0 511000 
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l;=g+=  ljjj/0f  kl/df0f  b/  hDdf /sd  
Kl/of]hgf ah]6, 

gu/kflnsf x]km/ s"n hDdf 

  pk—hDdf     $%#!))) $%#!))) ) $%#!))) 

$ e|d0f vr{ -Travel and Transportation_  
$=! :yflgo oftfoft, cfjf; 

tyf vfgf vr{ 
!@ #%))) $@)))) ) $@)))) 

$=@ x]km/ sfof{no e|d0f ! !^#%& !^#%& ) !^#%& 

  pk—hDdf     $#^#%& ) $#^#%& 
% tflnd  
%=! ;d"x cu'jf ;~hfn 

a}7s 
## #%)) !!%%)) !!%%)) ) !!%%)) 

%=@ hnjfo'Ú d}qL l;sfO{ s]Gb| 
:yfkgf 

! !))))) !))))) !))))) ) !))))) 

%=# ;xsf/Lsf nfuL cWoog 
cjnf]sg e.d0f 

! #))))) #))))) #))))) ) #))))) 

%=$ kz'sf] plrt Joj:yfkg 
tflnd         -pkxf/ 
;d"x_ 

@% !%@%) #*!@%) #*!@%) ) #*!@%) 

%=^ u8}n] dn pTkfbg 
tflnd 

! @%))) @%))) @%))) ) @%))) 

 
%=& 

Joj;flos t/sf/L 
pTkfbg tflnd  % #)&%) !%#&%) !%#&%) ) !%#&%) 

%=* lkPdl;l; nfO{ cWoog 
cjnf]sg e.d0f 

! %))))) %))))) %))))) ) %))))) 
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l;=g+=  ljjj/0f  kl/df0f  b/  hDdf /sd  
Kl/of]hgf ah]6, 

gu/kflnsf x]km/ s"n hDdf 
%=( ;xsf/L tyf aLdf 

sDkgLx? ;ª\3 B2B 
a}7s 

! @$))) @$))) @$))) ) @$))) 

%=!) Jofkf/Lx? ;Fu B2B 
a}7s 

$ %))) @)))) @)))) ) @)))) 

%=!! ;|f]t JolQm kl/rfng !)) @))) @))))) @))))) ) @))))) 

%=!@ ;fd"lxs ahf/Ls/0f 
cleofg 

!@ !)))) !@)))) !@)))) ) !@)))) 

%=!# a}ª\s tyf ljlQo 
;+:yfx? ;Fu B2B a}7s 

# %))) !%))) !%))) ) !%))) 

  pk—hDdf     !(%$%)) !(%$%)) ) !(%$%)) 

& sd{rf/L tna eQf 
&=! sfo{qmd ;+of]hs !# %%))) &!%))) ) &!%))) &!%))) 

&=@ n]vfkfn !# $%))) %*%))) ) %*%))) %*%))) 

&=# ;fd'bflos ;xhstf{ $* #)))) !$$)))) ) !$$)))) !$$)))) 

  pk—hDdf     @&$)))) ) @&$)))) @&$)))) 

1 
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Yff? ;d'bfo ljsf; d~r 1 
7fs'/afaf !, alb{of 2 

cf=j=@)*@÷*# ah]6 tyf k|:tfj of]hgf 3 
ि�याकलाप Jfh]6 s}lkmot 

lqmofsnfk ! kfl/jfl/s kf]if0f, dlxnf tyf afnaflnsfx?sf] ;/;kmfO{ / x]rf{xsf] cj:yf  ;'wf/ 

!=!=s  gu/kflnsf nufot ;/]sf/jfnfx¿;Fu kf]if0f / x]/rfxsf 
cEof;x¿ klxrfg, l;sfO cbfg k|bfg tyf ;fem]bf/Lsf nflu 
k/fdz{ / ;fem]bf/L a}7s 

&)))) 
 

!=@= s dlxnf, k'?if / o'jfx¿nfO{ kf]if0f hfu¿stf, ;/;kmfO, / aRrfx¿sf] 
x]/rfx cEof;x¿ lasf;sf nflu kf]if0f kf7zfnf ;~rfng -( j6f 
sIff @% hgf_ 

(*^@%  

!=@=u k'g M tfhuL tfnLd k'/fgf kf]if0f kf7zfnf ;xeflunfO{{ &&%)  
!=@=u o'jf tyf afnaflnsf < nfO{ kf]if0f x]/rfxf ;r]tgf cled'vLs/0f 
tflnd 

!^%))  

lqmofsnfk @ :yflgo lap k|0ffnL ;'wf/ tyf u'0f:t/Lo aLpsf] pknAwtf clej[l4  

@=!=s  ;xsf/L / lap a}ª\s dfkm{t ljljw afnL / hftx?sf] lap 
pTkfbg tyf la:tf/df ;xof]u  

    
@=!=s  uxF'sf] d"n lap %$))  
@=!=v lap ljljwtf af/] :yfgLo ;/f]sf/jfnfx? ;Fu ;xsf{o   
@=!= Vf ljp sf nflu lap vl/b #&%))  
@=!=v wfg / ux'Fsf] cgf}krfl/s cg';Gwfg ljsf; #^)))  
@=!=u 3/a}rf Joj:yfkg cled'vLs/0f tflnd #)))  
 @=@=s tfhf t/sf/L pTkfbg gx'g] jf cefj x'g] ;do kf]if0fsf] cj:yf 

tyf t/sf/Ldf kfOg] kf]ifstTjsf] ljZn]if0f u/L aLp tyf lj?jf 
Joj:yfkg tyf ljt/0f cj:yf tyf t/sf/L 

!@*#%)  

 @=@=s  Knfl:6s 6g]n ;xof]u  #&%))  
@=@=s s'v'/f ;xof]u kf]if0f kf7zfnfsf ;xefuLx?sf] nflu !)%)))  
@=@=s kf]if0fsf nflu nflu kmnkm'nsf] a]gf{ ljt/0f !))))  
@=@=v s[lif cEof; nfO{ ;'9[0f kfg{ / s[lif pTkfbgdf j[l4 ug{df yk 
;xof]u 

!*&%)  
@=#=s u8]pnL dn !*@))  
@=#=v s[lif cEof; nfO{ ;'b[9  kfg{ / s[lif pTkfbgdf j[l4 ug{df yk 
;xof]u = 

!))))  
@=$=s  afv|f kfng tflnd #&)))  
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ि�याकलाप Jfh]6 s}lkmot 
@=%=s ;fgf] xft] 6\ofS6/ @@%)))  
@=%=v ds} 5f8\ofpg] ljB'tLo y|];/ %))))  
@=^=s  kz' ljdf -a+u'/ tyf afv|f_ ##&%)  
@=^=v  kz' :jf:Yo lzlj/ cfof]hgf ug]{  #^)))  
@=&=v a+u'/ k}rf] sfo{qmd ;xof]u  !)))))  
@=&=u a+u'/ / afv|f vf]/ Joj:yfkg %@%))  
lqmofsnfk #  u|fld0f ;d'bfosf] hn;|f]t tyf ;'Vvfkg Jojyfkgsf nflu hnjfo' cg's'ng ufpF 
ljsf; lgdf{0fdf ;xof]u  
#=!=s hnjo' cg'lnt k"j{tof/L Ùr]tgf cled'lvs/0f tflnd !@%))  
#=@=s ;d'bfodf cfwfl/t ljkb hf]lvd af/] ;r]tgf cled'lvs/0f tflnd !%)))  
#=#=s hn;|f]t tyf ;'Vvfkg Joj:yfkgsf l;rfO{ ;fdfu.L ;xof]u !*))))  
$=@=s l;k d"ns tflnd *@)))  
$=$=s Joj;fo ;'?jftsf nflu ;xof]u #))))  
$=%=v lap / la?jf lat/0f &!)))  
$=%=v knfli6s tg]n ljt/0f $*&*@  
$=%=v cf}hf/ / ;fdfu|L ;xof]u  @%)))  
$=%=v Rofp pTkfbg kmfd{ ljsf;sf] nflu ;xof]u $^)))  
$=%=u Ifdtf clea[l4 tyf cjnf]sg e|d0f !!%)))  
%=!=s Ifdtf ljsf; ;xsf/L tyf ;d'xnfO{ ljlQo tyf >d tfnLd ($$))  
%=!=s gofF sfo{If]q 5gf]6sf nflu :yfgLo ;/f]sf/jfnfx? ;+u ;dGjo 
cGt{/lqmof = 

!@%))  
^=#=s gu/kflnsf nufot ;/f]sf/jfnfx?;Fu kf]if0f / x]/rfxsf cEof;x? 
klxrfg, l;sfO cfbfg k|bfg tyf ;fem]bf/Lsf nflu k/fdz{ ;fem]bf/L a}7s 

%*%))  
^=#=v ;/f]sf/ lgsfoFu ;fem]bf/df pT;j tyf kj{ ;~rfng÷cleofg 
sfo{qmdsf] p2]Zo cg'?k 

@(**^  
                                                          hDdf !(,%&,#(#  

 4 
 5 
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Yff? ;d'bfo ljsf; d~r 6 
7fs'/afaf !, alb{of 7 

cf=j=@)*@÷*# Jah]6 tyf k|:tfj of]hgf 8 

lqmofsnfk PsfO nIo 
k|lt PsfO 

d"No hDdf 

lqmofsnfk ! kfl/jfl/s kf]if0f, dlxnf tyf afnaflnsfx?sf] ;/;kmfO{ / x]rf{xsf] cj:yf  ;'wf/  
!=!=! gu/kflnsf nufot ;/]sf/jfnfx¿;Fu 
kf]if0f / x]/rfxsf cEof;x¿ klxrfg, l;sfO 
cbfg k|bfg tyf ;fem]bf/Lsf nflu k/fdz{ / 
;fem]bf/L a}7s 

;+Vof @% #%))) #%))) 

!=@=! dlxnf, k'?if / o'jfx¿nfO{ kf]if0f 
hfu¿stf, ;/;kmfO, / aRrfx¿sf] x]/rfx 
cEof;x¿ ljsf;sf nflu kf]if0f kf7zfnf 
;~rfng  
-( j6f sIff @% hgf_  

 Ù±Vof  @% ^)^@% ^)^@% 

!=@=# k'g M tfhuL tflnd k'/fgf kf]if0f kf7zfnf 
;xefuLnfO{  

Hfgf   @% &&%) &&%) 

lqmofsnfk @ :yfgLo lap k|0ffnL ;'wf/ tyf u'0f:t/Lo aLpsf] pknAwtf clej[l4 

@=!=! ;xsf/L / lap a}ª\s dfkm{t ljljw afnL / 
hftx?sf] lap pTkfbg tyf lj:tf/df ;xof]u             

@=!=! wfg d'n lap  s]=hL =          
@=!=! ux'Fsf] d'n lap  s]=hL = ^) kg  %$)) !())) 
@=!=@ lap ljljwtf af/] :yfgLo ;/f]sf/jfnfx? ;Fu ;xsf{o   
@=!=@   lap k"FhL sf]if   sf]if  !       
@=!=@ wfg / ux'Fsf] gofF hftdf cg'bfg tyf 
;x'lnot   

s]=hL= !    
   

@=!=@ wfg / ux'Fsf] cgf}krfl/s cg';Gwfg ljsf;     ! !^))) !^))) 

lqmofsnfk @=@=! cefjsf] ;dodf afnL ljljlws/0f / kf}li6s vfBfGg pTkfbgsf nflu 3/ au}Frf 
;'wf/  
@=@=! tfhf t/sf/L pTkfbg gx'g] jf cefj x'g] 
;do kf]if0fsf] cj:yf tyf t/sf/Ldf kfOg] 
kf]ifstTjsf] ljZn]if0f u/L lap tyf lj?jf 
Joj:yfkg tyf ljt/0f  cj:yf tyf t/sf/L 

3/ w'/L  *() !)@#%) !)@#%) 

@=@=!  Knfl:6s 6g]n ;xof]u   3/ w'/L & #&%)) #&%)) 
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lqmofsnfk PsfO nIo 
k|lt PsfO 

d"No 
hDdf 

@=@=! s'v'/f ;xof]u kf]if0f kf7zfnfsf 
;xefuLx?sf] nflu 

3/ w'/L @% #%))) #%))) 

@=@=@ 3/ au}Frf cled'vLs0f tyf ;|f]t ljsf;  k6s  % !@%)) !@%)) 
lqmofsnfk @=$ kz'kfng  k|j4{g  
@=$=!  Affv|f kfng tflnd  k6s ! !())) !())) 
@=%=! ;fg]f xft] 6«ofS6/   ;+Vof  ! $%))) $%))) 
@=$=# kz' ladf aª\u'/ tyf afv|f_  3/ w'/L    !*&%) !*&%) 
@=&=@ kz' :jf:Yo lzlj/ cfof]hgf ug]{   lzlj/   ! !$))) !$))) 

@=&=# a+u'/ k}rf] sfo{qmd ;xof]u      !) %%))) %%))) 

lqmofsnfk #  u.fld0f ;d'bfosf] hn ;|f]t tyf ;'Vvfkg Joj:yfkgsf nfuL hnjfo' cg's'ng ufpF 
ljsf; lgdf{0fdf ;xof]u    
#=#=! hn ;|f]t tyf ;'Vvfkg Joj:yfkgsf l;rfO{ 
;fdu|L ;xof]u  

3/ w'/L    #)))) #)))) 

lqmofsnfk $ JolQmut jf ;fd'lxs Joj;fo ljsf; tyf ;'b[9Ls/0f 

$=@=! l;k d'ns tflnd  k6s ! *@))) *@))) 

$=$=! Joj;fo ;'?jftsf nflu ;xof]u  3/ w'/L    #)))) #)))) 

$=%=! ax'p2]zLo g;{/LnfO{ ;'b[wLs/0fdf ;xof]u              

$=%=@ lapm / la?jf ljt/0f  3/ w'/L !)% $^))) $^))) 
$=%=@ cf}hf/ / ;fdfu|L ;xof]u   3/ w'/L @% @%))) @%))) 
$=%=@ Rofp pTkfbg kmfd{ ljsf;sf] nflu ;xof]u  3/ w'/L ^ $^))) $^))) 
$=%=# Ifdtf clej[l4 tyf cjnf]sg e.d0f  3/w'/L  #) !!%))) !!%))) 

%=!=! Ifdtf ljsf; ;xsf/L tyf ;d"xnfO{ ljlQo 
tyf >d tflnd  

Hfgf  @) ($$)) ($$)) 

^=#=! gu/kflnsf nufot ;/f]sf/jfnfx?;Fu 
kf]if0f / x]/rfxsf cEof;x? klxrfg, l;sfO 
cfbfg k|bfg tyf ;fem]bf/Lsf nflu k/fd{z / 
;fem]bf/L a}7s  

 a}7s 
;+Vof  

@% %*%)) %*%)) 

^=#=@ ;/f]sf/ lgsfo;Fu ;fem]bf/Ldf pT;j tyf 
kj{ ;~rfng÷cleofg sfo{qmdsf] p2]Zo cg?k   

 
$ @(&&# @(&&# 

hDdf 
  

!),@),%$* !),@),%$* 

9 
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af/alb{of gu/kflnsfdf hnjfo' pTyfgzLn kl/of]hgfaf6 :f~rfng ul/g] sfo{qmd tyf ah]6 ljj/0f 
ah]6 cjlw M @)*! kf}if !^ ut] b]lv @)*@ kf}if !% ut];Dd 

qm=;=   lqmofsnfk    ah]6  
! ;'rsfÍ cfwf/df af9L aLdf, k"j{;'rgf k|0ffnL tyf hnjfo' 

pTyfgzLn Ifdtf clej[l4sf nflu ;xsf/L, ;fem]bf/ tyf 
;/f]sf/jfnfx?sf] Ifdtf j[l4   #,))))). 

@ ;fd'bfoLs ljkb Joj:yfkg ;ldltsf] lgoldt a}7s 
;~rfngdf ;xof]u !,$),))). 

# :yfgLo ;/]sf/jfnfsf] Ifdtf clej[l4, ljkb ;DaGwL gLlt 
lgdf{0fdf ;xof]u / kl/of]hgf If]qdf :yfgLo ;/sf/sf] 
cg'udg cflb . !!),))). 

$ k"jf{wf/ ljsf;÷:t/j[l4 af9L dfkg oGq, df};d :6]zg / 
cfO{6L ;DaGwL Ifdtf, ;]G;/, l8:Kn] jf]8{, DEOC/LEOC, 
j8f :t/Lo cfktsfnLg ;fdu|Lx?df ;xof]u  !),)),))) 

% aaO{ gbLdf af9L ;Ldfsf] hf]lvd ax'j'em :yfkgf / 
;+;f]wgsf] nflu  EWS  d'NoÍg, hf]lvd gS;f, ;~rf/ 
Rofgn ;"lr cflbsf] ljsfz ug]{ .  !(*))) 

^ :yfgLo :t/df ;'rsfÍdf cfwfl/t jf9L ljdf pTkfbgsf] 
;'?jft ug]{ .  %)))) 

& IBFI--;d'bfodf ljkb ;DaGwL gd'gf 36gf cEof;x?, 
cfktsfnLg ;fdfu|Lx?_, ljwfno :t/Lo utLjLlw, 
cled'vLs/0fx?, ax' hf]lvd Go'gLs/0fsf nfuL  EWS  sf] 
;'b[9Ls/0f . ^)))) 

* ;d'bfo s]Gbl|t ljkb hf]lvd Go'gLs/0f / k|ltsfo{sf 
lqmofsnfkx? -k|ltsfo{ Ifdtf clej[l4_, afof]8fO{s, 
PgaLP;sf cGo dfWodx? cflb .  %))))) 

( hn;|f]t ;DaGwL -kgkm]s'jf / l;+rfO{ gx/_ sf] ;'wf/ ;DaGwL 
;xsfo{ . ^))))) 

!) sNe6{, Xo'dkfO{k lgdf{0f ;lxt lgsf;L dfu{sf] ;'wf/df 
;xsfo{  ^))))) 

!! Joj;flos tflnd / ;fdfu|L ;xof]u -l;6LO{lel6 l;k kl/If0f 
;lxt d];g tflnd cflb_ dfkm{t\ hLljsf]kfh{g ;'b[9 ug{df 
;d'bfonfO{ ;xof]u .  !%)))) 

   hDDff   #&)*))). 
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cg';"rL != pTyfgzLn s[lif pTkfbg k|0ffnLsf] nflu hnjfo' hGo hf]lvd Go"gLs/0fsf lglDt k"j{sfo{  
-SAFE kl/of]hgf_ cGtu{t af/alb{of gu/kflnsfdf ;g\ @)@% df ;~rfng ul/g] lqmofsnfk  
tyf ah]6 

lqmofsnfk ah]6 
@=!=! vfB k|0ffnLsf] hf]lvd d'NofÍg tyf b[Zofjnf]sg %,&%,)%&=(@ 
@=!=$ s[lif If]qdf af9L tyf v8]/L la?4 :yfgLo k|f/lDes sfo{ tyf k|ltsfo{ 
of]hgf -SoPs_ lgdf{0f 

%,%(,*()=)) 

@=!=$=% hf]lvd ;+rf/ ÷ k|f/lDes sfo{k|0ffnL ÷ 8\of;af]8{ lasf;– /]l8of] 
lhËn 

!,)),)))=)) 

@=!=$=^ hf]lvd ;~rf/ ÷ k|f/lDes sfo{k|0ffnL ÷ 8\of;af]8{ lasf;– Dof;]h @,)),)))=)) 

@=!=% s[lif df};d ;"rgf ;Nnfx ;]jf ;~rfng tyf ;'b[9Ls/0f   
@=!=%=$ s[lif df};d ;Nnfx ;"rgf tyf ;~rf/ ;]jf s]G› ;'?jft tyf 
;~rfngsf] nflu kflnsfsf] sd{rf/Lx?nfO{ Ifdtf clej[l4 sfo{qmd 

!,#*,&()=)) 

@=!=%=^ s[lif df};d ;Nnfx ;DaGwL ;"rgf e08f/0f tyf ;Dk|]if0f ug{ pks/0f 
/ ;fdu|L ;xof]u 

!!,#$,)))=)) 

@=!=%=& :yfgLo ;/sf/åf/f df};d ;'rgf ;]jf ;Dk|]if0f tyf cg'udgsf] nflu 
;xof]u 

!,)#,%%)=)) 

@=!=^ g]S;; Pk|f]r   

@=!=^=@ :yfgLo lgsfosf sd{rf/L tyf hf]lvddf /x]sf ;d'bfox?nfO{ hnafo' 
cg's'lnt s[lif ;DaGwL Ifdtf clej[l4 sfo{qmd 

$,^!,)!$=!% 

@=!=^=# hnfafo' cg's'lnt s[lifnfO{ :yfgLo ;/sf/sf] jflif{s of]hgfdf ;dfj]]z 
u/fpg] tyf hnjfo' cg's'lnt s[lif k|ljlw k|j4{gsf] nflu ;xof]u 

!^,*@,^%!=!! 

#=#=@=! k|sfzg @,&!,&))=)) 
hDdf %@,@^,^%#=!* 
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RESTORE kl/of]hgf 

sfo{qmd cGt{ut ;~rfng x'g] d'Vo ultljlwx? M 

s_ sfo{qmd cGtu{t ultljlw tyf ah]6 M  

qm=;+ lqm= g+= lqmofsnfk ah]6 s}lkmot 

! 
@!!=! 

Joj;flos t/sf/L v]lt tflnd df};dL ,a]df}ifdL -@ 
lbg] @ Oe]G6_ 

(*%))÷– 
 

@ @!!=@ t/sfl/ afln tyf kz'wgsf] ladf cled'vLs/0f $@))) ÷–  

# 
@!!=# 

hnjfo' pTyfgzLn s[ifL ;du|L tyf k|dfl0ft lap 
lahg ;xof]u . 

$@!(%%÷– 
 

$ @!@=! ljQLo ;fIf/tf tflnd !*@)))÷–  

% @!@=@ p4dlzntf ljsfz tflnd @&))))÷–  

^ @!@=# :6f6{ ck km08 ;xfotf  #*(%))÷–  

& 
@!#=! 

ahf/ ;'lawf ;'wf/sf nflu ;/f]sf/ jfnf / ls;fg lar 
cGt/s[of sfo{qmd 

 
 

* @!$=! ;fgf l;rfO{ k|ljlw ;xof]u !@)))) ÷–  

( 
@!%=! 

kof{j/0fLo s[lif ;DaGwL cfwf/e"t tflnd -/f]u, ls/f 
lgoGq0f ;lxt_ 

&%&%)÷– 
 

!) 
@@@=! 

;/f]sf/jfnfx? / ls;fg ;b:ox? lar  :yfgLo 
kflnsf x?sf] lglt, sfo{qmd ah]6 vf8n ;DaGwdf 
k/fdz{  sfo{zfnf 

 
 

!! 

@@#=! 

kflnsfsf lakb ;Dks{ JolQm, s[lif tyf kz' zfvf 
k|ltlglw tyf ;/f]sf/jfnfx?nfO{ df};ddf cfwfl/t s[lif 
sfo{ k/fdz{ ;]jf ;DalGw cled'vls/0f tyf pks/0f 
;xof]u 

 

 

!@ 
#!%=! 

;d'bfosf] ljkb tyf hnjfo' cg's'n hLljsf]kfh{g sfo{ 
of]hgf lgdf{0f sfo{zfnf . 

()!%)÷– 
 

!# @@#=! ;d'bfodf 5nkmn rf}tf/L ;~rfng . !!@,%))÷–  

!$ 
$!!=! 

kflnsf k|ltlglw ;/f]sf/jfnf tyf sd}of dlxnf 
hfu/0f ;dfh g]kfnsf] ;+o'Qm cg'udg e|d0fx? 

*@&%)÷– 
 

  hDdf ah]6 !*,*%,!)%÷–  
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/fwfs[i0f yf? hg;]jf s]G› 
u'nl/of alb{of 

;zQm aflnsf kl/of]hgf 
cf= j= @)*@–*# sf] cg'dflgt ah]6 tyf sfo{qmd 

qm=;= sfo{qmd cg'dflgt ah]6 s}lkmot 

 !  dfWolds txsf afnaflnsfx¿nfO{ afnljjfx, 
afn>d h:tf xflgsf/s cEof;x¿af/] ;r]t 
u/fpFb} sl/o/ k/fdz{ tyf lzIff ;DaGwL 
k|]/0ffTds ;q ;~rfng -SRHR, SOYEE, 
Lead and Decide ;Fu ;DalGwt_ 

                      ^%,^@%  

  

          
@  

lszf]/L ;d"x (AGC) sf nflu cfTd–;'/Iff 
;DaGwL * ;q ;~rfng, h;df afnljjfx / 
n}lËs lx+;fsf 36gfx¿sf] /f]syfd, l/kf]l6{ª / 
hjfkm lbg] ;Lk, g]t[Tj ljsf; / SRHR 
;dfj]z x'G5 -gofF AGC sf nflu !* ;qsf] 
l/k|m];/ ;lxt_ 

                    @%#,)($  

  

          
#  

;d'bfo:t/sf ;xhstf{x¿nfO{ * lbg] tflnd, 
h;df n}lËs cfwfl/t lx+;f        -SGBV_, 
cfTd–;'/Iff, ;sf/fTds kfngkf]if0f, ;+jfb 
sf}zn / SRHR ;dfj]z ul/Psf] 5 

                      @&,%))  

  

          
$  

ljBfno Joj:yfkg ;ldlt -SMC_, cleefjs 
lzIfs ;+3 -PTA), lzIfs tyf :yfgLo ;/sf/ 
k|ltlglwnfO{ ;du| ljBfno ;'/Iff k|m]djs{ 
;DaGwL Ifdtf clej[l4 tflnd 

                      #&,%)^  

  

          
%  

afn Snax¿ u7g÷k'gu{7g u/L pgLx¿nfO{ 
g]t[Tj ljsf; tflnd k|bfg ul/g]5, h;n] 
pgLx¿nfO{ SOYEE, SRHR / Lead and 
Decide cleofgdf ;lqmo ;xeflutf hgfpg 
k|]l/t u5{ 

                      &*,&%)  

  

          
^  

afn clwsf/, n}lËs ;dfgtf, afnljjfx cGTo, 
kf]if0f / lzIff h:tf ljifox¿df Wofg lbFb} /fli6«o 
tyf cGt/f{li6«o lbj;x¿ dgfpg] 

                      !%,)))  
  

    
&  

lszf]/L Snax¿åf/f ;~rfng ul/g] afnljjfx 
Go"gLs/0f ;DaGwL cleofg, h;df ;8s gf6s, 
;r]tgfd"ns cGt/lqmof tyf sfo{qmdx¿ 
;dfj]z x'g]5g\ 

                      #$,%@%  

  



        113    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

qm=;= sfo{qmd cg'dflgt ah]6 s}lkmot 

          
*  

uN; 6]scf]e/ lbj;sf] tof/L tyf sfof{Gjogdf 
;xof]u, h;cGtu{t lszf]/Lx¿n] g]tfsf] 
e"ldsfdf cg'ej lng] cj;/ k|fKt u5{g\ 

                      @@,%))  
  

          
(  

cleefjs / ;d'bfonfO{ …Ps 3/M Ps k9\g] s'gf]Ú 
cjwf/0ff cGtu{t u'0f:t/Lo lzIff k|j4{gsf 
nflu & j6f ;Gb]zdfkm{t ;r]tgf sfo{qmd 
;~rfng 

                    !@(,)*$  

  

        
!)  

cleefjsx¿nfO{ afnaflnsfsf] l;sfOdf 
pgLx¿sf] e"ldsfsf] dxTjaf/] hfgsf/L lbg 
k|]/0ffTds ;q ;~rfng 

                      ^#,&%)  
  

        
!!  

kflnsf:t/df ljBfno k|d'vx¿sf] a}7s 
cfof]hgf u/L cleefjs / ;d'bfosf] ;+nUgtf 
d"NofÍg tyf ;dLIff 

                      $$,$%)  
  

        
!@  

ÚPs 3/M Ps k9\g] s'gf]Ú cjwf/0ffsf] 
sfof{Gjogsf] k|efjsfl/tf a'‰g cleefjs tyf 
ljBfno k|ltlglwx¿;Fu ;+o'Qm cg'udg 

                      @*,^$^  
  

        
!#  

hf]lvddf /x]sf, ljBfnoaf6 jl~rt tyf 
ckfËtf ePsf afnaflnsfx¿nfO{ lzIff 
lg/Gt/tfsf nflu cfjZos ;xof]u tyf ;fdu|L 
pknAw u/fpg] 

                      $#,&%)  

  

  !$  l;dfGts[t tyf ;dfhsf sdhf]/ ju{ -h:t}M 
SC kl/jf/_ sf afnaflnsfnfO{ 3/d} k9\g] 
s'gf]sf nflu z}lIfs ;fdu|L tyf ;|f]tx¿ pknAw 
u/fpg] 

                      $#,&%)  

  

        
!%  

afn ;+/If0f ljifodf cleefjs ;d"xsf nflu 
;Dk"0f{ cleefjs lzIff Kofs]h sfof{Gjog 

                      *%,*))    
        
!^  

;fd'bflos ;xhstf{ tyf lkmN8 :6fkm;Fu 
;dLIff / cg'ej cfbfgk|bfg ug{ ;ldIff tyf 
cfTdd"NofÍsg a}7s cfof]hgf 

                      !#,$)&  
  

        
!&  

 q}dfl;s ¿kdf ;+/If0f;Fu ;DalGwt d'2fx¿df 
;+jfb ;q ;~rfng ul/g]5, h;n] ;fd'bflos 
Jojxf/ kl/jt{gdf d2t k'¥ofpF5 

                      $^,*))  
  

        
!*  

ljBfno hfgaf6 jl~rt afnaflnsfsf nflu 
;'wf/fTds sIff -ReAL Plan_ lg/Gt/ 
;~rfng ul/g] 

                    !&!,@%)  
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qm=;= sfo{qmd cg'dflgt ah]6 s}lkmot 

        
!(  

dlxnf :jf:Yo :jo+;]ljsf -FCHV_ x¿;Fu 
;d'bfodf b]lvPsf k|d'v Jojxf/af/] ;ldIff ug{ 
:jf:Yo ;+:yf ;dGjodf ;ldIff a}7s cfof]hgf 

                      (*,!^#  
  

        
@)  

:jf:YosdL{, FCHV tyf cu|k+lQmsf 
;xhstf{x¿nfO{ lnË ;Dj]bgzLn cleefjs 
lzIff, 3/fo;L :t/sf] WASH / kf]if0f -
Nurturing Care Framework ;lxt_ tyf 
k'?if ;xeflutf k|j4{g ljifodf l/k|m];/ tflnd 

                      (@,%%*  

  

        
@!  

n}lËs lx+;faf6 k|efljt JolQm tyf sdhf]/ 
cj:yfsf kLl8tx¿nfO{ cfjZos k/]sf] 
cj:yfdf k'g:yf{kgf, k'gMPsLs/0f tyf 
dgf];fdflhs ;xof]u ;]jf pknAw u/fpg] 

                      !!,@%)  

  

  @@  j8f:t/df afn clwsf/ ;ldltnfO{ cfktsfnLg 
cj:yfdf afn ;+/If0f, lzIff, SRHR, n}lËs 
lx+;f, dfldnf Joj:yfkg cflb ljifodf tflnd 
tyf cled'vLs/0f 

                      ##,*#^  

  

        
@#  

Jojxf/ kl/jt{g ;~rf/ -SBCC_ ;fdu|L 
pTkfbg tyf ;d'bfo:t/df ljt/0f ul/g] 

                      @%,)))    
        
@$  

af/alb{of / /fhfk'/ gu/kflnsfsf % j6f 
:jf:Yo ;+:yfdf sfo{/t FCHV / ;xhstf{nfO{ 
WASH, kf]if0f tyf lnË ;Dj]bgzLn cleefjs 
lzIff ljifodf @ lbg] l/k|m];/ tflnd 

                      &^,%**  

  

        
@%  

;d'bfodf afnaflnsfsf] nflu leqL tyf aflx/L 
v]n If]q -Play Center_ sf] :yfkgf tyf ;fdu|L 
pknAw u/fOg] 

                      #&,%))  
  

        
@^  

ue{sfnb]lv g} ;Gt'lnt x]/rfx k|j4{g ug{ 
cfdfx¿sf] ;d"x a}7s ;zQm agfOg] 

                        ^,@(!    
        
@&  

lzIfsx¿nfO{ lnË ;+j]bgzLn lzIf0f z}nL, 
;dfj]zL sIff Joj:yfkg, ljifocg';f/ lzIf0f 
ljlw / Go"g nfutdf l;sfO ;fdu|L ljsf; 
tflnd 

                      #(,^%!  

  

        
@*  

WASH RoflDkogx¿;Fu ldn]/ :jR5 3/ 
3f]if0ff k|j4{g ug{ SBCC ;q ;~rfng 

                      @!,!!#    
        
@(  

k|f/lDes afnljsf; -ECD_, WASH / lnË 
;Dj]bgzLn cleefjs cEof; k|j4{gsf nflu 
cfdf;d"x / o'jfx¿nfO{ kl/rfng u/L ;d'bfodf 
;r]tgf cleofg ;~rfng 

                      $%,)))  
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qm=;= sfo{qmd cg'dflgt ah]6 s}lkmot 

        
#)  

kf]if0f ;]jf ;zQm agfpFb} kf]if0f cj:yf ;'wf/df 
;xof]u k'¥ofpg] sfo{qmd ;~rfng 

                    !^*,)%)    
        
#!  

lzIfsx¿nfO{ Go"g nfutdf z}lIfs ;fdu|L 
lgdf{0f / k|of]udf cfwfl/t kfFr lbg] (ECED) 
tflnd 

                    !!^,^(^  
  

        
#@  

k|f/lDes afn ljsf; -ECD_, dft[lzz' :jf:Yo, 
kf]if0f / cleefjs lzIffsf ljifodf tYofÍ 
;+sng, ldl8of ;+jfb / SBCC cleofg 
;~rfng 

                      @%,)))  

  

   
##  

3/fo;L :t/df afn x]/rfxdf k'?ifsf] ;+nUgtf 
k|j4{g ug]{ p2]Zon] k'?if ;d"x;Fu cGt/lqmof 
;q ;~rfng 

                      ^&,%))  
  

        
#$  

k'?if ;xeflutf k|j4{g ub}{ dft[–gjhft, afn 
:jf:Yo -MNCH_ tyf SRHR ljifodf 
HFOMC, :jf:Yo ;+:yf / kf]if0f vfB ;'/Iff 
;ldlt ;Fu ;xsfo{ 

                      $),)))  

  

        
#%  

kf]if0f 8]df] tyf Jojxf/ kl/jt{g ;Gb]zsf ;fy 
cfdf;d"x a}7s / lgoldt cleefjs ;qx¿ 
;~rfng 

                      @*,^)@  
  

        
#^  

ue{jtL dlxnf tyf % jif{d'lgsf afnaflnsfsf 
cleefjsx¿nfO{ :jf:Yo, kf]if0f tyf ;/;kmfO 
;Gb]z k|bfg ub}{ Parenting Education Session 
;~rfng 

                      !!,&^%  

  

        
#&  

JolQmx¿nfO{ ^ cf]6f d'Vo ;/;kmfO cEof; / 
;'/lIft vfg]kfgLsf] dxTjaf/] cled'vLs/0f 
k|bfg 

                      (^,%&$  
  

        
#*  

lzIff If]qdf k|b]z:t/df ;femf kxn tyf 
;xsfo{ ;~rfng 

                      @%,)))  
  

        
#(  

:yfgLo txdf CEFM -afnljjfx cGTo_ d'Qm 
j8f÷kflnsf 3f]if0ff tyf ;dLIff sfo{x¿df 
;xof]u 

                      *@,^!%  
  

        
$)  

lszf]/÷o'jfx¿sf] ;zlQms/0fsf nflu ljljw 
kxn tyf Challenge Fund cGtu{t sfo{qmd 

                      !%,)))  
  

        
$!  

j8f:t/df /x]sf cGo sfof{nox¿;Fu ;dGjo 
u/L o'jf Snasf] u7g÷k'gu{7g tyf cfjZos 
;xof]u 

                      !%,)))  
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qm=;= sfo{qmd cg'dflgt ah]6 s}lkmot 

        
$@  

kflnsf:t/df CSO tyf ldl8of ;dfj]z u/L 
o'jfx¿sf] ;fd"lxs lqmofsnfk tyf :yfgLo 
of]hgf k|lqmofdf ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ kxn 

                      @&,@@%  
  

        
$#  

:yfgLo ;/sf/nfO{ o'jf d}qL zf;g, SRHR / 
ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f÷hnjfo' kl/jt{g 
cg's"ng -DRR/CCA_ df cled'vLs/0f 

                      #@,*))  
  

        
$$  

:yfgLo txdf k|f/lDes afnljsf; ;ldlt 
;zlQms/0f u/L /fli6«o /0fgLlt cg'¿k /0fgLlt 
tyf sfo{of]hgf agfpg] 

                      #),)))  
  

        
$%  

lszf]/÷o'jfx¿aLr cg'ej cfbfgk|bfg sfo{qmd 
;~rfng 

                      $&,%))  
  

        
$^  

kflnsf:t/df o'jfsf] ;xeflutf ;'lglZrt ug{ 
:yfgLo ;/sf/;Fu sfo{zfnf tyf gLlt lgdf{0f 
k|lqmof 

                      #@,(%)  
  

        
$&  

k|fof]hgdf /x]sf afnaflnsf tyf pgLx¿sf 
kl/jf/nfO{ ;xof]u 

                    @**,&%)  
  

   hDdf                 @,*$#,!^!    
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kl/of]hgfsf] gfdM jf; u]G; 
cfly{s jif{ @)*@÷*# -! clk|n @)@% b]lv #! dfr{ @)@^ ;Dd_ sf] ah]6 tyf sfo{qmd 

gu/kflnsfM af/alb{of gu/kflnsf 
qm=;+= lqmofsnfk k|:tfljt 

ah]6 -?_ 
 a]; ;+:yfsf] k|:tfljt ah]6 tyf sfo{qmd #^*!^(% 

! ax'–lxtwf/s cj/f]w ljZn]if0f u/L cfjZos ;'wf/ klxrfg u/L :yfgLo 
txdf PsLs[t ug]{ 

@$*)%^ 

@ lzIff / WASH ;|f]tsf] k|fyldss/0f ;DaGwdf lhNnf÷:yfgLo tx :t/Lo 
g]6jls{ª / ;dGjo a}7s ;~rfng 

&%(&* 

# lzIff / WASH k|fyldss/0fsf nflu lhNnf÷:yfgLo tx :t/Lo ;dGjo 
a}7sdf ;xefuLtf eQf 

^(^)) 

$ ;fdflhs pQ/bfloTjsf nflu lzIff srx/L ;~rfng -lzIff / WASH df 
Wofg s]lG›t ub}{ ljBfno txdf sfo{zfnf_ 

^)*)) 

% ;+o'Qm cg'udg tyf cg'udg kmnf]ck – :yfgLo txdf If]qLo sfo{;Dkfbg 
cg'udg -klxnf] jif{df $ k6s, bf];|f] jif{df $ k6s_ 

^$%)) 

^ ## j6f ljBfnodf :6f/ k|0ffnL cGtu{t WASH k|ult gSzf+sg ub}{ SIP 
sfof{Gjogdf k|]/0ff lbg' 

%@@)^! 

& :yfgLo tx cg';f/ ;xsdL{–;xsdL{ l;sfO sfo{qmd -$ j6f_ *)@%) 

* ## ljBfnodf ljBfyL{x¿nfO{ HBC ;DaGwL ^ ;q lbg] #))$%% 
( ;'/lIft WASH k|jw{gsf] nflu r]tgfd"ns lbj;, & j6f cleofgx¿ !@#))) 

!) :yfkgf ul/Psf ;+/rgfsf] lbuf]kgfsf nflu kl/rf/sx¿nfO{ Refresher 
tflnd -$ sfo{qmd, ^) hgf_ 

!@&(%% 

!! kfgL u'0f:t/ k/LIf0f tyf WAN / ;fem]bf/af6 cg'udg -ls6, tflnd, 
k|of]uzfnfdf k/LIf0f_ 

@!@!@! 

!@ vfg]kfgL k"jf{wf/sf] ;fdu|L vr{ $%)))) 
!# ;/;kmfO ;fdu|L vr{ $%)))) 
!$ ldl8of cleofg !*%))) 
!% kflnsf txdf afn Sna ;~hfn k'gMu7g tyf cled'vLs/0f (@))) 
!^ afn Snax¿dfkm{t r]tgfd"ns sfo{qmdx¿ ;~rfng ((%)) 
!& ljBfno Joj:yfkg ;ldlt÷cleefjs lzIfs ;+3nfO{ ljBfnodf cg's"n 

jftfj/0f l;h{gf ug{ kl/rfng 
!#())) 

!* jflif{s ;j]{If0f @&$*^$ 
!( MPAC a}7s tyf cg'udg e|d0f !)^%%^ 

 /fli6«o ckfË dxf;+3 g]kfnsf] k|:tfljt ah]6 tyf sfo{qmd #)))&$ 
! jf; / lzIff clwsf/ af/] ckËutf ePsf afnaaflnsfx?sf] cleefjsnfO{ 

cled'vLs/0f  
^&!)) 
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qm=;+= lqmofsnfk k|:tfljt 
ah]6 -?_ 

@ kflnsf :t/Lo ljBfyL{ d"NofÍg k|fljlws ;ldlt u7g u7g tyf a}7s #)%%) 
# lj=Ao=;÷lz=c=;=, lzIfs, cleefjs / ckfËutf ePsf ljBfyL{x?xnO{ 

jf; / lzIff clwsf/sf] af/]df cled'vLs/0f 
@)@$@$ 

 g]kfn k|hgg :ofxf/ k|hgg s]G›sf] k|:tfljt ah]6 tyf sfo{qmd (^(,^^# 
! ljBfnodf lszf]/ lszf]/L d}qL ;"rgf sIff Joj:yfkg ;ldlt u7g @*(,#() 
@ ljBfnodf MH informed choice materials ljt/0f #)!,%!% 
# ljwfnosf k|=c=, kmf]sn lzIfsx?nfO{ lszf]/ lszf]/L d}qL ;"rgf sIff 

;DaGwL cled'vLs/0f 
!)#,))) 

$  lszf]/ lszf]/L d}qL ;'rgf sIfdf ;"rgf lzIff ;ffdu|L ;xof]u  @&%,&%* 
 jf6/ P8 g]kfnsf] k|:tfljt ah]6 tyf sfo{qmd !,#)#,)#) 

! clwsf/ ;DaGwL cl8of] le8Lof] lgdf{0f #(#,(#( 
@ jflif{s ;j]{If0f tyf  kl/of]hgfsf] clGtd d'NoÍg ()(,)(! 

  s'n hDdf ^,@%$,$^@ 
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Project – Health Reform Project- through Improved Nutrition and Water Sanitation status in 
Bardiya District 

S.N. Particulars Total 
Budget 

1 2-1(c) Support essential equipment and instruments to NCCs/ORCs  
 Digital timer  
 Digital weighing scale  
 Total  41500 

2 1-1 Annual reniew and planning workshop for integrated WASH and 
nutrition program (municipal leval) 

 

 Sub Total  110275 
3 3-3 Onsite coaching/Clilnical mentoring to nutrition care providers at 

NCCs sites 
 

 Sub Total 34632.5 
4 3-4 Health mother's groups (HMGs) reactivation initiative  
 Sub Total  190025 

5 3-5-2 Formation of Water Sanitation Committees (WSC) and 
management training 1. 2. 3. :  (1) [post-introduction training 1], (2) 
[post-introduction training 2] (3)pre-introduction training  

 

 Sub Total 133680 
6 3-5-2 Training on water quality testing, water functionality 

improvement and monitoring (YCWS and Overhead wawter tank 
site)  

 

 Sub Total  233288 
7 3-5-3 Technical Exchange Visit   
 Sub Total 94750 

8 3-6(b) Hygiene promotion sessions using CHAST approaches in 
schools  

 

 Sub Total 486200 
9 3-6(c) Hygiene promotion sessions using CHAST approaches in 

schools and Care Groups in communities 
 

 Sub Total  100000 
10 4-1(a) Development, installationand distribution of IEC material for 

nutrition and WASH promotion 
 

 Sub Total 146200 
11 4-1(b) Commemoration of WASH & health campaigns   

 Sub Total  21376 
12 5-3 Advocacy workshop for integration of WASH and Nutrition 

package interventions in government health system at province level  
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S.N. Particulars Total 
Budget 

 Sub Total 22675 
13 5-4 Endline evaluation  

 Endline evaluation  
 Sub Total 74113.875 

14 Bardiya office partner NGO board members  
 Sub Total 29141 

15 Monitoring & Evalation Meeting    
 Sub Total 66241 

16 (a) Material preparation cost   
 New Letter Printing cost   
 Meeting materials (8.3 MPAC)  
 Sub Total 20365.5 

17 (b) Visibility, PR cost  
 PR T-shirts (Visibility) 20625 
 T-shirts/Vests 33600 
 Video shooting and editing fee 64692.5 
 Sub Total  118917.5 
 Grand Total  1999544.63 
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;'gf}nf] kl/jf/ g]kfnåf/f o; alb{of lhNnfdf ;+rfng ul//x]sf] æExpanding Access to Sexual and 
Reproductive Health Services and Information including Cervical Cancer Screening for 
Marginalized Population Through Community ReachÆ kl/of]hgfsf] To; af/alb{of gu/kflnsfsf] 
nflu cfly{s jif{ )*@÷)*# sf] aflif{s of]hgf, sfo{qmd tyf ah]6sf] ljj/0f  

qm=;= sfo{qmdsf] p4]Zo 
;+rfng x'g] sfo{qmdsf] ljj/0f 

 

ah]6 
-;DefJo 
df]6fdf]6L_ 
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dfkm{t dft[ d[To'b/df 
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PdP; n]l8håf/f kl/jf/ of]hgf 
;DalGw ;]jfx?, k|hgg ?U0ftf 
kl/If0f tyf Joa:yfkg -cfª v:g] 
;d:of, kf7]3/sf] d'vsf] SofG;/_, 
of}g hGo /f]usf] kl/If0f tyf 
pkrf/, ;'/lIft ue{ktg cflb 
;]jfx?  
k|bfg   

^%!^%).(!  ;'gf}nf] kl/jf/  
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o'jf kl/rfns / PdP; n]l8håf/f 
;d'bfo :t/df a}7s / hgr]tgf 
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        122    jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd– @)*@          

\af/alb{of gu/kflnsf 
gu/ sfo{kflnsfsf] sfof{no alb{of 

If]qut jh]6 
cf=j= @)*@÷)*# 

qm=;= If]q÷pk If]q ljlgof]hg jh]6 k|ltzt s}lkmot 
! cfly{s ljsf; %***@%)) %=&@  
@ ;fdflhs ljsf; %@$#&#%)) %)=(*  
# k"jf{wf/ ljsf; @%^^!%&)) @$=(%  
$ ;'zf;g tyf cGt/;DalGwt If]q ^)))))) )=%*  
% sfof{no ;~rfng tyf k|zf;lgs 

If]q 
!*@&@*#)) !&=&^  

s'n hDdf !)@*^))))) !))=))  
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