


:yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g @)&$ df Joj:yf eP 
cg';f/ ldlt @)*!÷)#÷!) df ;DkGg o; af/
alb{of gu/kflnsfsf] !% cf}+ gu/;efaf6 cfufdL  
cfly{s jif{ @)*!÷*@ sf nflu :jLs[t gLlt, sfo{qmd 
ty ah]6 ;d]l6Psf] jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd of]
hgfsf] k':ts k|sfzg u/L cfd gful/snfO{ af/
alb{of gu/kflnsfn] cfly{s j @)*! )*@ df s] 
s:tf cfof]hgfx¿ s] s;/L 5gf}6 ePsf 5g\ / /
sd s] slt / s'g :yfgdf k/]sf] ;DaGwdf hfgsf/L  
u/fpg ;lhnf] x'g]5 . gu/kflnsfsf] Ps clen]v xf] 
hf] s;}n] klg a'‰g hfGg rf;f] /fv]sf avt gu/
kflnsfn] b]vfpg ;Sg], a'emfpg ;Sg]5 . q}dfl;s 
?kdf ah]6sf] ljefhg ul/Psf] 5 . cfly{s P]g, 
@)*!, ljlgof]hg P]g, @)*! ;d]t k':tsdf ;dflxt 
u/]/ k|sfzg ul/Psf] x'Fbf s/sf b/, bfo/fx¿ x]g{ 
;lsG5 . 
kflnsfaf;Lx?sf jf:tljs dfu / cfjZostfx?nfO{ 
oyfy{ ?kdf ;+jf]wg ug{' gLlt th{'dfsf] Ps dxTjk"0f{ 
kIf xf] eg] To;nfO{ ;kmntf k"j{s sfof{Gjog ug{' csf]{ 
dxTjk"0f{ kIf xf] . t;y{ o; gu/;efaf6 kfl/t gLlt 
tyf sfo{qmd / cfof]hgfx?sf] clwstd ;b'kof]u  
u/L hgtfsf] jf:tljs hLjg:t/ clej[l4 x'g] u/L 
;d'lrt ?kdf oyf;dod} sfof{Gjog ug{' xfd|f] dxTjk"0f{  
st{Jo x'g]5 . To;}n] o; jflif{s ljsf; of]hgfsf] 
;kmn sfof{Gjogsf nflu cfkm' nufot l;Ëf] gu/
kflnsfsf sd{rf/Lx? lbg/ft lgikIftf / OdfGbf/Ltfsf  
;fy nfUg] k|ltj4tf ;d]t JoQm ub}{ ;Dk"0f{ lgjf{lrt 
hgk|ltlgwL Ho"x?, gful/s ;dfh, lghL If]q, ljleGg 
;+3 ;+:yf, bft[lgsfo, ;dfh;]jL, a'l4hLlj Pj+ ;Dk"0f{ 
gu/af;Lx?df xflb{s clkn ug{ rfxG5f}F .
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gu/ k|d'vsf] egfO

	 g]kfnsf] O{ltxf;df ePsf laleGg cfGbf]ngaf6 k|fKt nf]stGq 
;fy} )^@÷)^# sf] hg cfGbf]ngaf6 k|fKt u0ftGq / @)&@ dfhf/L ;+3Lo  
nf]stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:yf ;lxtsf] g]kfnsf] ;+ljwfg k|flKt 
;Dd / b]znfO{ of] Joj:yf ;Dd k'¥ofpFbf of]ubfg k'¥ofpg] 1ft c1ftjL/  
zlxbx? k|lt xflb{s >2f ;'dg ck{0f ub{5' . af/alb{of gu/kflnsfsf] lgjf{lrt  
:yfgLo ;/sf/sf] of] t]>f]jif{ xf] . g]kfnsf] ;+lawfgn] kl/sNkgf u/]sf]  
;dfgtf, ;Da[l4 / ;fdflhs Gofosf] l;4fGtnfO{ cfTd;ft ub}{ af/alb{of gu/kflnsfsf] ;Da[l4 / 
lasf;sf nflu gu/af;Lsf] ;fy ;xof]uaf6 cl3 al9/x]sf] laltb} 5 . b]zsf] ;+l3o ;/sf/ / k|b]z  
;/sf/ af6 s]lx ;do b]lv ah]6 sd cfpg] u/]sf] ;fy} xfd|f] :yflgo ;/sf/sf] cfGtl/s >f]t klg 
sd eO{/x]sf] kl/k|]Iodf l;ldt >f]t ;fwgaf6 gu/af;Lsf cl;ldt cfzf ck]Iff k'/f ug{ gu/  
;/sf/ sl6a4 eO{ cl3 al9/x]sf] 5 . ljut jif{sf sltko sfo{qmdsf] bfloTj lnO{ k'0f{ u/fpg' kg]{  
5 eg] yk gofF of]hgf tyf sfo{qmd ;~rfng ug{' kg]{ b]lvG5 . af/alb{of gu/ ;/sf/sf] cf=j= 
@)*!÷)*@ sf] aflif{s gLlt, sfo{qmd / ah]6n] g]kfn ;/sf/n] lnPsf] lbuf] lasf; nIonfO{ ;lxt 
;xof]u k'Ug] ck]Iff /fv]sf] 5' . ljljw r'gf}ltx?;Fu ;fdgf ub}{ cl3 a9\g gu/af;L / ;/f]sf/jfnf 
dxfg'efjx?n] xfdLnfO{ k|ToIf ck|ToIf ?kdf dxTjk"0f{ ;Nnfx, ;'emfj / ;xof]u ;lxt dfu{ lgb]{z ug{' 
x'g]5 eGg] cfzf Pjd\ ljZjf; lnPsf] 5' . xfdLnfO{ x/kn ;fy / ;xof]u lbg' x'g] ;Dk"0f{ gu/af;L 
cfdfa'jf, bfh'efO tyf lbbLalxgLx?df cfef/ AoQm ub{5' .
	 æs[lif, pBf]u / ko{6gdf a[l4M af/alb{of gu/sf] ;d[l4Æ eGg] gf/f ;lxt o; cfly{s jif{ 
@)*!÷ @)*@ df klg ef}lts k"jf{wf/, :jf:Yo, lzIff, s[lif, kz', ko{6g k|j4{g, o'jf :j/f]huf/sf 
;fy} af/alb{of gu/ c:ktfn tyf l;sn;]n c:ktfn, k"aL{ aaO{ l;rfO{ gx/ la:tf/, /fli6«o lgs'~h  
tyf k|fs[lts ;Dkbf, zlxb lai0f' wgL ax' k|flalws lzIffno h:tf ;Da[4 af/alb{of lgdf{0fsf 
nflu cufl8 a9fO{g] 5 . cf=j= @)&(÷ )*) b]lv ;Grfngdf /x]sf]] s[lif / kz' ljsf;df cfwfl/t  
;fgfls;fg tyf o'jf pBdlzntf ;fem]bf/L kl/of]hgf o; cfly{s jif{df klg lg/Gt/tf lbPsf] 5 . 
of] kl/of]hgf o; jif{ gu/ kflnsfsf] s[lif tyf kz'hGo kbfy{sf] pTkfbg, pkef]u tyf ahf/Ls/0fdf 
;a} gful/ssf] kFx'r x'g] b]lvG5 . s[lif pkh e08f/sf] nflu sf]N8 :6f]/ lgdf{0fsf] sfo{nfO{ lg/Gt/tf 
lbPsf] 5' . af/alb{of gu/kflnsfnfO{ æxl/of] gu/ ;kmf gu/ eGg] cleofgnfO{ lg/Gt/tf lbO{ gLlt 
tyf sfo{qmddf ;d]l6Psf] 5 . pNn]lvt gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 k"0f{ ?kdf sfof{Gjog x'g] ljZjf; 
/ k|ltj4tf JoQm ub{5' .
	 gu/kflnsfsf laleGg txaf6 x'g] ;]jf k|jfxnfO{ d':sfg / kl/0ffd d'lv ?kdf k|bfg ul/g] 5 .  
o; gLlt tyf sfo{qmdsf] k':tsdf JoQm ul/Psf] gLlt tyf sfo{qmdn] ;du| af/alb{of gu/ af;L 
hgtfsf] cToflws rfxgf / cfjZostf ;d]6\g g;lsPsf s'/fx?nfO{ cfufdL cfly{s jif{x?df qmdz 
gLlt tyf sfo{qmd lgdf{0f u/L gu/kflnsfnfO{ ljsf; / ;d[l4sf] af6f]df cuf8L a9fpg gu/af;L 
;fy} ;/f]sf/jfnfx?af6 cfpg] ;'emfjn] xfdLnfO{ dfu{bz{g ug]{5 eGg] d}n] ljZjf; lnPsf] 5' .
	 o; gLlt tyf sfo{qmd / ah]6 lgdf{0fdf ;lqmo e"ldsf lgjf{x ug{' x'g] ;Dk"0f{ sfo{kflnsf 
;b:ox?, ljifout ;ldltsf ;+of]hs Ho"x?, gu/;ef ;b:o / af/alb{of gu/kflnsfsf] ;du| ljsf; 
/ ;d[l4sf nflu cgj/t cxf]/fq vl6g' x'g] ;Dk"0f{ /fi6« ;]js sd{rf/L ;fyLx?nfO{ ljz]if cfef/ ;lxt 
wGojfb lbg rfxG5' . 

ho g]kfn .
								        >L 5ljnfn yf?
								        gu/ k|d'v



gu/ pk k|d'vsf] b'O{ zAb 

	 ;+3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds zf;g Joj:yf cg'?k :yfgLo ;/sf/ 
;~rfng P]g @)&$ cg';f/ cfˆgf] clwsf/ If]qleq /x]/ hgtfsf] gf/f æufpF 
ufpFdf l;+xb/af/Æ nfO{ ;fy{s agfpg sfg'g lgdf{0f tyf sfof{Gjog nfO{ k"0f{tf 
lbg' xfd|f] k|d'v sfo{ x'g]5 .
	 !% cf}F gu/ ;efsf] lglt tyf sfo{qmd, gu/kflnsfsf] kl/sNkgfsf] cfwf/ 
cfjlws of]hgfn] af/alb{of gu/kflnsfn] :yfgLo hgtf;Fu ;DaGw /fVg] ljleGg ljifo j:t'x?nfO{ 
k|fyldstfdf /fVb} /0fg}lts ?kdf gu/sf] ljsf; / ;d[l4nfO{ lg/Gt/ ?kdf cuf8L j9fpg' kg]{5 .  
o; gu/kflnsf leq /x]sf] cToflws hg;+Vof s[lif tyf kz'kfng Joj;fodf lge{/ /x]sf] x'Fbf pgLx?sf]  
cfly{s :t/nfO{ pef] p7\g] u/L s[lifdf cfw'gLs/0f tyf kz' ;]jfnfO{ dxTj lbb} s[lif ;DalGw ljz]if 
sfo{ gLlt lgdf{0f ug{ xfdL ;w} tTk/ 5f}+ . s[lif / kz' ljsf;sf] ;]jf k'/} gu/kflnsf el/ k'¥ofpg 
s[lif tyf kz'ljsf;df cfwfl/t ;fgf ls;fg tyf o'jf pBdlzntf ;fem]bf/L kl/of]hgf o; cfly{s 
jif{df klg lg/Gt/tf lbg] gLlt lnO{ ls;fgnfO{ pTkfbg, cfo cfh{g / ahf/Ls/0fdf hf]l8g] 5 .  
af/alb{of gu/kflnsf leq /x]sf Psn dlxnf, h]i7 gful/s, afnaflnsf, ckfË, czQm ?kdf /x]sf 
JolQmx?nfO{ ;fdflhs ;'/Iff tyf ;r]tgfsf nflu ;|f]t kl/rfng / Joj:yfkgsf nflu of]hgf lgdf{0f 
u/L sfo{Gjog ug{ xfdL ;w} cft'/ 5f}+ . 
	 gu/leq a;f]af; ug]{ ;j} hfthflt ljz]if u/L yf? ;d'bfosf] cfˆgf] efiff, ;+:s[t  
l/ltl/jfhnfO{ lg/Gt/ ?kdf cl3 a9fO{ o;sf] ;+/If0f / ;Dj4{g ug{ ljz]if hf]8 lbg] gLltsf ;fy 
:yfgLo ;/sf/n] of]hgf th{'df u/]sf] 5 . af/alb{of gu/kflnsf leq k|d'v ;d:ofsf] ?kdf b]lvPsf] 
jf9L / o;n] k'¥ofpg] hg wgsf] IfltnfO{ ;+jf]wg ug{ k|b]z tyf s]lG›o ;/sf/;Fu ;dGjo u/L  
tTsflng ?kdf ljkb\ Joj:yfkg ;DaGwL gu/;efn] sfg'g agfO{ ljkb Joj:yfkg ug{ ;ldlt u7g 
u/L jh]6sf] Joj:yf ul/Psf] 5 . 
	 cGTodf o; af/alb{of gu/kflnsfsf] gLlt tyf sfo{qmd / jh]6 lgdf{0fsf ;lqmo e"ldsf  
v]Ng' x'g] ;Dk"0f{ sfo{kflnsf ;b:o / gu/ ;ef ;b:o Ho"x? tyf af/alb{ofsf] ljsf; / ;d[l4sf nflu 
lg/Gt/ vl6g' x'g] ;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/L ldqx?k|lt wGojfb tyf cfef/ k|s6 ub{5' .

ho g]kfn
								        /Tg s'df/L kf08]
								        pk k|d'v



k|d'v k|zf;sLo clws[tsf] sndaf6

	 :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g @)&$ df Joj:yf eP cg';f/ ldlt 
@)*!÷)#÷!) df ;DkGg o; af/alb{of gu/kflnsfsf] !% cf}+ gu/;efaf6 
cfufdL cfly{s jif{ @)*!÷*@ sf nflu :jLs[t gLlt, sfo{qmd ty ah]6  
;d]l6Psf] jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd of]hgfsf] k':ts k|sfzg u/L cfd  
kflnsfaf;L ;dIf k:sg kfpFbf cToGt} v'zL nfu]sf] 5. gu/kflnsf :yfgLo 
;/sf/sf] ?kdf :yfgLo hgtfsf] ;a}eGbf glhssf] ;/sf/ ;d]t ePsfn] 

xfd|f] kflnsfn] cjnDag u/]sf If]qut gLlt tyf sfo{qmdx? Pj+ k|fKt cfDbfgL / vr{sf ljj/0fx?  
hgtf ;fd' k|:t't u/L hfgsf/L pknAw u/fpg' xfd|f] bfloTj / st{Jo b'j} xf] .
	 o; af/alb{of gu/kflnsfsf] cfˆgf k|r'/ ;Defjgfsf If]qx?sf] phfu/ ug{sf nflu gu/
kflnsfsf] kfZrlrq / k~r jlif{o cfjlws of]hgfsf cfwf/df ;xeflutfd"ns of]hgf th{'df k|s[ofsf] 
cjnDagaf6 cfufdL cf=j= sf nflu 5'§f 5'§} If]qut gLltx? th{'df ub}{ ;+3Lo tyf k|b]z ;/sf/af6  
k|fKt ljQLo x:tfGt/0f cg'bfg, /fh:j afF8kmfF8 / gu/kflnsfsf] cfGtl/s >f]t ;d]t u/L ljlgof]hg  
P]g, @)*! n] lbPsf] clwsf/leq /xL (( s/f]8 %@ nfv ^@ xhf/sf] ah]6 cg'dfg k|:tfj u/L kfl/t 
ul/Psf] 5 . gu/kflnsfnfO{ pknAw ;Lldt >f]t ;fwsf] clwstd ;b'kof]u ub}{ hgtfsf] hLjg :t/ 
clej[l4 ug{ dxTjk"0f{ of]ubfg k'Ug] u/L k"jf{wf/ ;+/rgfx? tkm{ kSsL tyf bL3{sflng ;+/rgfx? 
lgdf{0f ug]{, lgdf{0f ;DkGg x'Fbf afFsL /x]sf ;Dk"0f{ j8f sfof{no ejgx? lgdf{0f ;DkGg ug]{, gu/leq 
k|fËfl/s s[lif dn sf/vfgfsf] :yfkgf, !% j]8sf] gu/ c:ktfn ejgsf] lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf,  
ko{6sLo k"jf{wf/ ;+/rgfx? tof/ ug]{, s[lif pTkfbg / pTkfbsTj j[l4sf nflu ljleGg sfo{qmd / s[lif 
ahf/Ls/0f k"jf{wf/ lgdf{0f ug]{, kz' ljsf; tkm{ ljljw sfo{qmdx? ;+rfng ug]{, ;fd'bflos ljBfnosf] 
lzIffnfO{ z}lIfs cfsif{0f s]G›sf] ?kdf ljsf; ug]{, ICT / k|fljlws lzIffno h:tf z}lIfs sfo{qmd 
;+rfng ug]{, cfwf/e't :jf:Yo ;]jfdf cfd hgtfsf] kx'Fr :yflkt ug]{, o'jf zlQmnfO{ ;Lkd'ns 
tflndx? ;+rfng u/L pBdzLntf ljsf; ug]{, dlxnf, afnjflnsf, cflbjf;L hghflt, ckfËtf,  
h]i7 gful/s / nlIft ju{sf nflu ;zlQms/0f tyf ;fdflhs ;'/Iffsf sfo{qmdx? dfkm{t o; gu/
kflnsfsf] Jojl:yt ljsf;sf] cfwf/zLnfsf] vfsf to u/L ljz]if dxTjk"0f{ /0fgLlts of]hgfsf] ?kdf 
cufl8 ;fl/Psf] 5 .
	 cGTodf gu/;ef ;DkGg ug]{ qmddf cd"No /fo ;"emfj tyf dfu{bz{g u/L ;xeflutf, 
;dGjo, ;xsfo{ u/L ;f}xfb{k"0f{ jftfj/0fdf k'0f{ ;xdlto k4ltaf6 ;a}nfO{ ;d]6]/ lg0f{odf k'Ug' x'g]  
cfb/0fLo gu/ k|d'v Ho' nufot ;efsf ;Dk"0f{ kbflwsf/L Ho"x?, cxf]/fq v6\g'x'g] ;a} /fi6« ;]js 
sd{rf/L ldqx?, k|ToIf / k/f]If ?kdf ;xof]u ug{'x'g] bnLo k|ltlgwL Ho"x?, a'l4hLlj ju{x?, o; 
gu/kflnsf /x]sf] lgjf{rg If]qsf] k|ltlglwTj ug{'x'g] k|ltlgwL ;ef tyf k|b]z ;ef dfggLo Ho"x? 
k|lt xflb{s wGojfb tyf s[t1tf JoQm ub{5' . o; k|sfzgaf6 kflnsfsf] kf/bzL{tf, hjfkmb]xLtf,  
lhDd]jf/Lkgdf clej[l4 x'g uO ;'zf;g sfod ug{df yk ;xof]u k'Ub} kfl/t gLlt tyf sfo{qmdsf] 
;kmn sfof{Gjogaf6 kflnsfaf;Lsf] cfly{s, ;fdflhs, ;fF:s[lts tyf ;du| dfgjLo ljsf;sf kIfdf 
;s/fTds clej[l4 x'g]5 eGg] cfzf / ljZjf; JoQm ub{5' . wGojfb Û

							       wd{/fh Gof}kfg] 
							       k|d'v k|zf;sLo clws[t 



1jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd @)*!

af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

>L pkl:yt ;efsf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?, 

;Dk"0f{ /fi6«;]js sd{rf/Lx?, 

;Dk"0f{ kqsf/ ldqx? .

æs[lif pBf]u / ko{6gdf j[l4
af/alb{of gu/sf] ;d[l4Æ

	 eGg] d"n gf/fsf ;fy cl3 a9]sf] o; 

af/alb{of gu/kflnsfsf] kG„f} gu/ ;efdf 

gu/ k|d'vsf] x}l;otn] cf=j= @)*!÷)*@ 

sf] gLlt tyf sfo{qmd k|:t't ug{ kfpFbf  

uf}/fjflGjt dx;'; u/]sf] 5' .

	 o; ;'j0f{ cj;/ k|fKt ug{sf nflu 

/fhg}lts kl/jt{gsf ljleGg sfnv08df kl/

jt{gsf nflu ePsf cfGbf]ng Pjd\ ljleGg 

/fhg}lts 36gf qmddf cfˆgf] cd"No hLjg 

pT;u{ ug{'x'g] ;Dk"0f{ 1ft c1ft zxLbx? k|lt 

xflb{s >4f~hnL tyf pRr ;Ddfg k|s6 ug{ 

rfxG5' . @)&( sf] lgjf{rgdf cfˆgf] cd"No  

dt lbO{ lgjf{lrt agfO{ ljut @ jif{b]lv  

o; af/alb{of gu/kflnsfsf] ljsf; / 

;d[l4df ;fy lbg'x'g] ;a} /fhg}lts bn, 

;dfh;]jL, a'l4hLjL, cfdfa'jf, bfh'efO tyf 

lbbLalxgLx?, ;Dk"0f{ j83/, cu'jf, d'Qmsd}of,  

;'s'Daf;L, d'Qmsdn/L, blnt, cNk;Î\os 

;d'bfox? k|lt xflb{s cfef/ JoQm ub{5' . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] kl/sNkgf u/]sf] ;dfgtf, 

;d[l4 / ;fdflhs Gofosf] ;'lglZrttfsf] 

l;4fGtnfO{ cfTd;ft ub}{ ;dtfd"ns ;dfh 

lgdf{0f, ;+ljwfg k|bQ df}lns xssf] ;+/If0f Pj+  

;xeflutfd"ns ;dfhsf] ljsf; ub}{ :yfgLo  

cfjZostf, hgrfxgf, /fHosf lgb]{zs  

l;4fGtx? tyf gLltx?, efjL gu/ ;d[l4sf kl/

sNkgfx? ;d]tnfO{ ;Daf]wg x'g] u/L g]kfnsf]  

k|rlnt sfg'g, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng  

P]g @)&$, gu/ sfo{kflnsf sfo{ljefhg  

lgodfjnL @)&$, gu/ sfo{;Dkfbg  

lgodfjnL @)&$ nufot o; af/alb{of gu/

kflnsfn] lgdf{0f u/]sf ljleGg P]g, sfo{ljlw  

/ lgodfjnL ;d]tdf ePsf] Joj:yf  

;d]tnfO{ cfTd;ft ub}{ ;xeflutfd"ns  

9Ën] hgrfxgf cg'?k x'g]u/L of] gLlt tyf 

sfo{qmd k|:t't u/]sf] 5'.o; gu/ ;efdf 

k|:t't x'g] gLlt tyf sfo{qmdx?n] g]kfn 

;/sf/n] lnPsf] lbuf] ljsf; nIo, /fli6«o 

tyf If]qut nIo k|fKt ug]{ tyf of]hgf 

th{'dfsf qmddf af/alb{of gu/kflnsfsf] 

ljleGg ljifout ;ldlt tyf lgjf{lrt  

hgk|ltlglw, /fhg}lts bnsf k|ltlglw,  

a'l4hLjL / x/]s If]qdf ;/f]sf/ /fVg]  

dxfg'efjx? af6 k|fKt /fo, ;'emfj Pj+ 

rfn' cf=j= sf] gLlt sfo{qmd tyf ah]6sf]  

sfof{Gjogaf6 k|fKt pknlAwsf cfwf/df 

cf=j= @)*!÷)*@ sf] gLlt tyf sfo{qmd 

tof/ kf/L k|:t't u/]sf] 5' .

;efsf ;b:o Ho"x?,

l;ldt ;|f]t / cl;ldt cfjZostfsf lardf 

cfsl:ds lakb / Jojl:yt k'jf{tof/Lsf  

aLrdf ;+j}wflgs l;df / Jofjxfl/s  

sl7gfOsf lardf tfnd]n ldnfp+b} / ev{/} 

;'? ePsf] gofF bzs -@)*)–@)()_ n]  

l;h{gf u/]sf r'gf}tLsf] ;fdgf ub}{ k|ljlw  

/ lj1fgn] l;lh{t u/]sf cj;/x?sf] k"0f{ 

;b'kof]u cfhsf] ckl/xfo{tf e};s]sf] 5 .

xfd|f] ;f]r, o'jf hf]; / kl/kSj tfbfTDotfn] 
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dfq gofF bzsn] l;h{gf u/]sf gljg r'gf}

ltx?sf] ;fdgf ug{ ;Sb5.ljut b'O{ jif{sf] 

cg'ejdf xfdLn] klxrfg u/]sf k|d'v r'gf}

ltx? o;k|sf/ 5g .

!=	 dfgj jGohGt' åGå

@=	 5f8f kz' rf}kfofsf] Joj:yfkg

#=	 nfu"cf}ifw b'j{\o;gLdf lszf]/÷ 

	 lszf]/Lx?sf] ;+Ungtf lgoGq0f

$=	 Go"g cfo / clwstd hgrfxgf

o;sf cltl/Qm u'0f:t/Lo lzIff, :jf:Yo  

;]jfdf ;/n kx'Fr gx'g', k|fs[lts ljkt / 

k|sf]k, a]/f]huf/L, lgjf{xd'vL v]tLkftL /  

lg/fz ls;fg klg xfd|f r'gf}ltx? x'g .

o;y{ af/alb{of gu/kflnsfnfO{ ;d[4 gu/ 

agfpg dflysf r'gf}ltx? dfly ljho k|fKt 

ug{ kl/of]hgfsf] gofF p8fg eg{ h?/L 5 .  

;d[4 af/alb{of lgdf{0fsf nflu tkl;nsf 

;+:yfx?nfO{ af/alb{of gu/kflnsf ;d[l4sf 

;f/yL 3f]lift ub{5 .

!=	 af/alb{of gu/ c:ktfn tyf  

	 l;sn;]n c:ktfn

@=	 zxLb lji0f' wlg :d[lt ax'k|fljlws  

	 lzIffno

#=	 af/alb{of aaO{ EofnL ko{6sLo  

	 kbdfu{

$=	 k"jL{ aaO{ l;rfO gx/ lj:tf/

%=	 /fli6«o lgs'~h jGohGt'  tyf  

	 k|fs[lts ;Dkbf

;efsf ;b:o Ho"x?,

ca d gu/kflnsfsf] cf=j= )*!–)*@ sf] b]

xfo cg';f/sf] ljifo If]qut gLltx? k|:t't 

ug{ rfxG5' .

!= k"jf{wf/ ljsf; ;DaGwL gLlt M

	 af/alb{of gu/kflnsfsf] gu/ u'? 

of]hgf cfjlws of]hgf ;d]tnfO{ 

dWogu/ u/L gu/sf] cNksfnLg, 

dWosfnLg tyf bL3{sfnLg ljsf; 

nIox? lgwf{/0f u/L of]hgfx?sf]  

k|fyfldstfqmd lgwf{/0f u/]/ of]

hgfa4 9Ën] ljsf;sf sfo{x? 

;~rfng ul/g]5 . 

	 ;+3Lo tyf k|b]z ;/sf/;Fusf] 

;dk'/s cg'bfgdf o; af/alb{of gu/

kflnsfsf gu/ uf}/jsf ;8sx?nfO{  

sfnf]kq] lgdf{0f sfo{nfO{ lg/Gt/tf 

lbOg]5 .

	 gu/kflnsfsf] k|zf;sLo ejg afFsL 

lgdf{0f sfo{ cfufdL cfly{s jif{df 

;DkGg ul/g]5 .

	 o; af/alb{of gu/kflnsf hogu/

df lgdf{0fflwg zLt e08f/ lgdf{0f 

sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbO{g]5 .

	 lj:t[t kl/of]hgf k|ltj]bg cg';f/

sf] se8{xn lgdf{0fsf] sfd o;} jif{ 

;DkGg ul/g]5 .

	 o;} cf=j=df lgdf{0f x'g afFls /  

lgdf{0fflwg ;j} j8fsfof{nox?sf] 

lgdf{0f sfo{ ;DkGg ul/ ;]jfk|jfxnfO{  

;dofg's'n agfO{g]5 .

	 o;} cf=j= df lgdf{0fflwg ;j} aly{Ë  

;]G6/sf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg ul/ 

:jf:Yo ;]jfdf ;'wf/ NofO{g]5 .

	 !% a]8sf] gu/ c:ktfn ejg lgdf{0f  

sfo{ cfufdL cfly{s jif{df ;DkGg 

u/L gu/jf;Lx?nfO{ u'0f:t/Lo 

:jf:Yo ;]jf pknAw u/fOg]5 .
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	 ljBfnox?df cfjZos ef}lts  

k"jf{wf/ lgdf{0fdf ljz]if hf]8 lbOg]5 .

@= oftfoft Joj:yf ;DalGw gLltM

	 af/alb{of gu/kflnsf leq ! b]lv 

!! j6} j8fx?df s]xL 7fpFdf sf7sf 

k'naf6 cfjthfjt eO/x]sf] cj:yf 

5 . To;}n] casf] # jif{leq ;Dk"0f{ 

sf7sf k'nx?nfO{ lj:yflkt ug]{ 

nIo lnPsf 5f}F . 

	 ;a} j8f sfof{nox? qmdzM sfnf]kq] 

;8sn] hf]l8g]5 .

	 gu/b]lv k|b]z ;b/d'sfd ;Dd l;wf 

a; oftfoft ;]jf ;'rf? ug{sf 

nflu oftfoft Joj;foL;Fu ;dGjo 

ul/g]5 . 

	 af/alb{ofdf k|j]z x'g] ;8s  

gfsfx?df 6«flkms Joj:yfkgsf 

nflu sG6«f]n / ;'/lIft oftfoftsf] 

cjwf/0ff cufl8 ;fl/g] 5 .

	 d'Vo ;8sx?df xfO{di6 nfO{6 tyf 

;8s alQ h8fg / l;=l;=l6=eL= 

Sofd/f h8fg ug]{ sfo{nfO{ lg/Gt/tf  

lbO{g]5 . 

	 af/alb{of gu/kflnsf j8f g+ @ 

sf] s'd/f3f6 / dw'jg gu/kflnsf 

$ hf]8\g] emf]n'Ë] k'n, af/alb{of ! 

/ 7fs'/afaf gu/kflnsf hf]8\g]  

rGbgk'/ 3f6 nufPt cfjZos  

:yfgdf kSsL k'n lgdf{0fsf] k|lqmof 

cufl8 a9fOg] 5 . 

	 7'nf ef}lts k'jf{wf/ lgdf{0fsf cfof]

hgfx? ;~rfng ubf{ k|f/lDes  

jftfj/0fLo k/LIf0f tyf jftfj/0fLo 

k|efj d"NofÍg clgjfo{ ul/g]5 . 

	 k"jf{wf/ lgdf{0fsf If]qdf hgkl/rfng 

/ hg;xeflutfdf cfwfl/t nfut 

;fem]bf/L sfo{qmdnfO{ k|fyldstfsf  

;fy ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/kflnsf If]qdf ^ ld6/ eGbf sd 

rf}8fO{sf ;8sdf nufgL gug]{ /  

xfn yk lj:tfl/t ;8sx?df Go"gtd 

^ ld6/ ;8s sfod ul/g]5 . 

	 gu/sf uf}/jsf ;8s nufot ;3g 

a:tL ;8s ;‹Lo / k|b]z ;/sf/sf]  

;d]t nfut ;fem]bf/Ldf sfnf]kq] 

ug]{ sfo{nfO{ ;d]t lg/Gt/ cl3 

a9fOg]5 .

	 a[xQ/ af/alb{of rqmkysf] cjwf/0ff 

sfof{Gjog ug{ ;DefJotf cWoog 

ul/g]5 tyf leqL l/Ë /f]8 lgdf{0f 

sfo{nfO{ lg/Gt/ cufl8 a9fOg]5 .

	 ;+3Lo tyf k|b]z ;/sf/;Fusf] 

;xsfo{df ljleGg kSsL k'nx? 

lgdf{0f ul/g]5 . ;+3Lo ;/sf/ / 

gu/kflnsfsf] ;+o'Qm ;fem]bf/Ldf 

;~rflnt of]hgfx?nfO{ ;dodf g} 

;DkGg ug{ ;DalGwt ;/f]sf/jfnfx? 

;Fu ;dGjo u/Lg] 5 .

#= ljB't, ;'rgf tyf ;+rf/ ;DaGwL lglt

	 gu/kflnsfsf x/]s a:tLdf k|of{Kt 

ef]N6]h ;lxt ljB't ;'ljwf lgoldt 

lj:tf/sf nflu cfjZos kxn 

ul/g]5 . 

	 x/]s a:tLdf OG6/g]6 ;'ljwf k'of{pg 

OG6/g]6 ;]jf k|bfos;Fu ;dGjo 
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ul/g]5 . 

	 ;]jf k|bfos sDkgLx?;Fusf] ;dGjo 

/ ;xof]udf gu/sf d'Vo d'Vo ahf/ 

If]qdf k|mL jfO{kmfOsf] Joj:yf u/L 

;d'bfo :t/df gu/jf;LnfO{ ;"rgf 

k|ljlwsf] kx'Fr k'of{pg] sfo{nfO{  

lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 ahf/ If]q / a:tLdf kf]n nfO{6 tyf 

;f]nf/ nfO{6sf] Joj:yf u/L pHofnf] 

af/alb{of sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/kflnsfsf] x/]s 3/df a}slNks 

;f}o{ phf{sf dfWodaf6 alQsf] 

;'ljwf k'¥ofpg] p2]Zosf ;fy ;f}o{ 

phf{sf] k|of]uaf6 ! d]ufjf6 ljB't 

pTkfbgsf] ;DefJotf cWoog ug]{ 

sfo{nfO{ cufl8 a9fOg] 5 . 

$= Jojl:yt a;f]jf; tyf ejg lgdf{0f  

    ;DalGw lgltM–

	 ;+3Lo ;/sf/sf] ejg lgdf{0f  

;+lxtfnfO{ x'ax' nfu' u/L 3/ gS;f 

dfkb08 clgjfo{ ?kdf s8fOsf 

;fy nfu' ul/g]5 . lgdf{0f eO{;s]sf  

3/x?sf] clen]vLs/0fsf nflu  

lglZrt ;do k|bfg u/L clGtd 

k6ssf nflu ;do k|bfg ul/g]5 

pQm cjlwleq clen]vLs/0fdf 

gcfpg]x?nfO{ s8fO{sf ;fy b08 

hl/afgf ul/g]5 .

	 ;d'bfosf 3/x? e'sDk k|lt/f]wL agfO 

;'/lIft cfjf; ;'/lIft zx/ lgdf{0f 

ug]{ p2]Zon gu/kflnsfn] cfufdL 

;dodf 3/ agfpg] 8sdL{x?nfO{  

tflnd pknAw u/fO{ hf]lvd sd 

x'g] 3/ lgdf{0f ug]{ k|0ffnLsf] ljsf; 

ul/g]5 .

	 5l/P/ hf]lvd :yfgdf /x]sf 

;d'bfosf 3/x? ;'/lIft :yf-

gdf ;fg{'kg]{ / ljkGg Pjd nf]kf]

Gd'v ;d'bfosf JolQm kl/jf/ 5gf}6 

u/L PsLs[t j:tL ljsf;sf] gLlt 

lnOg]5 .

	 gu/ e"—pkof]u of]hfgfn] tf]s]sf 

:yfgx?df ejg lgdf{0f ;+lxtfn]  

lgwf{/0f u/]sf] dfkb08 cg';f/  

Jojl:yt ;'Gb/ / ;'ljwf ;DkGg 

a:tL lgdf{0f ;'? ul/g]5 .

	 o; gu/kflnsfleq ca lgdf{0f u/Lg]  

;Dk"0f{ ;/sf/L tyf ;fj{hlgs 

tyf lghL ejgx? ejg lgdf{0f  

;+lxtfsf] clwgdf /xL ckfË, afn 

tyf n}+lËs d}qL, e"sDk k|lt/f]wfTds 

agfOg]5 .

	 ;'/lIft 3/ lgdf{0fsf nflu gS;f kf; 

u/]/ dfq 3/ lgdf{0f ug{ r]tgfd"ns  

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 hUufsf] gofF Knl6Ë ug]{ JoflQmnfO{ 

clgjfo{ ?kdf v'Nnf If]q dfkb08 

cg';f/sf] ;8s, ;8s aQL, kfgL, 

ljh'nL tyf 9n lgsf;sf] Joj:yf 

JolQm :jo+n] ug{'kg]{ Joj:yf ul/g]5 .

%= lzIff ljsf; ;DalGw lglt M

	 lzIff If]qdf ;'wf/sf] cleofgnfO{ 

;'b[9Ls/0f ub}{ u'0f:t/Lo lzIff k|b-

fg ug{ k|f/lDes afn ljsf; tyf  

clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t 

txsf] lzIffnfO{ lg/Gt/tf / dfWolds  
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txsf] lzIffsf] kx'Frdf clej[l4 

ub}{ lj1fg tyf ;Defjgfsf] vf]lh 

sfo{qmddf hf]8 lbOg]5 . 

	 ljBfno lzIffdf ;"rgf k|ljlwsf] 

k|of]unfO{ a9fpFb} :df6{ ljBfnosf] 

cjwf/0ffnfO{ Jojl:yt agfpg 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 lj1fg ljifo / k|fljlws lzIff 

cWoogdf ljBfyL{x?nfO{ cfslif{t 

ug{ 5fqj[lQ tyf k9\b}, sdfpFb},  

/dfpFb}sf] gLlt cjnDag u/L  

ljBfnox?nfO{ cg'bfg k|bfg ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnox?sf] ljBfyL{ 

;+Vofsf] cg'kftdf lzIfs ;+Vof / 

ef}uf]lns cfjZostf cg';f/ Ps 

cfk;df dh{, ;dfof]hg, PsLs/0f / 

sIff yKg] tyf 36fpg] sfo{ cuf8L  

a9fO{g]5 . 

	 6'x'/f, c;xfo, cgfy, a]jfl/;] lx+;f 

kLl8t / ;8s afnaflnsfx?sf] lzIff 

k|fKt ug]{ xsnfO{ k|Tofe't ub}{ hgtf;Fu  

gu/ k|d'v sfo{qmd cGt/ut afn 

aflnsf ;+/If0f s]G›df Joj:yfkg u/L 

kfngkf]if0f / lzIffsf] plrt Joj:yf 

ldnfO{ pRr lzIff ;Dd ;xof]u tyf 

/f]huf/ l;h{gf ug]{ sfo{qmdnfO{  

lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 pRr lzIffsf] kx'FrnfO{ ;xh agfpg  

gu/leq ;~rflnt SofDk;x?sf] 

ljsf;sf nflu cfjZos Joj:yf 

ul/g]5 .

	 zlxb lji0f' wlg ax'k|fljlws  

lzIffnonfO{ alb{of lhNnfdf klxnf]  

CTEVT sf] cflËs lzIffnosf] 

?kdf :yfkgf eO ;~rfngdf /x]sf]n] 

pQm lzIffnodf jg lj1fg ;+sfosf 

cltl/Qm l;len O{lGhlgol/Ë / 

:jf:Yo tkm{sf yk sfo{qmdnfO{  

;~rfng ug{ cfjZos ah]6sf] 

Joa:yfkg ul/g]5 .

	 x/]s ljBfnodf afn pBfg lgdf{0f,  

ljBfno kl/;/df kmnkm"n /  

s/];faf/L / v]nd}bfg lgdf{0f h:tf 

sfo{qmd ;~rfng ug{ ljleGg 

;+3;+:yf tyf ;d'bfosf] cfjZos 

;xof]u / nfut ;fem]bf/Lsf nflu 

cfjZos kxn ul/g]5 .

	 nfdf] ;do ;'Ts]/L labfdf a:g] 

lzIfssf] labf cjwLe/ lzIfs 

lg/Gt/tfsf nflu ;§f lzIfssf]  

Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 ljBfnosf] lgoldt ;'kl/j]If0f, 

cg'udg / k];fut ;xfotfsf nflu 

ljifout /f]i6/ tof/ u/L l;sfO 

;xhLs/0fdf ;xof]u ug]{ Joj:yf 

ldnfOg]5 . 

	 af/alb{of lzIff ;d[l4 z}lIfs hg{n 

k|sfzg / ljifout ?kdf l8lh6n 

z}lIfs ;fdu|L lgdf{0f ug{ cfjZos 

ah]6sf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

	 cfly{s ?kn] clt ljkGg blnt, 

hghflt, cNk;+Vos, nf]kf]Gd'v, 

d'Qm sd}of, d'Qm sdn/L / ckfË  

ljBfyL{x?nfO{ ljBfnodf l6sfpg 

5fqj[lQ sf]ifsf] :yfkgf u/L u}/  

;/sf/L ;+:yfx?;Fu ;fem]bf/L ul/g]5 .
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	 yf? efiffnfO{ ;+/If0f, ;+jb{\wg / 

k|jb{\wg ug{ cfwf/e"t tx;Dd af/

alb{of uf}/j gfds yf? efiffsf] kf7\

oqmd / kf7\ok':ts lgdf{0f u/L ;a}  

ljBfnodf nfu' ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf jfnd}qL  

ef}lts ;+/rgf lgdf{0f u/L l6gsf] 

5fgf/lxt sIffsf]7f Joj:yfkg ub}{  

ljBfnodf ef}lts ;+/rgfsf] lbuf]

kgfsf] nflu ljBfno dd{t tyf 

;Def/ sf]if :yfkgf ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf ;dfa]zL 

tyf kx'Fro'Qm vfg]kfgL ;/;kmfO{ 

tyf :jR5tf ;'ljwfx? / d}gfjf/L 

:jf:Yo tyf :jR5tf Joj:yfkgsf 

;'ljwfx?sf] lgdf{0f ub}{ 5fqfx?sf  

nflu u'0f:t/Lo :ofg6/L Kof8  

Joj:yfkg u/L cfwf/e"t / dfWolds  

ljBfnodf Disposal Machine sf] 

;d]t h8fg ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf 

lbOg]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf sfo{/t ;a} 

lzIfs tyf sd{rf/Lx?sf] tnj 

eQf ;DalGwt lzIfsx?s} vftfdf  

Electronic Fund Transfor (EFT) 

ug]{ Joj:yfnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 ;Gtltsf] ;d[l4sf] nflu cfdf 

lzIff, ;+:sf/ ;lxtsf] cleefjs 

lzIff / ljBfnodf dfgl;s :jf:Yo 

sfo{qmdnfO{ clgjfo{ ?kdf ;a}  

ljBfnodf ;~rfng ug{ kxn ul/g]5 .

	 lzIff If]qsf] ;du| ljsf;sf nflu 

k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ nf} k9f} 

-Let us Reads_ sfo{qmdsf] ;'?jft 

u/L, sIff * / !) df lj1fg, ul0ft 

/ c+u|]hL ljifosf] glthf ;'wf/ 

ug{ / l;sfO :t/ sdhf]/ ePsf  

ljBfyL{x?sf] l;sfO pknAwL a[l4 

ug{ sfo{of]hgf lgdf{0f u/L 7f]; 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf ;a}sf]  

ckgTjsf] ljsf; ug{ j8f :t/ /  

6f]ndf 6f]n lzIff ;'wf/ ;ldlt u7g 

u/L ;fd'bflos ljBfnodf d]/f] Ps 

lbg sfo{qmdnfO{ clgjfo{ ?kdf 

;~rfng ug{ sfo{qmdsf] Joj:yfkg 

ul/g]5 .

	 ljBfnodf ;/;kmfO{ / kmf]xf]/d}nf 

Joj:yfkg ug{ k|To]s ljBfnodf 

kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg sf]if :yfkgf 

ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf ljBfyL{sf] 

;xh kx'Fr Joj:yfkgsf nflu 

;fd'bflos ljBfno a; ;]jf 

sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 o; gu/kflnsfsf ;fd'bflos  

ljBfnonfO{ :yfgLo tx gd'gf  

ljBfnosf] ?kdf ;~rfng ug{ 

cfjZos kxn ul/g]5 .

	 ;fd'bflos ljBfnodf lbjf vfhfnfO{  

Jojl:yt ?kdf ;~rfng u/L  

kf]if0fo'Qm vfhf v'jfpgsf] nflu s[lif 

;xsf/L, s[ifs;Fu cfjZos ;xsfo{ 

u/L :yfgLo pTkfbgnfO{ ljz]if hf]8 

lbOg]5 .
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^= o'jf tyf v]ns'b ;DaGwL lgtLM–

	 /f]huf/L ;[hgf ug{sf nflu o'jf pBdL 

tyf Joj;foLx?nfO{ k|f]T;fxg ug{, 

o'jfx?nfO{ k'ga{n a9fpg] ;sf/fTds 

;f]r ;DaGwL tflnd ;~rfng ug{ / 

o'jfx?df /x]sf] k|ltef k|:km'6g ug]{  

cj;/sf] l;h{gf ul/g]5 . 

	 v]n k|lt ?lr a9fpg gu/ sk, d]o/ 

sk, /fi6«klt /lgË lzN8 k|ltof]lutf  

v]ns'b sfo{qmdx? ;~rfng ub}{  

pTs[i6 v]nf8Lx?nfO{ k|f]T;fxg 

ul/g]5 ;fy} v]ns'b k|jb{\wgsf 

nflu gu/df ax'p2]ZoLo gu/ se8{ 

xn o; cf=j= df ;DkGg ug]{ sfo{ 

ul/g]5 .

	 k]g s]s, l;nft s/ft]nfO{ Jojl:yt 

ug]{ u/L k|ltof]lutf cfof]hgf ul/g]5 .

	 j8f v]ns'b Sna u7g tyf gd"gf o'jf 

;+;b cEof; sfo{qmd ;~rfngsf]  

Joj:yf ldnfOg]5 .

	 o'jf :j/f]huf/ sfo{qmdx? ;~rfngdf 

k|fyldstf lb+b} o; gu/leq o'jf 

tyf ljBfyL{x?nfO{ nlIft u/L d]o/  

sk km'6jn, :sfp6 sfo{qmd nufot 

j8f:t/Lo tyf gu/:t/Lo v]nx? 

cfof]hgf ul/g]5 . 

	 o'jfx?nfO{ nfu' kbfy{ b'j{\o;gaf6 

aRgsf nflu ;r]tLs/0f / sl/o/ 

sfpgl;lnË sfo{qmdnfO{ ;~rfngsf 

nflu cfjZos kxn ul/g]5 . 

	 gu/:t/Lo km'6an k|ltof]lutf 

;~rfng u/L v]nf8L 5gf}6 ug]{ 

sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

&= :jf:Yo tyf ;fdflhs ljsf; 

   ;DaGwL lgtLM–

	 ;a} gu/af;Lx?nfO{ :yfgLo txsf 

cfwf/e"t c:ktfn / cfwf/e"t 

:jf:Yo ;]jf s]G›af6 ;+ljwfgn]  

k|Tofe't u/]sf] cfwf/e"t tyf 

cfsl:ds :jf:Yo ;]jf lgMz'Ns 

/ ;j{;'ne ?kdf pknAw u/fpg]  

Joj:yf ul/g]5.;fy} ef}uf]lns ?kdf 

:jf:Yo ;]jfsf] kx'Fr eGbf aflx/  

/x]sf] ;d'bfodf cfwf/e"t :jf:Yo  

;]jf lj:tf/ ul/g]5 .

	 cfwf/e"t :jf:Yo ;]jfnfO{ ;j{;'ne, 

k|efjsf/L / u'0f:t/Lo agfpg 

cfjZos ef}lts ;+/rgf, cf}hf/, 

pks/0f / bIf :jf:Yo hgzlQmsf] 

yk Joj:yf ldnfO ljleGg k|sf/sf 

cf}ifwL tyf vf]k / k|hgg\ :jf:Yo 

;DaGwL ;fdu|L lgMz'Ns pknAw x'g] 

Joj:yf ldnfOg]5 .

	 dft[ tyf gjhft lzz' d[To'b/ 

36fpg / lbuf] ljsf; nIo xfl;n 

ug{ k"0f{ ;'/lIft dft[Tj ;]jfo'Qm 

:yfgLo tx cleofgsf] nflu ljz]if  

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . ;fy} 

ue{jtL tyf ;'Ts]/L dlxnfx?nfO{ 

;'Ts]/L x'g hfg lgMz'Ns PDa'n]G;  

;]jf k|bfg ug]{ sfo{nfO{ yk Jojl:yt 

Pjd\ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 af/alb{of gu/ c:ktfnjf6 k|bfg 

ul/g] :jf:Yo ;]jfx?nfO{ yk Jojl:yt  

ub}{ gu/ c:ktfnnfO{ ;k{b+z tyf 

hng pkrf/ s]G›sf] ?kdf ljsf; 
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Pjd\ ;~rfng ug{ cfjZos cf}+hf/, 

pks/0f ;fy} yk hgzlQm /  

tflndsf] Joj:yfkg ul/g]5 .

	 :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr  

a9fpg / ljQLo hf]lvd Go'gLs/0f 

ug{ :jf:Yo ljdf ;DaGwL  

hgr]tgfd'ns sfo{qmd ;d'bfo 

:t/;Dd ;~rfng u/L ljldtsf] 

;+Vofdf j[lb\a ug]{ gLlt cjnDag ub}{ 

gu/kflnsfsf hgk|ltlglw, sd{rf/L 

/ lzIfsx?n] clgjfo{ ?kdf :jf:Yo 

ljdf ug{'kg]{ gLlt lnOg]5 .

	 hg:jf:Yo ;d:ofsf] ?kdf /x]sf] 

l;sn;]n / yfn;]ldof /f]uLx?sf] 

lgMz'Ns r]shfFr / :jf:Yo ljdf 

sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lb+b} af/

alb{of gu/ c:ktfnd} l;sn;]n  

/f]usf] lgMz'Ns pkrf/sf] Joj:yf  

ldnfOg]5 .

	 a9\bf] cfTdxTofsf] Go'gLs/0f tyf 

dfgl;s :jf:Yo;Fu ;DalGwt 

;d:ofsf] klxrfg, /f]syfd / pkrf/

sf] nflu :jf:Yo ;+:yf / ;d'bfo 

:t/df of]u Wofg tyf dgf];fdflhs 

k/fdz{ nufPtsf sfo{qmd ;~rfng 

u/L kflnsfsf] dfgl;s :jf:Yo 

gLlt tyf /0fgLltnfO{ sfof{Gjogdf  

Nofpg'sf ;fy} x/]s j8fdf of]u 

;ldlt u7g u/L a[xt of]u tyf 

cfo'j]{b lzlj/ ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/kflnsf leqsf gful/snfO{ 

cfsl:ds cj:yfdf /utsf] cefj 

x'g glbg tyf lgMz'Ns /ut pknAw 

u/fpg kflnsfleq} g]kfn /]8qm; 

;f];fO{6L dfkm{t ;~rfng x'g] u/L 

E au{sf] Blood Bank @$ ;} 306f 

;~rfngsf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

	 cfwf/e"t c:ktfn tyf cfwf/e"t 

:jf:Yo s]G›x?sf] ;+7g tyf Joj:yfkg 

;j]{If0f -O and M Survey_ u/L 

a}1flgs tl/sfn] cfjZos b/aGbL 

l;h{gfsf] Joj:yf ldnfOg]5 .

	 kf]if0f d}qL / lszf]/lszf]/L d}qL 

:jf:Yo ;+:yf 3f]if0ff u/L cfjZos 

sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/leqsf ;Dk"0f{ jfnaflnsfx?nfO{  

/fli6«o vf]k tflnsf cg';f/ ;a} vf]

ksf] dfqf pd]/ cg';f/ lbnfO{ k"0f{vf]k  

;'lglZrt tyf lbuf]kg sfod ug{ 

ljleGg sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{ k|hgg\  

:jf:Yo ?U0f ;]jfsf] -:tg SofG;/, 

kf7]3/sf] d'vsf] SofG;/, cfª v:g] 

;d:of, cA:6]l6«s lkm:6'nf_ lgMz'Ns 

kl/If0f, k|f/lDes Joj:yfkg /  

k/LIf0f ;d]t Joj:yf ldnfOg]5 .  

;fy} lszf]/Lx?nfO{ nlIft u/L 

kf7]3/sf] d'vsf] SofG;/ lj?b\asf]  

vf]k ;+3 / k|b]z ;/sf/sf] ;xsfo{df  

k|bfg ul/g]5 .

	 :jf:Yo Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLnfO{  

cfw'lgsLs/0f, u'0f:t/Lo tyf k|ljlw 

d}qL agpg Electronic Health 

Recording and Reporting System 

h8fg u/L Plss[t :jf:Yo ;"rgf 

k|0ffnLsf] Digitalization tyf yk  
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Jojl:yt ul/g]5 .

	 gu/kflnsfsf] ;a} If]qdf Health in 

All Policy sf] gLlt cjnDag ul/g]5 .

	 a9\bf] dlb/f tyf ;'lt{hGo kbfy{sf]  

;]jgnfO{ Go'gLs/0f ug{ kflnsfleq 

/x]sf xf]l8Ë af]8{, tyf lj1fkgdf /f]s  

nufOg]5 ;fy} ;fj{hlgs :yndf 

w'd|kfg tyf ;'lt{hGo kbfy{sf]  

lgif]wnfO{ s8fO{sf ;fy nfu' ul/g]5 . 

	 g;g]{ /f]u÷ dfgl;s /f]ux?sf]  

/f]syfd tyf lgoGq0fsf nflu  

ljBfno tyf ;d'bfo :t/df ;r]tgf  

sfo{qmd ;~rfng ul/g'sf ;fy} 

a83/, u'?jf, j}bjf, ;'8]gL / 

wfdL emfqmLx?nfO{ :jf:Yo ;DaGwL 

ljleGg ;r]tgf sfo{qmd ;~rfngsf]  

Joj:yf ldnfOg]5 .

	 ljz]if1 :jf:Yo ;]jfdf :yfgLo 

gful/ssf] kx'Fr a[l4 ug{ af/alb{of  

gu/ c:ktfnd} ;do ;dodf 

ljleGg /f]usf ljz]if1 :jf:Yo ;]jf 

k|bfg ul/g]5 .

	 *) jif{dflysf h]i7 gful/s, ckfËtf  

ePsf AoflQm tyf ;'Ts]/L dlxnfx?nfO{ 

3/d} u'0f:t/Lo :jf:Yo ;]jf pknAw 

u/fpg] Aoj:yf ldnfOg]5 .

	 dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo :jo+  

;]ljsf :jf:Yosf] cfwf/e"t OsfO 

ePsf], ;d'bfo;Fu k|ToIf hf]l8Psf], 

ljz]if u/L cfdf / aRrfsf] :jf:Yo 

;'wf/df vl6g] ePsf] x'Fbf lghx?sf] 

;]jfsf] pRr d"NofÍg ub}{ k|f]T;fxg 

tyf lgMz'Ns :jf:Yo ljdf ug{ gu/ 

:t/df dlxnf ;fd'bflos :jf:Yo 

:jo+;]ljsf sf]ifsf] Joj:yf ul/g]5 .

	 kflnsf leq ;~rfngdf /x]sf  

PDa'n]G;nfO{ lgodg u/L @$ ;} 306f 

;~rfngsf] Aoj:yf ldnfO ;j{;'ne 

PDa'n]G; ;]jf pknAw u/fOg]5 .

	 8]+u' nufotsf ls6hGo /f]ux? tyf 

cGo ;+qmfds /f]ux? lgoGq0f tyf 

/f]syfdsf nflu cfjZos sfo{qmd 

;+rfng ul/g]5 .

	 vf]k tyf ufpF3/ lslNgsaf6 k|bfg  

ul/g] :jf:Yo ;]jfnfO{ u'0f:t/Lo agfpg 

vf]k tyf ufpF3/ lSnlgs ejgx?nfO{ 

yk Jojl:yt / lj:tf/ ul/g]5 .

	 cfo'j]{b cf}ifwfnodf u'0f:t/Lo 

k~rsd{ ;]jf, h]i7 gful/snfO{  

alnof]jb{\ws cf}ifwL tyf ;'Ts]/L 

dlxnfx?nfO{ dft[ lzz' ;'/Iffy{  

b'Uwjw{s cf}ifwL ljt/0f ul/g]5 .

	 :jf:Yo ;]jfnfO{ yk ;xh agfpg 

:yfgLo, k|b]z / ;+3Lo ;/sf/;Fu 

;xsfo{ ul/g]5 .

	 :jf:Yo If]qdf ;/sf/L, gLlh tyf 

u}/ ;/sf/L If]q ljrsf] ;xsfo{ tyf 

;fem]bf/LnfO{ k|jb{\wg, Joj:yfkg  

tyf lgodg ug{'sf ;fy} gLlh :jf:Yo 

;+:yfnfO{ dfkb08 k'/f u/fO{ btf{ 

tyf gljs/0fsf] bfo/fdf Nofpg]  

gLlt cjnDag u/L ca}w?kdf 

;~rfngdf /x]sf cf}ifwL k;n 

tyf lSnlgsnfO{ lg?T;flxt u/L 

cfGtl/s tyf afXo nufgLnfO{  

k|f]T;fxg Pjd\ ;+/If0f ul/g]5 .
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*= s[lif tyf kz'kfng;DaGwL gLltM 

   s[lif tkm{

	 s[lif pTkfbg ks]6 If]q lgwf{/0f u/L 

pTkfbgdf j[l4 ug{ Kofs]hdf cfwfl/t  

ks]6 sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 vfB uf]bfd 3/sf] plrt k|of]u 

tyf Joj:yfkg ul/g]5 / vfB tyf 

Jofkf/ sDkgLsf] ;xsfo{df wfg, 

ux'F / ds} Go"gtd ;dy{g d"Nodf 

vl/b ug]{ Joj:yf ul/g]5 .

	 cfn' Kofh nufotsf cGo t/

sf/L e08f/0fsf nflu lr:ofg  

s]G›sf] lgdf{0f ;DkGg ug{ nfO{ 

lta|tf lbOg]5 .

	 s[ifL ofGqLs/0f sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf 

lbOg]5 .

	 j;Gt] ds} / r}t] tyf dl;gf 

wfg k|jb{\wgsf nflu s[ifsx?nfO{ 

cfjZos ljp ljhgdf cg'bfg lbg] 

Joj:yf ldnfOg]5 ;fy} af/alb{of 

gu/kflnsfnfO{ ds}sf] xjsf] ?kdf 

ljsf; ul/g]5 .

	 s[lif l;sfO s]G›nfO{ 1fg cfbfg  

k|bfg ug]{ ynf]sf] ?kdf ljsf; 

ul/g]5 / dfudf cfwfl/t k|of]ufTds 

s[lif tflnd k|bfg ul/g]5 .

	 df6f]sf] pj{/fzlQm ;'wf/ tyf s[lif  

pTkfbsTj j[l4sf nflu df6f]  

k/LIf0f lzlj/ ;~rfng ul/g]5 .

	 ls;fg;Fu d]o/ sfo{qmdnfO{  

lg/Gt/tf lbOg]5 . s[lif / kz'  

kfngdf cfwfl/t ;fgf ls;fg tyf 

o'jf pBdzLntf sfo{qmdnfO{ cem 

yk kl/:s[t ?kdf ;~rfng ul/g]5 .

	 cg'bfgsf] /f;folgs dnvfb ljt/0f 

k|0ffnLnfO{ Jojl:yt / kf/bzL{ 

agfpgsf nflu ls;fg sf8{ hf/L 

ul/g]5 .

	 cfn' v]tL k|j{4g sfo{qmd / t/

sf/L v]tL k|ab{\wg sfo{qmd ;Grfng 

u/L cfn' tyf t/sf/Ldf cTdlge{/  

jgfO{g]5 .

	 ;xsf/Laf6 Jofj;los s[lif  

pTkfbgsf] ahf/Ls/0f ug]{ ;xsf/LnfO{ 

ljz]if cg'bfgsf] Joj:yf ul/g]5 .

	 s[lifsf] Jofj;foLs/0f, ljljwLs/0f, 

ahf/Ls/0f / cfw'lgsLs/0f ub}{ vfB 

;'/Iffsf] l:ylt dha't agfO{ yk  

/f]huf/Lsf cj;/x? l;h{gf ul/g]5 .  

gu/nfO{ s[lifhGo pTkfbgdf  

cfTdlge{/ agfpg hf]8 lbOg]5 .

	 s[lif If]qnfO{ k|lt:kwL{ / pTkfbgd'vL 

agfpg l;+rfO{, s[lif ;8s, u|fdL0f 

ljB'tLs/0f, xf6ahf/, yf]sahf/,  

s[lif pkh ;+sng s]G›, k|zf]wg  

s]G› h:tf k"jf{wf/x?sf] lgdf{0f tyf 

;Djb{\wg ug]{ gLlt lnOg]5 .

	 cfO{ lk Pd s[ifs kf7zfnfsf]  

cjwf/0ffnfO{ cufl8 a9fpg] gLlt 

canDag ul/g]5 .

	 gu/df :yfgLo tyf /}yfg] afnLnfO{ 

k|j{4g ul/g]5 . 

	 aGohGt'n] s[ifsx?sf] afnLdf 

k'of{pg] Iflt gf]S;fgLsf] cfwf/df  

/fxtsf nflu ;/f]sf/jfnf lar 

cfjZos ;dGjo ;xsfo{ u/L /fxt 
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pknAw u/fOg]5 .

	 afnLlj?jfsf] pkrf/ tyf ;+/If0fsf  

nflu cfsl:ds afnL ;+/If0f 

sfo{qmd nfu' ul/g]5 .

	 k|b]z ;/sf/sf] ;dGjodf k|fËufl/s  

dn sf/vfgf :yfkgf sfo{nfO{ 

cufl8 a9fOg]5 .

kz' ;]jf tkm{M

	 kz' ljsf; If]qsf] pTkfbg /  

pTkfbsTj a[l4sf nflu kz' kfng 

tflnd ;d"x, ;xsf/Lsf] dfWodaf6 

sfo{qmdnfO{ cufl8 a9fOg]5 .

	 kz' pTkfbg tyf kz'sf] gZn 

;'wf/sf] nflu s[ltd tyf k|fs[lts  

uef{wfg sfo{qmdnfO{ k|f]T;fxg 

ul/g]5 .

	 kz'kG5L pkrf/, k/hLjL lgoGq0f, 

aGWofs/0f, vf]k sfo{qmd, dxfdf/L 

lgoGq0f, kz' cfxf/fsf nflu 3f;sf] 

aLp tyf lj?jf ljt/0f, dT:o  

kfngsf nflu e'/f ljt/0f, r'gf 

ljt/0f sfo{qmdnfO{ yk k|efjsf/L 

agfOg]5 .

	 gu/kflnsfdf nfu' ePsf] uf} gLlt 

cg';f/sf] ufO{ uf]?sf] Joj:yfkg 

tyf uf}zfnfsf] Joj:yfkg uf} d}qL 

agfOg]5 . ;fy} uf}zfnfdf pTkflbt  

dnnfO{ k|zf]wg ug]{ Joj:yf  

ldnfO{g]5 .

	 kz' hGo kbfy{sf] k|zf]wg, Kofs]lhË, 

e08f/0f / ahf/Ls/0fsf] Joj:yf 

ldnfOg]5 .

	 ls;fg;Fu d]o/ sfo{qmdnfO{  

lg/Gt/tf lbO{g]5 . s[lif / kz'  

kfngdf cfwfl/t ;fgf ls;fg tyf 

o'jf pBdzLntf sfo{qmdnfO{ cem 

yk kl/is[t ?kdf ;~rfng ul/g]5 .

	 kz'kG5L hGo kbfy{ pTkfbgdf  

cfTdlge{/ u/fpgsf nflu pTkfbgdf  

cfwfl/t cg'bfg sfo{qmd gu/kflnsf,  

k|b]z ;/sf/ / ;+3Lo ;/sf/;Fu 

;dGjo u/L ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/kflnsf b'w pTkfbgdf cfTdlge{/ 

5 . pTkflbt b'wnfO{ pkef]u / b'wsf]  

ahf/Ls/0fsf nflu b'w lr:ofg s]G›  

b'w ;Íng s]G› / b'w pTkfbs 

s[ifsnfO{ Jojl:yt ?kdf ;~rfng 

ul/g]5 .

	 kz' cfxf/f Joj:yfkg ug{ ;fd'bflos 

jg tyf cGo jg;Fu ;dGjo 

u/L r/g tyf 3fF;sf] Joj:yfkg 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 gu/df :yfgLo s'v'/f kfng 

sfo{qmdnfO{ k|j{4g ul/g]5 . ;fy} 

:jR5 Jojl:yt df5f, df;' k;n 

;'wf/ sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 jGohGt'n] s[ifsx?sf] kz'wgdf 

k'of{pg] Iflt gf]S;fgLsf] cfwf/df  

/fxtsf nflu ;/f]sf/jfnf lar 

cfjZos ;dGjo ;xsfo{ u/L /fxt 

pknAw u/fO{g]5 .

	 afv|fkfng Joj;fonfO{ Joj;foLs/0f 

ug{sf nflu afv|f kfns s[ifsnfO{ 

;d"x / ;xsf/Ldf cfa4 u/L afv|f 

ks]6 ljsf; sfo{qmd lj:tf/ ul/g]5 .

	 kz'kG5L kfngnfO{ Jojl:yt / lbuf] 
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agfpg ;fy} w]/} ls;fgnfO{ kz'kfngdf  

hf]8\gsf nflu ljdf z'Nsdf s]xL /sd 

5'6sf] Joj:yf ul/g]5 .

	 kz'kfngdf s[ifsnfO{ nfUg ;fy}  

k|f]T;fxg ug{ s'v'/f, a+u'/, afv|f, ufO{ 

e};Ldf cg'bfgsf sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 .

	 kz'kfns s[ifs, ;d'x, ;xsf/Ln] 

pTkfbg u/]sf] kz' tyf kz'hGo 

kbfy{sf] ;/f]sf/jfnfljr d"No  

lgwf{/0f ;fKtflxs kz' xf6ahf/ 

tyf laqmL Joj;fosf] Joj:yf  

ldnfOg]5 .kz' :jf:Yo ;]jf ufpF÷ 

6f]n ;Dd k'of{pg kz' :jf:Yo lzlj/ 

;~rfng ul/g]5 .

	 kz' / s[lif ladf sfo{qmdsf nflu 

;fem]bf/ ;+3 ;+:yfx?;+u ;dGjo 

/ ;xsfo{ ul/ ;fem]bf/L df]8]ndf  

cuf8L a9fO{g]5 .

(= ;xsf/L ;DaGwL gLtLM–

	 gu/kflnsfsf] lgodgleq /x]sf 

Pp6} p2]Zo / If]q ldNg] ;xsf/L  

;+:yfx?nfO{ PsLs/0fsf nflu  

k|f]T;fxg ug]{ gLlt NofOg] 5 . 

	 ;xsf/L ;+:yfsf] ;jf{ËL0f ljsf;sf 

nfuL cg'udg k|0ffnLnfO{ r':t / 

b'?:t agfOg]5 .

	 ;xsf/L ;+:yfsf ;]o/ ;b:o, 

sd{rf/L / ;+rfnsnfO{ ;xsf/L 

lzIff ;DaGwL tflnd k|bfg ul/g]5 .

	 ;xsf/L ;+:yfx?nfO{ k|f]T;fxg tyf 

;fem]bf/L ;xof]u ug]{ gLlt lnOg]5 .

	 ;/sf/Lx?nfO{ ;'b[9 / Jojl:yt 

ug{ ;xsf/L n]vf tflnd ;~rfng 

ul/g]5 .

!)= vfg]kfgL, ;/;kmfO{ tyf 9n Joj:yfkg 

    ;DaGwL lgtLM–

	 af/alb{of gu/kflnsf leqsf x/]s  

sfof{nodf ;]jf lng cfpg]x?sf 

nflu z'4 lkpg] kfgLsf] plrt  

Joj:yf ldnfOg]5 .

	 gu/kflnsfsf x/]s ljBfnodf 

;dfj]zL / jftfj/0f d}qL zf}rfno 

/ :jR5 / kx'Frof]Uo ;'/lIft vfg]

kfgLsf] Aoj:yfkgsf nflu u}/  

;/sf/L ;+:yfx? ;d]tsf] ;fem]bf/Ldf  

sfo{qmdx? ;~rfng u/Lg] 5 .

	 x/]s ufpF 6f]ndf vfg]kfgL wf/fsf] 

kfgL k/LIf0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 .

	 kfgLsf] dxTj, z'4Ls/0f ljlw, kfgLsf] 

sf/0fn] ;g]{ /f]ux? / aRg] pkfosf] 

af/]df a/3/x? / ;d'bfodf u7g 

ePsf ;ldltx?nfO{ cled'vLs/0f 

sfo{qmd ;~rfng u/L x/]s ufpF  

6f]ndf o;sf] af/]df ;r]tgf  

km}nfpg] Joj:yf u/Lg] 5 .

	 a:tL If]qdf ;8s lgdf{0f ubf{  

clgjfo{ ?kdf 9n lgsf;sf] Joj:yf 

ug]{ gLlt cjnDag ul/g]5 .

	 ;a} gu/jf;Lx?nfO{ :jR5 vfg]kfgL 

pknAw u/fpg ;+3,k|b]z ;/sf/;Fu 

;dGjosf nflu cg'/f]w ul/g]5 .

	 gu/If]qdf ;/;kmfO{ ;DaGwL r]tgf 

clej[l4 ug]{ tyf ;kmfO{ ;~rfngsf 

cleofgx? ;~rfng ul/g]5 .

	 vfg]kfgLdf cf;]{lgs tyf sf]lnkmd{ 
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nufotsf kfgLsf] z'4Ls/0f ;DaGwL  

k/LIf0fsf] Joj:yf u/L x/]s  

gfu/LsnfO{ kfgL z'4 lkpgsf 

nflu kfgLsf] z'4Ls/0fsf] Joj:yf  

ldnfOg]5 .

	 gu/sf] vfg]kfgL ;/;kmfO{ tyf 

:jR5tf, of]hgfnfO{ sfof{Gjog ug{  

k"0f{ ;/;kmfO{ o'Qm 3/, 6f]n, ufpF, 

j8f x'Fb} gu/ 3f]if0ff ug]{ sfo{nfO{ 

o; jif{ klg lg/Gt/tf lbO{ k|efjsf/L  

?kdf ;~rfng ul/g]5 .

	 Pg jf; df]afOn PlKns]zgaf6  

gu/kflnsfdf ;~rflnt tyf  

lgdf{0ffwLg vfg]kfgL cfof]hgfx?sf] 

8f6f cWofjlws sfo{nfO{ o; cfly{s  

jif{df klg lg/Gt/tf lbOg] 5 .

	 gu/kflnsfsf ;Dk"0f{ ljBfnox?df  

k"0f{ ;/;kmfO{sf ;"rsx?nfO{ kfngf 

u/L k"0f{ ;/;kmfO{ o'Qm ljBfno 3f]if0ff  

ug]{ sfo{nfO{ o; cfly{s jif{df ;d]t 

lg/Gt/tf lbOg]5 . 

	 gu/ If]qleq lgdf{0flwg vfg]kfgL 

cfof]hgfx? ;dod} ;DkGg u/L 

cfd gu/af;LnfO{ :jR5 / ;kmf 

vfg]kfgL ljt/0f ug{ ljz]if kxn 

ul/g]5 .

!!= jg, jftfj/0f hnfwf/ tyf ljkb\  

     Joj:yfkg ;DaGwL lgtLM–

	 :yfgLo cfktsflng sfo{ ;~rfng 

s]G›nfO{ yk Aojl:yt u/L s]G›nfO{ 

@$ ;} 306f ;~rfng ul/g]5 .

	 o;} cfly{s jif{df cfktsflng p4f/ 

s]G› -LEOC_, nfO{ Jojl:yt ?kdf 

;~rfngdf NofOg]5 .

	 gu/kflnsfsf] lakb k"j{tof/L tyf 

k|ltsfo{ of]hgf cWofjlws u/L nfu' 

ul/g]5 .

	 kmf]x/d}nfsf] plrt Joj:yfkg  

ug{ NofG8lkmN8 ;fO{6sf] Joj:yfkg 

tyf lbzfhGo n]bf] kbfy{ Joj:yfkg 

s]G›sf] lgdf{0f ;fem]bf/L df]8]ndf 

;~rfng ul/g]5 . 

	 dg;"g k"j{tof/L sfo{zfnf uf]i7L 

;~rfng u/Lg] 5 .

	 ljkb\ k"j{tof/L / k|ltsfo{ / vf]h 

tyf p4f/ ;DaGwL cled'vLs/0f 

sfo{qmd ;~rfng ul/g] 5 .

	 af9L e'sDk, cfunfuL h:tf k|sf]k 

nlIft s[ltd 36gf cEof; k|To]s 

jif{ ;~rfng u/Lg] 5 .

	 ljkb Joj:yfkg sf]ifdf kof{Kt  

/sd ljlgof]hg u/L ;DefJo ljklQ 

/ ljkb\ kZrft x'g] Iflt Go"gLs/0f /  

/fxt tyf k':yf{kgf sfo{nfO{ k|efjsf/L  

9Ën] lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 æu|Lg gu/ lSng gu/,Æ ælu|g j8f 

lSng j8fÆ, ælu|g /f]8 lSng /f]8Æ 

xl/ofnL cjwf/0ffsf nflu pko'Qm 

kmnkm"nsf af]6lj?jf, ljleGg  

k|hfltsf ?v lj?jfx? nufpg  

g;{/Lsf] Joj:yf u/L pTkfbg ul/g]5 .

	 lhljsf]kfh{gsf nflu jgsf]  

cjwf/0ffnfO{ ;fy{s t'Nofpg o; 

gu/kflnsfleq /x]sf ;fd'bflos, 

;fem]bf/L jgsf] j}1flgs Joj:yfkgdf  

hf]8 lbOg]5 . 
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	 gu/sf ;fj{hlgs k|s[ltsf If]qx?sf]  

cltqmd0f a9\b} uPsf]n] k|To]s 

j8fsf j8fWoIfsf] ;+of]hsTjdf 

;fj{hlgs hUuf ;+/If0f pk ;ldlt 

u7g u/L ;DalGwt j8fdf /x]sf]  

;fj{hlgs hUuf, tfn, kf]v/L, uf}r/0f  

nufotsf ;fj{hlgs dxTjsf If]qsf]  

;+/If0f tyf ;Djb{\wg ul/g]5 .

	 jGo hGt' / dfgj ljr a9b} uPsf] åGb 

Go'gLs/0f ug{ tf/hfnLsf] Joj:yf  

ul/g]5 . dWojlt{ If]qdf x'g] rf]/L 

lzsf/L lgoGq0fsf nflu ljz]if  

lgu/fgL sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .

	 ;f}o{ phf{sf] k|of]u u/L ljB'tLo 

phf{sf] vkt ug{'kg]{ cj:yfnfO{ 

dWogh/ u/L gjLs/0fLo phf{ /  

j}slNks phf{sf] k|of]unfO{ pRr  

k|fyldstf lbOg]5 .

	 h+unL hgfj/sf] plrt Joj:yfkg 

/ h+unL hgfj/af6 x'g] Ifltsf]  

Go"gLs/0f ug{sf nflu PsLs[t 

sfo{of]hgf tof/ u/L ;xsfo{ 

ul/g]5 . 

	 vfgf ksfpgsf nflu bfp/fsf] vkt 

sd ug{ ljB'lto r'nf] / ;'wfl/Psf] 

r'nf] k|j{4g ug]{ sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 . 

	 /fli6«o lgs'~h, dWojlt{ If]q, ;fd'bflos 

jg, gbL tl6o If]qaf6 hgtfdf  

kg{hfg] hf]lvdnfO{ Go'gLs/0f ug{  

;/f]sf/jfnf ;+3;:yf / bft[ ;+:yf;+u 

;xsfo{ ug]{ lgtL lnO{g]5 .

!@= e"dL Joj:yfkg ;DalGw gLtLM–

	 e"ldxLg blnt,e"ldxLg ;'s'Djf;L 

/ cAojl:yt a;f]af;LnfO{ plrt  

Joj:yfkg ug{ o; cfly{s jif{df 

hUuf gfFkhfFr u/L hUufwfgL k|df0f 

k"hf{ pknAw u/fOg] 5 .

	 ;j} ;fj{hlgs hUufx?sf] nut 

tof/ u/L ;+/If0f ;d]t ul/g]5 .

!#= dlxnf afnaflnsf tyf Ho]i7 gful/s 

    ;DaGwL lgtLM–

	 n}lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs  

;dfj]zLd}qL gLlt / sfo{qmdnfO{ pRr  

k|fyldstf lbO{g]5 . k5fl8 k/]sf ju{, 

If]q hfthfltsf] ;fdflhs, ;fFs[lts, 

cfly{s ljsf; / ;zlQms/0fdf k|ToIf 

nfe x'g] / xflgsf/s d'NodfGotf  

sd ug{ ;xof]u k'Ug] of]hgf tyf 

sfo{qmd ljsf; u/L sfof{Gjogsf] 

;'lglZrttf ul/g]5 . 

	 of]hgfsf ;j} r/0fx?df dlxnf tyf 

;LdfGts[t ;d'bfosf] ;dfg'kflts 

;xeflutf ;'lglZrt ul/g]5 . ;a} 

j8f / ljifout zfvfsf of]hgfx?df  

n}+lus ;dfgtf tyf ;fdflhs 

;dfj]zLs/0fsf ;jfnx?nfO{ pRr  

k|fyldstfdf /fv]/ ah]6 ljlgof]hg 

ul/g]5 .

	 5f]/L arfpm 5f]/L k9fpm sfo{qmddf 

ljif]z hf]8 lbOg]5 .

	 ;'zf;g, / hjfkmb]lxtf sfod 

ug{ / ;]jf k|jfxfdf dlxnf tyf  

jlGrlts/0fdf k/]sf ;d'bfosf] ;xh 

kx'Fr ;'lglZrt ug{sf nflu n}= ;= 
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;f= ;= k/LIf0f / n}+lËs pQ/bfoL 

ah]6 k/LIf0fnfO{ ;+:yfut ul/g]5 .

	 dlxnf lj?4 x'g] ;a} lsl;dsf lx+;f, 

zf]if0f / e]befj lgoGq0f u/L ;a}  

If]qdf ;dfg ;xeflutfsf] jftfj/0f 

l;h{gf ul/g]5 .

	 afnd}qL :yfgLo zf;g k|jb{\wg 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . hf]lvddf 

/x]sf / ljz]if ;+/If0fsf] cfj:ostf 

ePsf afnaflnsfsf] tTsfn 

p4f/ / ;+/If0fsf nflu afnsf]if  

kl/rfngnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 Psn dlxnf /fxt sf]if ;~rfngdf 

NofOg]5 . 

	 afn ljjfx d'Qm kflnsf 3f]if0ffsf] 

nflu cleofg ;~rfng ul/g]5 . 

5f]/Lsf] lzIffdf kx'Fr a9fpg / afn 

ljjfxnfO{ lg?T;flxt ug{ lzlIft 

5f]/L k|f]T;fxg sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 .

	 ckfËtf d}qL ;fj{hlgs ;]jf  

k|jfxdf hf]8 lbOg]5 .

	 Ho]i7 gfu/Lssf] of]ubfgsf] pRr 

sb/ ub}{ ;Ddfg sfo{qmd ul/g]5 .

	 n}lËs tyf of}lgs cNk;+Vos 

;d'bfosf JolQmx?nfO{ ;Ddflgt  

tyf dof{lbt hLjgofkgsf nflu 

;fd'bflos ;r]tgf sfo{qmd 

;~rfng ul/g]5 .

	 Ho]i7 gful/s x?nfO ltyf{6g 

sfo{qmd ;~rfngsf nflu cfjZos 

ah]6 Joj:yfkg ul/g]5 .

	 yf? hfltsf / cGo ;fw' ;Gt, 

u'?jf, k'/f]lxtx?nfO{ Wofgdf /fvL 

ljz]if sfo{qmd NofOg]5 . 

!$= cfly{s k|zf;g tyf /fh:j kl/rfng 

    ;DaGwL lgtLM–

	 :yfgLo tx cGtu{t cfly{s k|zf;gdf 

;+rflnt ;ˆ6jo/ ;'q -SUTRA_ 

k|0ffnLaf6} ah]l6Ë tyf n]vfÍg  

k|0ffnLnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 gu/kflnsfaf6 x'g] e'QmfgL k|lqmofdf 

ljB'tLo e'QmfgL k|0ffnLsf] canDag 

u/L k"0f{tof k]k/n]; sf/f]af/ ul/g]5 .

	 ljQLo k|ltj]bg tyf n]vfÍgnfO{  

g]kfn ;/sf/n] tf]s]sf] 9fFrfdf /fvL 

yk Jojl:yt ul/g]5 . k'FhLut vr{ 

j[l4sf nflu ;do ;fl/0fL ;lxtsf]  

of]hgf tof/ u/L sfof{Gjog ul/g]5 .

	 ;/sf/L vr{df lgoldttf,  

ldtJooLtf, kf/blz{tf sfod ug{sf 

nflu cfGtl/s cfly{s lgoGq0f  

k|0ffnL agfO{ sfof{Gjogdf NofOg]5 .

	 aSof}tf, a]?h' Pjd\ k]:sL  

km5{\of}6 ug]{ sfo{nfO{ k|efjsf/L 

?kdf ;~rfng u/L c;'n pk/ 

ug{'kg]{ /sd s8fOsf ;fy c;'n 

pk/ ug]{ gLltnfO{ yk k|efjsf/L 

agfOg]5 .

	 gu/ :t/Lo /fh:j k/fdz{ ;ldlt 

tyf /fhZj k|If]k0f ;DaGwL  

;DefJotf cWoog k|ltj]bgdf  

plNnlvt ;'emfj Pjd\ l;kmfl/;nfO{  

gu/kflnsfsf] /fhZj gLltsf]  

cfwf/sf] ?kdf cjnDag ul/g]5 .

	 /fhZjnfO{ k"0f{ ?kdf ljB'QLo 
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;ˆ6j]o/sf dfWodaf6 ;+sng ug]{  

k|ljlwnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 /fhZjsf b/x?df ;dofg's"n  

kl/dfh{g u/L bfo/f lj:tf/ ub}{, s/ 

r'xfj6nfO{ Go'gLs/0f u/L cfGtl/s 

cfonfO{ j[l4 ug{ cfjZos k|jGw 

ul/g]5 .

	 /fhZj ;+sng k|0ffnLnfO{ k"0f{ 

?kdf ;'q k|0ffln;Fu cfj4 u/L yk  

Jojl:yt ub}{ nlug]5 .

	 gu/kflnsfsf] cfGtl/s /fh:j 

clej[l4 ug{ cfGtl/s >f]tsf s/, 

z'Ns,c;'nL Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/L  

agfO{ gu/ ljsf;sf] ultnfO{ lbuf] 

/ e/kbf]{ agfpgsf] nflu /fhZj 

;'wf/ sfo{hf]hgf lgdf{0f u/L nfu' 

ul/g]5 . 

	 gu/sf] cfGtl/s >f]t clej[l4 ug{ 

/fhZjsf b/x?df ;dofg's'n kl/

dfh{g, s/ r'xfj6nfO{ Go'gLs/0f, 

s/sf] bfo/f j[l4 u/L k|To]s jif{ 

;a} eGbf a9L s/ ltg]{ s/bftfnfO{ 

;Ddfg ul/g]5 . 

	 gu/kflnsf If]qleqsf ;fd'bflos 

jgnfO{ s/sf] bfo/fdf NofO{g]5 . 

	 gu/kflnsfsf] /fhZj j[l4sf nflu 

gu/kflnsf leq /x]sf pBf]u,  

Joj;fo, kmd{ OToflbsf] clen]v /fvL  

lgodlt s/ c;'nLsf] Joj:yf 

ul/g]5 .

	 s/ ltg]{ jftfj/0f / k|lqmofnfO{ l56f] 

5l/tf] ;/n ;xh agfO{ s/bftfsf] 

s/ k|ltsf] c1fgtf, c:ki6tf,  

gsf/fTds ;f]r ;+:sf/ / ;+:s[ltnfO{  

x6fpg ;j} j8fdf s/bftf lzIff 

sfo{qmd ;+rfng ul/g]5 . 

	 ljQLo cg'zf;g / ;fj{hlgs 

hjfkmb]lxtf sfod ug{ ;fj{hlgs 

ljQ Joj:yfkgnfO{ yk k|efjsf/L 

agfpgsf nflu o; ;DaGwL laleGg 

sfg"g, lgod, sfo{ljlw, lgb]{lzsf 

/ dfkb08 th{'df ul/ sfof{Gjog 

ul/g]5 . o; sfo{sf nflu bftfx?;+u  

cfjZos ;dGjo ul/ k|fljlws 

;xfotf lnO{g]5 .

	 ;fj{hlgs ljQ Joj:yfkgsf nflu 

k|ltkflbt gd'gf P]g, lgodfjnL, 

lgb]{lzsf, sfo{ljlwx?sf] cWoog 

/ laZn]z0f ul/ cfjZostfsf  

cfwf/df nfu' ul/g]5 .

!%= ;]jf k|jfx, ;'zf;g tyf ;+:yfut ljsf; 

    ;DaGwL lgtLM–

	 gu/kflnsf tyf j8f sfof{noaf6 

k|bfg x'g] ;]jfk|jfxdf d':sfg 

;lxtsf] ;]jf k|jfxsf] cjwf/0ffnfO{ 

k"0f{ ?kdf sfof{Gjogdf NofOg]5 .

	 sfo{ ;DkfbgnfO{ l56f]5l/tf] / 

hjfkmb]xL agfpg gu/k|d'v / k|d'v 

k|zf;sLo clws[tlar sfo{;Dkfbg  

;Demf}tf ul/g]5 . ;fy} sfof{no 

k|d'v / zfvf k|d'vlar sfo{;Dkfbg 

;Demf}tf u/L rf}dfl;s k|ult ;ldIff 

ul/g]5 . ;fy} sfo{;Dkfbg glthfsf] 

cfwf/df pRr dgf]jn ;lxt sfo{ 

ug]{ jftfj/0f tof/ u/L plrt  

k|f]T;fxg ul/g]5 .
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	 sd{rf/L Joj:yfkgnfO{ yk k|efjsf/L  

agfpb} Right Man in right place 

sf] gLlt cjnDag ul/g]5 . 

	 ;fj{hlgs vl/b k|lsofnfO{ yk  

Jojl:yt agfpFb} O{–ljl8ª k|lqmofnfO{ 

lg/Gt/tf lbO{g]5 .

	 gu/kflnsf tyf j8fsfof{noaf6  

k|jfx ul/g] ;]jf k|jfxnfO{ l56f] 5l/

tf] u'0f:t/Lo Pjd\ k|efjsf/L /  

k|ljlw d}qL agfpg ;+:yfut Ifdtf 

ljsf; u/Lg'sf ;fy} sd{rf/Lx?nfO{ 

Ifdtf clej[l4 tflnd k|bfg ul/g]5 .

	 laB'tLo gfu/Ls j8fkq tyf 

gful/snfO{ ;'rgf lbg df]afOn 

PlKns];gx?sf] k|of]u ul/g]5 . ;fy} 

gu/kflnsfsf ;a} j8f sfof{nox?df  

OG6/g]6 ;]jfnfO{ yk k|efjsf/L  

agfO{g]5 .

	 ;fj{hlgs ;'g'jfO{, ;fdflhs  

k/LIf0f, ;fj{hlgs k/LIf0f, ;"rgfsf] 

;fj{hlgsLs/0fnfO{ clgjfo{ cjnDag 

u/L sfo{;Dkfbgdf kf/blz{tf,  

hjfkmb]lxtf, pQ/bfloTj k|jb{\wg u/L 

;'zf;g sfod ul/g]5 .

	 gfu/Ls ;]jf j8fkq, ljB'QLo ;"rgf 

k|0ffnL, u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGq, ;'emfj 

k]l6sf dfkm{t ;fj{hlgs ;]jfnfO{ 

l56f]5l/tf], u'0f:t/Lo, k|efjsf/L / 

kx'Frof]Uo agfOg]5 .

	 ;]jfu|fxLsf u'gf;f lk/dsf{ c;Gt'i6L 

a'‰g u'gf;f] ;'g'jfO{ ;+oGqsf]  

Joj:yf ul/g]5 ;fy} ;]jfu|flxsf  

/fo ;'emfj ;+sng ug{ kflnsf / 

;a} j8fsfof{nodf ;'emfj k]l6sfsf] 

Joj:yf clgjfo{ ul/g]5 .

	 pTs[i6 sfo{;Dkfbg ug]{ zfvf, 

j8f, lzIfs Pjd\ sd{rf/L, dlxnf 

;fd'bflos :jf:Yo :jod\ ;]ljsf, 6f]n  

ljsf; ;+:yf, lgdf{0f Joa;foL,  

;+rf/ If]q, s/bftf, Joj;foL,  

v]nf8L Pjd\ ;/f]sf/jfnf JolQm 

Pjd\ lgsfonfO{ k'/:s[t Pjd\ 

;Ddfg ul/g]5 .

	 gu/kflnsf If]qleq ;~rfng eO 

/x]sf lgdf{0f ljsf; of]hgf, gu/sf 

;fj{hlgs ;Dkltsf] ;+/If0f ug{, ahf/ 

cg'udg nufot sfo{nfO{ k|efjsf/L 

agfpg k|rlnt sfg"g adf]lhd gu/

k|x/Lsf] Joj:yf ul/g]5 .

!^= /f]huf/ ;]jf ;DaGwL lgtLM–

	 /f]huf/ Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL 

-EMIS_ dfkm{t >dahf/df /x]sf 

>ldsx?sf] l;k / Ifdtfsf] pkof]u  

ug{ ;xh x'g] u/L pgLx?sf] JolQmut 

ljj/0f /x]sf] >d ;'rgf a}+s :yfkgf 

ul/g]5 .

	 o'jf /f]huf/Lsf] nflu ?kfGt/0f kxn 

cfof]hgf dfkm{t o'jfnfO{ Go"gtd  

/f]huf/L l;h{gf ul/g]5 .

	 cfGtl/s /f]huf/L ;[hgfsf nflu 

:yfgLo :t/df ;~rfng x'g]  

ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f cfof]hgf 

tyf sfo{qmddf sfddf nufpFbf  

/f]huf/ ;]jf s]G›df ;'lrs[t ljkGg  

a]/f]huf/ JolQmx?nfO{ k|fyldstf  

qmd cg';f/ qmdzM sfddf  
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nufOg]5 .

	 kflnsf leq /f]huf/L ;Fu ;DalGwt 

sfd ug]{ ;+3 ;+:yfx?n] ;'lrs[t 

a]/f]huf/x?nfO{ klxnf] k|fyldstf 

lbg] Joj:yf ldnfOg]5 .

	 j}b]lzs /f]huf/ af]8{af6 pknAw 

u/fpg] cfly{s ;xfotf ljt/0f 

;DaGwL sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbb} 

;f] sfo{qmd ;DaGwL hgr]tgfsf] 

sfo{qmdx? k|To]s j8fx?df 

;~rfng ul/g]5 .

	 j}b]lzs /f]huf/ af]8{af6 pknAw  

u/fOg] cfly{s ;xfotf ljt/0f 

;DaGwL hgr]tgf d"ns ;"rgf 

;fdu|Lx? :yfgLo kqklqsf tyf  

/]l8of] dfkm{t k|rf/ k|;f/ ul/g]5 .

	 j}b]lzs /f]huf/af6 kmls{Psfx?sf] 

nflu k'gM PsLs/0f sfo{qmd dfkm{t 

:jb]zd} s]xL ug]{ jftfjf/0f l;h{gf 

ug{sf nflu j}b]lzs /f]huf/ af]8{;Fu 

;dGjo u/L cf+lzs ah]6sf] Joj:yf 

u/L ljleGg cfTdlge{/tf ;DaGwL 

tflnd k|bfg ul/g]5 .

	 o'jfx?nfO{ nlIft u/L ljleGg 

lsl;dsf l;kd"ns tflndx? 

;~rfng u/L /f]huf/Ldf cfTdlge{/ 

u/fOg]5 .

!&= Goflos ;DalGw gLtLM–

	 :yflgo ;/sf/ ;~rfng P]g 

@)&$ df Joj:yf eP adf]lhdsf  

ljjfbx?nfO{ d]nldnfkaf6 ;dfwfg  

ug{ gu/kflnsfsf ;a} j8fx?df 

;fd'bflos d]nldnfk s]G› ;~rfng 

u/L ljjfbnfO{ Jojl:yt ?kdf 

j8fx? af6} ;dfwfg ug]{ Joj:yf 

ldnfOg]5 . 

	 lx+;f kL8Lt dlxnf tyf  

afnaflnsfx?nfO{ kL8Ltsf] cj:yf 

x]/L cNksfnLg jf lb3{sfnLg  

;+/If0fsf] nflu ;xof]u u/Lg]5 .

	 Goflos ;ldlt / d]nldnfk  

stf{x?nfO{ ljBdfg sfg'gL  

Joj:yfsf af/]df k"gtf{huL  

tflndsf] Aoj:yfnfO{ o; jif{ ;d]t  

lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 ;d'bfosf cu'jfx? -a/3/, u'?jf, 

;'8]gL, ljleGg ;ldltx?nfO{ ljjfb 

;dfwfgsf af/]df hfgsf/L d"ns 

sfo{qmdx? ;~rfng u/Lg] 5 .

	 Goflos ;ldltsf] sfdnfO{ l56f]  

5l/tf] tl/sfn] Jojl:yt ?kdf 

;~rfng ug{ cfjZos kg]{ sfg'gx? 

lgdf{0f u/Lg] 5 .

	 g]kfnsf] ;+lawfg / :yfgLo ;/sf/  

;~rfng P]g, @)&$ åf/f k|bt 

clwsf/ adf]lhd gu/kflnsfnfO{  

cfjZos P]g, lgod / sfo{ljlwx?  

hf/L ug]{ sfo{nfO{ cfly{s aif{ 

@)*!÷ )*@ df lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 gu/kflnsfnfO{ cfjZos kg]{ P]g 

lgodx? th{'df ubf{ ;/f]sf/jfnf 

kIfx? / lj1x?sf] ;'emfj lng] gLlt 

lnOg] 5 . 

	 lkl8t ;+u pkk|d'v sfo{qmd, cfo–

cfh{g tyf l;kd"ns sfo{qmdnfO{ 

hf]8 lbO{g]5 .
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!*= n3'pBd ljsf; ;DaGwL lgtLM–

	 Jofj;flos lbuf]kgfsf nflu af/alb{of 

gu/kflnsfsf] ;|f]t ;DefJotf cWoog 

u/L Jofj;flos /0fgLlt of]hgf tof/ 

ul/g]5 .

	 pBdzLntf ljsf; tflnd dfkm{t\ dfu 

eO{ cfP adf]lhdsf l;k ljsf; tflnd 

u/fO{ tflnd ;~rfng u/Lg] 5 . ;fy} 

l;nfO{ s6fO{ l;k tflnd lnPsf  

;xefuLx?sf] l;k k/LIf0f u/Lg] 5 .

	 af/alb{of gu/kflnsfdf pTkflbt 

j:t' tyf ;]jfsf] lbuf]kgf tyf 

ahf/ ;'lglZrtfsf] nflu ;DalGwt 

lgsfox?;Fu ;dGjo u/L sfo{qmd 

u/Lg] 5 .

	 ;fgf tyf 3/]n' n3' pBdsf 

;~rfng eO/x]sf tyf x'g] cj:yfsf 

n3' pBdLx?nfO{ nfut ;fem]bf/Ldf 

cfjZos k|ljlw ;fdu|L x:tfGt/0f 

u/Lg] 5 .

!(= ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf btf{ 

    ;DaGwL lgtLM–

	 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf 

btf{ ;DaGwL u'gf;f] ;'g'jfOnfO{ 

k|efjsf/L jgfpg cgnfOg u'gf;f] 

Joj:yfkg k|0ffnL nfu' ul/g]5 .

	 JolQmut 36gf btf{sf k'/fgf clen]

vx?sf] l8lh6nfOh];g ug]{ sfo{sf] 

k|aGw ul/g]5 .

	 ;fdflhs ;'/Iff eQf k|fKt ug]{ ;j} 

nfeu|fxLx?sf] cfjZos ljj/0f 

ljB'tLo clen]vdf /flvg]5 .

	 ;fdflhs ;'/Iff eQf k|fKt ug]{ ;a} 

nfeu|fxLx?sf nflu kl/rokqsf] 

Joj:yfkg ul/g]5 .

	 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf 

btf{ ;DaGwL k~hLs/0f ljefujf6 

k|fKt kl/kq tyf P]g lgodfjnLdf 

ePsf kl/jt{gsf af/]df cled'vLs/0f 

tflnd ;~rfng ul/g]5 .

	 ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 36gf 

btf{ ;DaGwL hgr]tgfd"ns ;"rgf 

;fdu|Lx? kqklqsf /]l8of] tyf  

6]lnlehg dfkm{t k|rf/k|;f/ ul/g]5 .

	 ;fdflhs ;'/Iff eQf lgsf;fdf  

EFT (Electronic Fund Transfer) 

nfO{ lg/Gt/tf lbO{g]5 .

@)= ;+:s[lt tyf ko{6g ;DaGwL lgtLM–

	 ;a} wd{ / ;+:s[tLsf] ;+/If0f ub}{  

d7 dlGb/, u'Daf, rr{ / dl:hb  

;+/If0fdf ljz]if Wofg lbOg]5 .

	 ;fj{hlgs kfs{, tfn tn}ofsf]  

;+/If0fnfO{ ljz]if Wofg lbb} ;j}  

kfs{x?nfO{ gu/kflnsfsf] :jfldTjdf 

NofO{ ko{6g k|jb{\wg ug]{ gLlt lnOg]5 .

	 af/alb{of aaO{ EofnL ?6nfO{ 

ko{6sLo kbdfu{sf ?kdf ljsf; ug{ 

;DalGwt lgsfo;Fu ljz]if ;dGjo 

u/L sfo{qmd cl3 a9fOg]5 .

	 xf]d:6] k|j{4g / ljsf;df ljz]if 

Wofg lbOg]5 .

	 P]ltxfl;s s'De/ If]qnfO{ ko{6sLo 

If]qsf ?kdf ljsf; ug{ ljz]if kxn 

ul/g]5 .

@!= ljljwM–

	 ;dfhdf ;sf/fTds ;f]rsf] ljsf; 
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u/L zflGt / cdgrog, g]t[Tj tyf 

JolQmTj ljsf;sf nflu of]u, Wofg 

h:tf sfo{qmdx?sf] ;~rfng ul/g]5 .

	 afnd}qL, jftfj/0fd}qL, w'Fjf /

lxt, k"0f{ ;/;kmfOo'Qm, k"0f{ ;fIf/ 

gu/kflnsf agfpg] cleofgnfO{  

lg/Gt/tf lbOg]5 .

	 dlxnf, afnaflnsf, cflbjf;L hghflt, 

blnt, ckfË / k5fl8 k/]sf] ju{ tyf 

;d'bfonfO{ ljsf;sf] d'nwf/df ;dflxt 

ug{ k|fyldstf lbOg]5 .

	 u}/ ;/sf/L If]qnfO{ cfly{s ;fdflhs 

ljsf;sf] ;fem]bf/sf] ?kdf lnOg]5 

/ pgLx?sf] Ifdtf / cg'ejsf 

cfwf/df ljsf; k|lqmofdf ;xefuL 

/ kl/rfng ul/g]5 .

	 ;fdflhs gsf/fTds Jojxf/  

kl/jt{g ;DjGwL sfo{qmd cleofg 

;~rfng ul/g]5 .

	 o; gu/df k/Dk/fut ?kdf rln 

cfPsf] a83/ k|yfnfO{ Jojl:yt ug{ 

g]kfnd} k|yd k6s j83/ P]g hf/L 

u/L ;lsPsf]df ;Dk"0f{ a/3/x?sf]  

clen]vLs/0f u/L :yflgo ;/sf/sf  

sfo{x?df a/3/x?sf] ;xeflutf / 

kl/rfngnfO{ Jojl:yt u/L ;+:yfut 

Ifdtf ljsf; tyf ;r]tgfd"ns 

sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 .

	 af/alb{of gu/kflnsfsf] klxrfgsf 

nflu u/Lg] cg';Gwfg, zf]w kq n]Vg]nfO{  

k|f]T;fxfg u/Lg] / pQm zf]wkqx?nfO{ 

gu/kflnsf leqsf ;d'bflos l;sfO  

s]G›sf] k':tsfnodf /fVg] Joj:yf  

ldnfO{g] 5 . 

	 gu/nfO{ ljZj;fd' lrgfpg csf]{ 

b]zsf] s'g} gu/kflnsf jf  

sfplG;n;+u elugL ;DaGw :yfkgf 

ug{ kxn ul/g]5 .

	 ;+3;+:yfx?sf] ;xsfo{df Digital 

Right and Digital Literacy sfo{qmd 

;+rfngdf NofO{g] gLlt lnO{g]5 .

	 dfgj clwsf/ dlxnf clwsf/sf]  

;+/If0f, k|j4gsf nflu /fli6«o dfgj 

clwsf/ dlxnf cfof]u;+u ;dGjo 

;xsfo{ ul/g]5 .

	 hnfwf/ ;+/If0f / Jojl:yt t6 

aGwgsf nflu 7f8fvf]nf, /fhs'nf], 

efbfvf]nf, a'l9vf]nf, km/Ëf, sGh/

jf vf]nf sl/8f]/ cfof]hgfsf nflu 

;DefJotf cWoog ul/g]5 .

	 lakb Joj:yfkgnfO{ k|ToIf ;xof]u  

k'Ug] ul/ g]kfn ;/sf/ hn tyf 

df};d lj1fg laefu ;+u ;xsfo{ 

ul/ n'lDjgL k|b]zd} df};d k'jf{g'dfg 

dxfzfvf;+u ;xsfo{ ul/g]5 .

	 eljionfO{ b[i6Lut ul/ gu/of]hgf, 

cf}Bf]lus of]hgfnfO{ Jojl:yt ug{ 

gu/ ljsf; ;ldlt cf}Bf]lus u|fd 

:yfkgf ug{ ;DefJotf cWoog 

ul/g]5 .

	 ;+rf/ut Ifdtf clej[4L ul/ ;+rf/ 

/ ;dfh cjwf/0ff cg';f/ Pkm Pd 

/]l8of] ;+rfngsf nflu ;Defjotf 

cWoog ul/g]5 .
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cfb/0fLo gu/;efsf ;b:oHo"x? 

	 of] gLlt tyf sfo{qmd k|:tfj ubf{ ;Gt'lnt / ;'b[9 cy{tGq lgdf{0f ug]{, :j:y / ;Ifd 

hgzlQm ljsf; ug]{, ljsf;nfO{ ;dfj]zL, hgd'vL, glthfd'vL, ;fdflhs Gofodf cfwfl/t  

agfpg], ;'zf;g sfod ug]{ u/fpg], ;d[4 af/alb{of gu/kflnsf bL3{sfnLg p2]Zo /flvPsf] 5 . 

of] gLlt tyf sfo{qmd nf]stflGqs zf;g k4lt, ;fdflhs Gofo, ;dGoflos cfly{s ljsf;, bLuf] 

ljsf; nIo, zflGt ;'/Iff;Fu ;DaGw /fVb5.jflif{s gLlt tyf sfo{qmdaf6 ljsf;df hgtfsf] 

;xeflutfsf ;fy} ;a}vfn] ;fdflhs lje]bsf] cGTo, gful/s ;jnLs/0f, 1fg / ;Lk tyf  

gjk|jt{gdf cfwfl/t pTkfbg k|0ffnL, k|ljlw ljsf; dfkm{t >dsf] pTkfbsTj j[l4 x'gsf] ;fy} 

o;n] ;dfhjfbsf] dfu{ k|z:t ub{5 eGg] d]/f] ljZjf; 5 .

af/alb{of gu/kflnsf klg ;+ljwfgn] u/]sf] kl/sNkgf, /fHon] lnPsf] bL3{sfnLg p2]Zo k"/f ug{ 

;b}j tNnLg 5.af/alb{of gu/kflnsfsf] of] dxfg cleofgdf ;fy lbg'x'g] ;a} ;lqmo /fhg}lts  

bnsf k|d'v Pj+ k|ltlglw Ho"x?, ljleGg ;+:yfut JolQmTjx?, a'l4hLjL, kqsf/, pBf]uL  

Joj;foL, /fi6«;]js sd{rf/L, lzIfs, ;'/IffsdL{, hgk|ltlglw / ;a} ljsf; ;fem]bf/ ;+:yfx?nfO{  

xflb{s wGojfb lbg rfxG5' .

								        5ljnfn yf? 

								        gu/ k|d'v 
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cfly{s P]g @)*!
;efaf6 :jLs[t ldlt @)*!÷)#÷!)

k|:tfjgfM
af/alb{of gu/kflnsfsf] cfly{s jif{@)*!÷)*@ sf] cy{ ;DaGwL k|:tfjnfO{ sfof{Gjog ug{sf] 
lgldQ :yfgLo s/ tyf z'Ns ;+sng ug]{, 5'6 lbg] tyf cfo ;+sngsf] k|zf;lgs Joj:yf 
ug{ jf~5gLo ePsf]n], g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @@* sf] pkwf/f -@_ adf]lhd af/alb{of gu/ 
;efn] of] P]g agfPsf] 5 .

!=	 ;+lIfKt gfd / k|f/DeM
-s_	 o; P]gsf] gfd æaf/alb{of cfly{s P]g, @)*!Æ /x]sf] 5 .
-v_	 of] P]g @)*! ;fn >fj0f )! ut]b]lv af/alb{of gu/kflnsf If]qdf nfu" x'g]5 .

@=	 e'ld tyf dfnkf]t / 3/ s/M af/alb{of gu/kflnsf If]q leq ef]u rng x'b} cfPsf] e'dLdf 
dfnkf]t s/ tyf lgdf{0f ePsf 3/sf] xsdf ;f] sf] k|sf/ x]/L cg';'rL–! df ePsf] Jo:yf 
cg';f/ e'ld tyf dfnkf]t / 3/ s/ nufOg] / c;"n pk/ ul/g]5 .

#=	 3/, hUuf axfn s/ M gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] ejg, 3/, k;n,  
Uof/]h, js{;k, uf]bfd, 6x/f, hUuf jf kf]v/L k'/} cf+lzstj/n] jxfndf nufO x'g] cfDbfgL 
/ cfDbfgL x'g] u/L cGo s'g} ;Dklt axfndf lbPsf]df cg';'rL–@ adf]lhd s/ nufO c;'n 
ul/g]5 . 

$=	 jxfn lj6f}/L tyf xf6 ahf/ s/M gu/kflnsf If]qleq cfkm'n] lgdf{0f, /]vb]v jf ;~rfng 
u/]sf jf ;fj{hlgs P]nfgL ktL{ hUUff jf ejgdf xf6 ahf/ jf k;n jf ljz]if d]nf kj{df 
cg';'rL–# df Joj:yf cg';f/ axfn la6f}/L z'Ns nufO c;'n pk/ ul/g]5 .

%=	 Joj;fo s/M gu/kflnsf If]qleq Jofkf/, Joj;fo jf ;]jfdf k"FhLut nufgL / cfly{s  
sf/f]jf/sf cfwf/df cg';"lr–$ adf]lhd Joj;fo s/ nufOg] / c;"n pk/ ul/g]5 .

^=	 k|fs[lts >f]tsf] pkof]u s/M gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] sf7 bfp/f 
hl8a'6L, jgs;, sjf8L dfn / k|rlnt sfg"gn] lgif]w ul/Psf] hLjhGt' jfx]ssf cGo d[t 
jf dfl/Psf hLjhGt'sf] xf8, l;ª, KjfFv, 5fnf h:tf a:t'sf] Joj;flos sf/f]jf/ u/]jfkt 
/ afn'jf lu6L 9'+uf cflbsf] pkof]u u/] jfkt cg';"lr–% adf]lhdsf] s/ nufOg] / c;"n 
pk/ ul/g]5 .

&=	 lj1fkg s/M gu/kflnsf If]qleq x'g] lj1fkgdf cg';"lr–^ adf]lhd lj1fkg s/ nufOg] 
/ c;"n pk/ ul/g]5 . t/, k|b]z sfg'g :jLs[t eO{ ;f] sfg'gdf cGoyf Joj:yf ePsf] 
cj:yfdf ;f]lx adf]lhd x'g]5 .

*=	 ;]jf z'Ns, b:t'/M gu/kflnsfn] lgdf{0f, ;+rfng jf Joj:yfkg u/]sf cg";"lr–& df 
plNnlvt :yfgLo k"jf{wf/ / pknAw u/fOPsf] ;]jfdf ;]jfu|fxLaf6 ;f]xL cg';"lrdf Joj:yf 
eP cg';f/ z'Ns nufOg] / c;"n pk/ ul/g]5 .

(=	 s/ 5'6, aSof}tf tyf hl/jfgfM o; P]g adf]lhd s/ ltg]{ bfloTj ePsf JolQm jf 
;+:yfx?nfO{ pNn]lvt s/ 5'6 lbOg] tyf ljnDa u/L s/ bflvnf u/]df cg';"rL–* cg';f/
sf] hl/jfgf c;'nL ul/g]5 .
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!)=	3f6 pqfxL s/M o; P]g adf]lhd o; gu/kflnsfsf] If]qflwsf/ leq kg]{ glbx?sf] 3f6df 
cg';"rL–( adf]lhd b/ /]6df 3f6 pqfxL s/ nfUg]5 .

!!=	clu|d, ?kdf s/ e'QmfgLsf] cj:yfM s'g} klg s/bftfn] cfufdL cf=j=-clwsQd % jif{_ sf] 
s/nfO{ ;d]t u0fgf ul/ clu|d ?kdf cg';"rL–!) adf]lhd s/ e'QmfgL ug{ ;lsg]5 .

!@=	s/ tyf z'Ns ;+sng ;DalGw sfo{ljlwM of] P]gdf ePsf] Joj:yf cg';f/ s/ tyf z'Ns 
;+sng ;DalGw sfo{ljlw gu/kflnsfn] tf]s] cg';f/ x'g]5 .

cg';'rLx?				    cg';'rL—!

3/s/

qm=;= 3/sf] k|sf/ s/sf] b/ s}lkmot

!= kSsL 3/ % tn] jf ;f] eGbf dfyL %))

@= kSsL 3/ $ tn] $%)

#= kSsL 3/ # tn] $))

$= kSsL 3/ @ tn] #%)

%= kSsL 3/ ! tn] @%)

^= kSsL O6 sRrL hf]8fO{ eO{ l6g tyf 6fonsf] 5fgf] !%)

&= sRrL 3/ -sRrL hf]8fO{ eO h:tf tyf 6fon vk/fsf 5fgf]_ !))

*= sRrL 3/ -sRrL hf]8fO{ eO v/sf] 5fgf]_ %)

(= s_ P]nfgL hUufdf lgld{t kSsL 3/ k|lt sf]7f jflif{s  
-Jojf;foLs k|of]hg_

!!)

!)= v_ P]nfgL hUufdf lgld{t kSsL 3/ k|lt sf]7f jflif{s  
-cfjfl;o k|of]hg_

%%

!!= u_ P]nfgL hUuf sRrL 3/ ;lxt % s¶f hUuf ;d]t jflif{s !%)

dfnkf]t tyf e"dL s/

!= v]tL of]Uo tyf 3/jf; k|lt s7\7f @)

cg';'rL —@
3/, hUuf axfn s/ 

qm=;+= ljj/0f b/

!= gu/kflnsf If]qleq s'g} JolQm jf ;+:yfn] ejg, 3/, k;n, Uof/]h,  
uf]bfd, 6x/f, 5Kk/, hUuf jf kf]v/L k'/} jf cf+lzs tj/n] jxf-
ndf lbPsf]df 

axfn /sdsf] !) 
k|ltzt

@= xn ef8f k|lt lbg jf k|lt sfo{qmd -gu/kflnsf tyf j8f 
sfof{no_

?= !)))

#= gu/ ;ef xn ef8f k|lt sfo{qmd ?= @)))
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af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

cg';'rL —#
axfn la6f}/Ls/

qm=;+= sf]7f laj/0f ahf/If]q leqL u|fld0f If]q

!= ;6/ sf]7f #,))) @)))

@= cGo sf]7fsf] xsdf k|lt ju{ lkm6 !% !@

hUUff ljj/0f

# ahf/ If]q k|lt ju{ ld6/ !) %

cg';"rL–$
af/alb{of gu/kflnsf ;fKtflxs xf6 ahf/x/df p7fpg] s/

qm=;= ljj/0f /sd ?= s}lkmot 

! sk8f yfg, /]8Ld]6 k;n *%

@ :6]zg/L k;n #%  

# l:6n tyf cGo ef8f k;n $)  

$ df6f]sf] ef8f k;n #)  

% >+[uf/ ;fdfu|L k;n $)  

^ /dfO{nf] v]n k|b{zgL $)  

& h8La"6L cf}ifwL  #)  

* ld7fO{ ;lxt gf:tf k;n #%  

( h"Qf rKkn k;n %)  

!) a/km tyf h'; k;n #)  

!! vl;,af]sf,e]8fsf],df;" k;n &)  

!@ ;+"u"/,a+u"/sf] df;" k;n &)  

!# xf;,s"v"/fsf] df;" k;n #)  

!$ lrof gf:tf k;n #)  

!% ls/fgf k;n #)  

!^ l;b|f df5f k;n #)  

!& cfnf] df5f k;n &)  

!* v";f{gL k;n #)  

!( r"/f k;n #)  

@) ;fO{sn dd{t k;n #)  

@! 5ftf,nfO{6,nfO{6/ dd{t k;n #)  

@@ 3l8, /]l8of] dd{t k;n #%  
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@# ;fg nufpg] k;n @%  

@$ rf6 ljqm]tf k;n @$  

@% kfg k;n @%  

@^ kmnkm"n k;n #)  

@& t/sf/L ;fgf] k;n @%  

@* cfn"sf] tyf t/sf/Lsf] lap k;n #)  

@( t/sf/L, kmnkm"n tyf cGo la?jfsf] lap laqm]tf k;n @%  

#) vfBfGg,t]nxg,bnxg ljqm]tf k;n #)  

#! gfËnf], s"rf], 8f]sf] ljqm]tf k;n @%  

#@ e]ln k;n  !%  

## e"hf lrp/f ljqm]tf k;n @%  

#$ dDkmnL ljqm]tf k;n @%  

#% aflaof] ljqm]tf k|lt k;n !)  

#^ skfn bfx|L sf6\g] k;n #)  

#& h"Qf rKkn dd{t k;n @%  

#* sk8f l;nfpg] k;n @%  

#( kmnfdsf] ;fdfg laqm]tf k;n #%  

$) gf+un] k;n,l56'jf,Sof/]6 k;n !)  

$! cfo'j]{lbs k;n #)  

$@ kfp/f]6L lj:s"6 k;n @)  

$# wfuf] sfrf] k;n @%  

$$ lj?jf ljqmL k;n @%  

$% sfrf] kf]n]sf] ds} k;n @%  

$^ afhf hGo j:t' dd{t k;n @%  

$& x:tsnf k;n !%  

$* kz' xf6 ahf/df kz' vl/b laqmLdf vl/b stf{af6 lng] z'Ns

!=/fFuf e};Lsf] k|lt lhp @))

@=ufO{ uf]?sf] k|lt lhp !%)

$( kz' ;6\6f k6\6fdf k|lt lhp @)) b'a}af6 

%) kz'x? xf6 ahf/df k|j]z u/fP afkt k|j]z z'Ns k|lt lhp @)

%! s"v"/fsf] rNnf tyf cGo kGIfL k;n @)  
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af/
alb

{of 
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Joj;fo s/

qm=; ljj/0f
)*!÷ )*@ sf 
nflu /sd ?=

!_ dlb/f k;n

s_ ljt/s %!))

v_ yf]s ljs|]tf #!))

 u_ v'b|f ljqm]tf @!))

@_ ;"lt{hGo

 s_ yf]s ljt/s @!))

 v_ v'b|f ljqm]tf !!))

#_ xNsf k]okbf{y

 s_ yf]s ljt/s @!))

 v_ v'b|f ljqm]tf !!))

$_ ;'grfFbL k;n 

 s= ;fwf/0f uxgf  k;n !%))

%_ cf}ifwL k;n

 s_ v'b|f k;n 8fS6/ ePsf] @%))

 v_ v'b|f k;n 8fS6/ gePsf] !%))

^_ cfo'{j]lbs cf}ifwL

 s_ pTkfbs #)))

 v_ ljt/s !)))

 u_ v'b|f %))

&_ Pu|f]e]6 k;n

 s= yf]s -s[lif hGo ljp ljhg, cf}ifwL tyf cGo ;fdfu|L_ @)))

 v= v'b|f -s[lif hGo ljp ljhg dfq_ !%))

*_ :6]zg/L k;n

 s= yf]s @)))

 v= v'b|f !%))

 u= d'b|0f ;fdfu|L @)))

 3= skL pBf]u @)))

(_ s:d]l6s k;n

 s= yf]s !%))
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 v= v'b|f &))

!)_ df]6/ kf6{; tyf af]l8 ljN8;{ ;fdfu|L %)))

!!_ n'la|s]zg ;]S;g -df]ljn u|L; cflb_ tkm{

 s= v'b|f !%))

!@_ knfO tyf Unf; xfp;

 s= yf]s #)))

 v= v'b|f !)))

!#_ Jofu xfp;

 s= yf]s #)))

 v= v'b|f !)))

!$_ wfuf], 6fs, r'8L, >Lªuf/ k'hf ;fdfu|L k;n

 s= yf]s @)))

 v= v'b|f %))

!%_ O{n]S6f]lgs÷sDKo'6/ k;n

 s= yf]s %)))

 v= v'b|f !%))

 u= 38L /]l8of] cfbL !)))

 3= cl8of] le8Lof] !)))

!^_ ljB't ;fdflu| k;n

 s= yf]s #)))

 v= v'b|f !)))

!&_ xf8{jo/, d]lzg/L, k]G6;, ;]g]6/L, dfj{n k;n

 s= yf]s58, l;d]G6 xf8{j]o/ $)))

 v= v'b|f 58, l;d]G6 xf8{j]o/ @)))

 u_ d]lzg/L #)))

 3_ k]G6; @)))

 ª_ ;]g]6/L, dfj{n k;n @)))

 r_ cGo v'b|f @)))

!*_ k]6«f]lnod kbfy{

 s= k]6«f]lnod kbfy{ l8n/ jf kDk %)))

 v= Uof; l;ln08/ l8n/ !)))

!(_ l:6n cfNd'lgod k;n
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 s= yf]s %)))

 v= v'b|f @)))

@)_ kmlg{z;{ k;n

 s= yf]s %)))

 v= v'b|f !%))

 u= 8]sf]/ k;n @)))

@!_ ;jf/L ;fwg Ph]G;L tyf ljqmL k;n

 s= df]6/;fO{sn l8n/ %)))

 v= df]6/;fOsn ljs|L @)))

 u=;fOsn k;n !)))

 3= l/–slG8;g xfp; @)))

 ª=6fo/ zf]?d @)))

 r= c6f]l/Szf zf]?d @)))

 5=;jf/L ;fwg dd{t k;n @)))

@@_ b}lgs pkef]Uo j:t' 

 s= uNnf yf]s #)))

 v= vfBGg ls/fgf yf]s @)))

 u= ;fgf ls/fgf k;n %))

@#_ kmnkm'n k;n

 s= yf]s !)))

 v= v'b|f %))

@$_ xl/of] t/sf/L k;n

 s= yf]s !)))

 v= v'b|f %))

@%_ sk8f k;n

 s= yf]s #)))

 v= v'b|f !)))

@^_ ljz]if1 k/fdz{ tyf cGo Joj;flos ;]jf

 sG;N6]G6 ;]jf  

 s OlGhlgol/ª kmd{ k/fdz{ ;]jf #)))

 v n kmd{ tyf sfg'g k/fdz{ ;]jf !%))

  n]vf kl/If0f Joj;fo tkm{
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 s= n]vf kl/If0f -l;= P=_ #)))

 v= cGo !%))

@&_ cg';Gwfg tyf k/fdz{ ;]jf

 s= cg';Gwfg kmd{ @)))

 v= ljdf sDkgL @)))

 u= z]o/ Ph]G6 kmd{ @)))

 3= 9'jfgL tyf 6«fG;kf]6{ @)))

 ª= ;:yfut k]G6;{ @)))

@*_ lgdf{0f Joj;fo

 s=  lgdf{0f Joj;foL s ju{ ;'rLs/0f @))))

 v=  lgdf{0f Joj;foL v ju{ ;'rLs/0f *)))

 u=  lgdf{0f Joj;foL u ju{ ;'rLs/0f &,)))

 3=  lgdf{0f Joj;foL 3 ju{ -Ohfhtkq_ !%)))

• lgdf{0f Joj;foL 3 ju{ -gljs/0f_ ^%))

@(_ ejg lgdf{0f

 s ejg lgdf{0f Joj;foL @)))

 v jf6/ l8«lnª @)))

#)_ pTkfbg d'ns pBf]u

 s= h'Qf ;f] ?d dfq @)))

 v= h'Qf dd{t %))

 u= kz' cfxf/ pBf]u @)))

 3= kz' cfxf/ ljqmL s]Gb| !)))

 ª= kz' kG5L kfng pBf]u !)))

 r= cu/jQL, d}g jQL, l6sL, crf/ tyf cGo s'l6/ #))

#!_ ef8f pBf]u 

 s= Knfl:6s ef8f pBf]u %)))

 v= l6gsf] afs;, jfN6L pBf]u %)))

#@_ s'6fgL k]nfgL

 s= kmnfj/ ldn %)))

 v= ;]n/ ldn @)))

 u= s'6fgL k]nfgL @)))

 3= lrp/f ldn @)))
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 ª= d;nf pBf]u @)))

##_ 8]/L pBf]u

 s= 8]/L pBf]u tyf ljqmL k;n !%))

 v= 8]/L ljqmL k;n @)))

#$_ s[lif tyf jg hGo pBf]u

 s= ;–ldn ÷l8kf]÷kmlg{r/ pwf]u @))))

 v= sf7sf] kmlg{r/ ;f] ?d @)))

 u= j]t -af;_ tyf JofDjf] ;f] ?d !%))

#%_ s+lqm6 pBf]u 

 s= s+lqm6 Ans pBf]u #)))

 v= ;]g]6/L pBf]u @)))

 u= O§f pBf]u %))))

3= qm;/ pBf]u %))))

ª= jfn'jf k|zf]wg %))))

#^_ ko{6g pBf]u

 s= xf]6n, nh tyf /]:6'/]G6 -pRr sf]6L_ $)))

 v= xf]6n tyf nh #)))

 u= xf]6n tyf /]:6'/]G6÷ef]hgfno @)))

 3= ld:6fGg k;n !)))

ª= vfhf gf:tf k;n !)))

 r= Sof6l/ª @)))

 5= lrof skmL k;n %))

#&_ 6]G6 xfp;

 s= ljh'nL 8]sf]/]zg j]G8 jfhf ;lxtsf] 6]G6 xfp; #)))

 v= ljB't 8]sf]/]zg ;lxtsf] 6]G6 xfp; @)))

 u= 6]G6 xfp; dfq !)))

#*_ ;]jf pBf]u

 s= ckm;]6 k|]; #)))

 v= :qmLg lk|G6 k|]; @)))

 u= n]h/÷ˆn]S; lk|G6 k]|; !%))

 3= lel8of] ldlS;ª !%))

 ª= kmf]6f] :6'l8of] !%))
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#(_ ;+rf/

 s= 6]lnkmf]g, 6+sn, ˆofS;, df]jfOn ;]jf k|bfos sDkgL #)))

 v= l6=eL=÷s]jn Rofgn k|;f/0f @%))

u= OG6/g]6 ;]jf k|bfos @%))

3= OG6/g]6, l6=le / 6]lnkmf]g ;]jf k|bfos #)))

 ª= kq klqsf k|sf;g ;]jf !)))

$)_ sDo"lgs]zg ;]jf

 s= 6';{ P08 6«feN; ;]jf @)))

 v= kmf]6f]skL, lk=l;=cf]=, ;fOa/ tyf Sofkm] @)))

$!_ ljlQo ;]jf -g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ :jfldTjdf /x]sf a}+sx? afx]s_

 s= jfl0fHo a}+s lghL :t/ d'Vo sfof{no #%)))

 v= jfl0fHo a}+s k|lt zfvf sfof{no !%)))

 u= ljsf; j}s d'Vo sfof{no @%)))

 3= ljsf; a}+s k|lt zfvf sfof{no ()))

 ª= kmfOgfG; sDkgL d'Vo sfof{no !%)))

 r= kmfOgfG; sDkgL k|lt zfvf sfof{no *)))

 5= n3' ljQ sDkgL *)))

 h= ljdf sDkgL d'Vo sfof{no !))))

em ljdf sDkgL zfvf sfof{no &)))

 `= dgL PS;r]Gh/ $)))

 6= ljlQo ;xsf/L ;+:yf $)))

7= dlg 6«fG;km/ #)))

$@_ :jf:Yo ;]jf Joj;fo

 s= cf}ifwLsf] v'›f k;n -kmfd]{;L_ !%))

 v= cf}ifwLsf] yf]s k;n -l8:6LAo"6;{_ @%))

 u= cfo'j]{b cf}ifwL pTkfbs %)))

 3= lghL cfo'j]{b cf}ifwL k;n !)))

 ª= u}/ ;/sf/L c:ktfn÷ gl;{Ë xf]d % j]8 ;Ddsf] !))))

 r= u}/ ;/sf/L c:ktfn÷ gl;{Ë xf]d ^–!) j]8 ;Ddsf] !%)))

5= u}/ ;/sf/L c:ktfn÷ gl;{Ë xf]d !!–!%j]8 ;Ddsf] @))))

h= SnLlgs lrlsT;s ;lxtsf] #)))

em= SnLlgs lrlsT;s afx]ssf] kf/fd]l8S; !%))



32 jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd @)*!

af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

`= Kofyf]nf]hL E ju{ !%))

6= Kofyf]nf]hL D ju{ #)))

7= cs'kGr/ ;]jf !%))

8= 8]G6n SnLlgs !%))

9= r:df k;n !)))

0f= cfFvf hfFr SnLlgs !%))

t= 8fO{Ugf]i6Ls ;]G6/ x–Ray ;]jf @%))

y= 8fO{Ugf]i6Ls ;]G6/ lel8of] x–Ray ;]jf $)))

b= cfo'j]{b SnLlgs lrlsT;s ;lxtsf] #)))

w= cfo'j]{b SnLlgs lrlsT;s afx]ssf] !%))

g= :jf:Yo ;DalGw cWoog, cg';Gwfg÷ zf]wkq k|lt JolQm !)))

k= :jf:Yo ;DalGw cWoog, cg';Gwfg÷ zf]wkq k|lt ;d'x @)))

km= OJT, WEP, Intership, Community field practice k|lt 
k|lzIffyL{ k|lt dlxgf

@))

$#_ lzIff ;]jf

 s= lghL df= lj= %)))

 v= lghL cfwf/e"t #)))

 u= k'j{ k|f=lj=, 5fqfjf;, dG6]Zj/L @)))

 3= sDKo"6/ On]S6«f]lgs tflnd @)))

 ª= 8«fOleª OlG:6Ro"6 %)))

 r= efiff, lzIff, sf]lrª ;]G6/ !)))

$$_ dd{t ;+ef/ -sf/vfgf_

 s= 6fo/ kGr/ dd{t !)))

 v= OlGhg dd{t @)))

 u= 8]G6Lª, k]G6Lª tyf j]lN8ª !%))

 3= kDk ;]S;g dd{t !%))

 ª= Jofl6« On]S6«Ls ;]S;g dd{t !%))

 r= jfl;ª ;]S;g !)))

 h= l/S;f, ;fOsn dd{t !)))

 em= l6= le=, 8]u, df]afOn, lkm|h dd{t, sDKo"6/ dd{t !%))

 `= /]l8of], 3l8, SofNs'n]6/ dd{t !)))

 6= df]6/;fOsn dd{t÷c6f] l/S;f dd{t @)))
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 7= h]g]/]6/, lkm|h, df]6/, kfj/ 6]n/,dd{t @)))

$%_ 8«fO lslNg/, ;}n'g tyf Jo"l6kfn{/

 s= Jo"l6 kfn{/ ;]jf, tflnd ;lxtsf] -% hgf eGbf j9L 
    sfl/u9_

!)))

 v= Jo"l6 kfn{/ ;]jf %))

 u= sflnu9 ;lxtsf] ;}n'g ;]jf -@ l;6 dfyL_ !)))

 3= ;}n'g ;]jf @ l;6 ;Ddsf] %))

 ª= 8«fO lSnlgË ;]jf %))

$^_ ;fO{g jf]8{ cf6{ Joj;fo

 s= l8lh6n cf6{ Joj;fo !)))

 v= cGo cf6{ Joj;fo %))

$&_ df5f df;' ljqmL k;n 

 s= Koflsª df5f df;' ;Knfo;{ !)))

v=df5f df;' dWo] # eGbf a9L ;]jf lbg] k;n #)))

 u= df5f df;' dWo] sDtLdf # j6f ;]jf lbg] k;n @%))

 3=df5f df;' dWo] sDtLdf @ j6f ;]jf lbg] k;n !)))

 ª= s'g} Ps ;]jf, df5f l;w|f %))

 r= c08f ljqmL k;n %))

$*_ km'n lj?jf tyf cfnªsf/L k;n

 s= g;{/L tyf la?jf laqmL k;n !)))

 v= km'n ljqmL tof/L km'n tyf dfnf laqmL k;n !)))

$(_ ef8f k;n tyf lsrg ;fdfu|L

 s= yf]s k;n #)))

 v= ;fdfGo ef8f k;n !)))

%)_ v]nf}gf, lukm\6 xfp; tyf kmf]6f] km|]d k;n -zf]?d_

 s= v]nf}gf tyf lukm\6 k;n !%))

 v= v]nf}gf dfq !)))

 u= kmf]6f] km|]d !)))

%!_ l;nfO{ d]lzg dd{t tyf l;nfO{ k;n

 s= l;nfO{ :k]:fn k;n @)))

 s= l;nfO{ k;n !)))

v= l;nfO{ d]lzg dd{t !)))
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 u= a'l6s Nofa|f]6/L !)))

%@_ Pkm Pd /]l8of] btf{ z'Ns

s_ ;fd'bflos !))))

v_ lghL !%)))

%#_ Pkm Pd /]l8of] gljs/0f z'Ns

s_ ;fd'bflos #)))

v_ lghL %)))

%$_ xf]d :6] btf{ z'Ns

s_ ;d'\bfosf] xsdf  Psd'i7 &)))

gljs/0f %))

v_ lglh 3/ @)))

gljs/0f %))

%%_ c6f] l/S;f ;DalGw

s= ;'lrs[t !)))

v= jflif{s s/ %))

%^_ ;+lut snf s]Gb|  %))

%&_ 3'lDt Joj;fo ug]{ Joj;foLsf] xsdf

 s= km]G;L tyf sk8f k;n un}+rf ;d]t &%)

 v= ls/fgf lj;ftf tyf ef8f k;n %))

 u= cGo k|s[ltsf #))

%*_ dfyL pNn]v gePsf pBf]ux?sf] xsdf 

 s= 7'nf pBf]u %))))

 v= dEfmf}nf pBf]u #))))

u= ;fgf pBf]u %)))

 3= 3/]n' tyf n3' pBd !)))

%(_ dfyL pNn]v gePsf] cGo k]zf Joj;fo

 s= l8:6LAo'6;{ yf]s k;n #)))

 v= v'b|f k;n !)))

^)_ dgf]/~hg s/ -d]nf, k|bzgL, Jojzflos lkª cflbdf k|j]z 
z'Nsdf k|lt l6s6_

%%

gf]6 M dflysf Joj;fosf] btf{ /lhi6];g, btf{ gljs/0f, ;'rLs/0f / ;'rLs/0f gljs/0fsf] 
b/ Ps} sfod ul/g]5 t/ dfly pNn]v ePsf Joj;fosf] pNn]v eP adf]lhd g} x'g]5 ._  
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^! sjf8L lgsf;f b:t'/

s_ ;|sng ljs|L s]Gb| b{tf b:t'/ %)))

v_ k|lt 6«s #)))

u_ k|lt ldlg 6«s @)))

3_ k|lt 6\ofS6/ !%))

ª_ k|lt ;fOsn %)

^@ xf]:6]n Joj;fo s/

s_ xf]:6]n b{tf %)))

v_ xf]:6]n gljs/0f !)))

cg';'rL —%

k|fs[lts ;|f]t pkof]u s/

qm=;+= k|sf/ :jLs[t b/ ?=

! bxQ/ axQ/ gbL hGo kbfy{ z'Ns 

s= afn'jf, u|fe]n, 9'Ëf, lu§L k|lt 3g lkm= k|b]z ;/sf/sf] P]gn] tf]s] adf]lhd

v= afn'jf, u|fe]n, 9'Ëf, lu§L :6s k|dfl0ft 
   -k|lt 3g lkm_

^ k|ltzt -z'? d"Nodf_

cg';'rL —^

lj1fkg s/ b/ /]6

qm=;+= ljj/0f b/ /]6

!= lj1fkg s/  

 s;}n] g=kf= leqsf ;fj{hlgs hUufdf xf]l8ª af]8{, ;fO{g af]8{, kDKn]6,  
kf]i6/ h:tf lj1fkgsf ;fdfu|Lx? /fv]df lgDg adf]lhdsf] aflif{s lj1fkg 
s/ lnOg]5 .

 

s_ xf]l8ªaf]8{ k|ltju{lkm6 $).–

v_ Unf] ;fO{gaf]8{ k|ltju{lkm6 %).–

u_ leQ] n]vg k|lt ju{lkm6 ^).–

3_ Aofg/ k|lt uf]6f %).–
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cg';'rL —&

;]jf z'Ns tyf b:t'/sf b//]6sf] ljj/0f

l;=g+= s/, ;]jf, z'Ns b:t'/ cflbsf lzif{sx? b//]6x? s}lkmot

! l6s6 b:t'/ k|lt JolQm k|j]z z'Ns #)  

@ gSsn ptf/ k|dfl0ft -k|ltlnlk k|ltkfgf_ !)  

# gftf k|dfl0ft -gful/stf k|of]hg afx]s_  

 s_ g]kfnLdf l;kmfl/; #))  

 v_ c+u]|hLdf $))  

$ hUuf gfd;f/L l;kmfl/; k|lt sÞ¶f #%  

% ;a} k|sf/sf ;h{ldg b:t'/ -gful/stf k|of]hg afx]s_ %))  

^ 5'6 ePsf] hUuf btf{ l;kmfl/;  

 s_ k|lt sÞ¶f #))  

& gfd z+;f]wg l;kmfl/; #))  

*
3/jf; eP gePsf] / ;8sn] 5f]P g5f]Psf] l;kmfl/; 
-:ynut cg'udg lgl/If0fsf] cfwf/df_ 

#))  

( as; kqdf -;sf/_ l;kmfl/; #))  

!) c+z j08f l;kmfl/; #))  

!! ck'tfnL l;kmfl/; tyf hUUff gfd;f/L l;kmfl/; @)))  

!@ dfnkf]t k|of]hg l;kmfl/; b:t'/ #))  

!# gfu/Lstf l;kmfl/;  

s_ a+zh gfu/Lstf )

v_ gful/stf k|ltlnlk l;kmfl/; #))

 v_ a+zh gfu/Lstf -;h{ldg, l;kmfl/; ;d]t_ %))  

 u_ c+uLs[t gfu/Lstf l;kmfl/; !)))  

ª_ u}/ cfjf;Lo gful/stfsf] l;kmfl/; !)))

!$ ;8s cj/f]w x6fpbf kSsL ;8s  

 
s_ !))) ju{lkm6 ;Ddsf] 3/ lgdf{0f ubf{ -cgnf]8 u/]sf] 
@$ 
   306f leq x6fpg]_

!)))  

 
v_ !))! b]lv @))) ju{ lkm6 ;Ddsf] 3/ lgdf{0f ubf{ 
   -cgnf]8 u/]sf] @$ 306f leq x6fpg]_

@)))  
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u_ @))! b]lv dfyL ju{ lkm6 3/ lgd{0f ubf{ -cgnf]8 u/]sf] 
   @$ 306f leq x6fpg]_

#)))  

!% ;8s cj/f]w x6fpFbf sRrL ;8s  

 s_ kSsL ;8sdf nfUg] b:t'/sf] @% k|ltzt 5'6  

!^
gS;f kf; nfu" x'g' k"j{ lgdf{0f ePsf 3/x?nfO{ Joxf]/f 
v'nfO{ l;kmfl/; ubf{

 

 
s_ kSsL 3/sf] nflu -gSzf kf; ePsf 3/nfO{ dfq l;km-
fl/; 
   k|bfg ul/g]_

#))  

 v_ sRrL 3/sf] nflu @))  

!& vfg]kfgL wf/f, ljB"t ld6/ h8fg l;kmfl/;  

s= Joj;flos tyf ;+:yfut k|of]hg ^))

v= 3/fo;L k|of]hg $))

u= s[lif tyf l;rfO{ k|of]hg #))

!*
vfg]kfgL wf/f h8fg ubf{ ;8s dd{t b:t'/ ?= -leqL sfnf]
kq] ;8sdf vGg'kg]{ ePdf_

$)))  

!(
kl~hsf nfu" x'g eGbf k"j{sf hGd, d[To', ljjfx / j;fO{;/fO{ 
l;kmfl/;

-k+lhsf nfu" e} ;s]kl5sf 36gf btf{ ug]{ k|of]hgsf] nflu 
ul/g] l;Kfmfl/;df dfq z'Ns gnfUg]_

#))

@) ljljw k|sf/sf l;kmfl/;  

 s_ g]kfnLdf l;kmfl/; #))  

 v_ c+u]hLdf l;kmfl/; $))  

@! sfplG;n/ k|dfl0fs/0f k|lt kfgf %))  

@@ td;'s k|dfl0ft sf/f]af/ /sdsf] 
)=$ 

k|ltzt

@#  vl/ af]sf ufO e;L cf];f/k;f/ l;kmfl/; %))
k|lt uf]6f 
yk %) 
sf b/n]

@$  k|dfl0ft k|ltlnkL -dfnkf]t / gubL /l;b _ %)

@%
k]G;g k|of]hg;Fu ;DalGwt AoQmL k|dfl0ft, 7]ufgf ;+;f]wg 
cfbL l;kmfl/;

 

 s_ :jb]zL #))  
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 v_ ljb]zL !)))  

@^ k]G;g jf/];gfdf l;kmfl/; #))  

@& s_ gf]s/L /x]sf] jf cjlw k|dfl0ft l;kmfl/; :jb]z #))  

 v_ gf]s/L /x]sf] jf cjlw k|dfl0ft l;kmfl/; a}b]lzs %))  

@* rfl/lqs l;kmfl/; %))  

@( cfo k|dfl0ft l;kmfl/; -j}b]lzs k|of]hgsf nflu_ @)))

#) cfo k|dfl0ft l;kmfl/; -g]kfnL k|of]hgsf] nflu_ !)))

#! s/ r'Qmf l;kmfl/;  

 s_ g]kfnLdf l;kmfl/; #))  

 v_ c+u]hLdf l;kmfl/; $))  

#@ crn ;Dklt d"Nofsg l;kmfl/;  

a}b]lzs tyf cfGtl/s h'g;'s} k|of]hgsf] nflu

s_ % nfv ;Dd k|lt !))) df @

v_ % nfv b]lv !% nfv ;Dd k|lt !))) df !=%

u_ !% b]lv @% nfv ;Dd k|lt !))) df !

3_ @% b]lv %) nfv ;Dd k|lt !))) df )=*

ª_ %) nfv eGbf dly k|lt !))) df )=%

## sf7sf] l;kmfl/; 

 s_ sf7sf] l;kmfl/; b:t'/ cfkm\g} hUUffdf /x]sf

– ;fn k|lt uf]6f ?= @)),
– l;;f}F k|lt uf]6f ?= !)),
– vo/ k|lt uf]6f ?= !%),
– ;u'g k|lt uf]6f ?= %) sf b/n] yk

#))

 

v_ sf7sf] l;kmfl/; b:t'/ -cfkmg} hUufdf /x]sf ;fn, l;;f}, 
   vo/ / ;u'g afx]ssf s'sf7 s6fg_ -k|lt uf]6f yk ?= 
%) 
   sf b/n]_

#))

#$ ;+:yf btf{, l;kmfl/;, gljs/0f

s= Snj tyf ;+3 ;+:yf btf{ %))

v= l;kmfl/; b:t'/ #))

u= gljs/0f b:t'/ @))

#% aGbsf]7f 3/ k;n cflb vf]Ng' kbf{ d'r'Nsf jfkt #))
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#^ JolQut 36gf btf{ Dofb gf3]sf] xsdf @))

#& ;DaGw ljR5]b l;kmfl/; b:t'/ #))

#* s[lif hGo pBf]u l;kmfl/; #))

#( jghGo pBf]u l;kmfl/; @)))

$) wft' hGo pBf]u l;kmfl/; @)))

$! Joj;fo 7fp;f/L l;kmfl/; !)))

$@ sIff * sf] u|]8 lz6 k|ltlnlk z'Ns -5 dlxgf gf3]sf]_ @))

$# s]jn, 6]lnlehg, btf{ l;kmfl/; @)))

$$ 5fnf hGo pBf]u l;kmfl/; @)))

$%
b}lgs pkef]Uo vf2kbfy{ pTkfbg pBf]u l;kmfl/; -ef8f k;n, 
km]G;L :6]zg/L, Jo'6L kfn{/, lrof k;n, xf]6n tyf /]i6'/]G6 / 
cGo_

#))

$^ KnfO{p8 pBf]u l;kmfl/; !)))

$& O{§f e§f÷ s|;/÷ afn'jf k|zf]wg pBf]u l;kmfl/; !))))

$* lu|n pBf]u l;kmfl/; !)))

$( Jns pBf]u l;kml/; !)))

%) 7"nf pBf]u l;kmfl/; !))))

%! demf}nf pBf]u l;kmfl/; %)))

%@ ;fgf pBf]u l;kmfl/; !)))

%# ;6xL sfpG6/ cflb vf]Ng @)))

%$ kmfOgfG; a}s @)))

%%
a}Fs tyf ljlQo ;+:yf l;kmfl/; 
s= v, u, 3 ju{sf] dÚVo sfof{no
v= zfvf÷ pkzfvf sfof{no

%)))
@%))

%^ ;xsf/L ;+:yf l;kmfl/; !)))

%& Joj;fo btf{ k|df0f kq k|ltnLkL @))

%* s= 3/ gDal/ª ;]jf z'Ns k|lt 3/ gDa/ Kn]6 !))

gS;f kf; b:t'/ -g=kf= åf/f :jLs[t e' pkof]u of]hgf adf]lhd_

%( rf/ lsNnf k|dfl0ft #))

^) Pkm Pd /]l8of] gljs/0f ljj/0f abNg z'Ns !)))

^! kmf]xf]/ d}nf Joj:yfkg tyf k|b'if0f z'Ns 

!= 7'nf pBf]ux? k|lt dlxgf %))
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@= df;' k;n k|lt dlxgf !))

#= xf]6]n k|lt dlxgf !))

$= cfjf;Lo If]q -;j{;fwf/0f_ k|lt dlxgf %)

%= Jofj;flos If]q -cGo Jofj;fo_ -k|lt k;n÷;6/_ &%

^= ;/sf/L sfof{no -:yfgLot tx dftxtsf sfof{no /  
   ;fd'bflos ljBfno afx]s_

!))

&= ljBfno -lghL_ %))

*= a}s ljlQo ;+:yfx? %))

^@ kfls{ª z'Ns

!= c6f] l/S;f k|lt ;fwg k|lt lbg !)

@= a;, 6«s l6Kk/, JCB k|lt ;fwg k|lt lbg %)

#= 6«ofS6/ k|lt ;fwg k|lt lbg @)

$= xfO{;, dfOs|f]a; tyf cGo ;fj/L ;fwg k|lt ;fwg k|lt 
lbg

#)

^# ;xsf/L btf{ z'Ns %%))

^$ lglh jg btf{ z'Ns #@))

^% hUUff gfFkhfr cldgsf] z'Ns

s= k|lt lsQf @)))

v= k|lt lsQf;Fu hf]l8Psf] yk lsQf ;f]lx hUufwlgsf] !))) yk

u= 7'nf pBf]u cf}Bf]lus If]q / Jofkfl/s klti7fgx?sf] hUuf  
   5'6\ofpFbf k|lt lsQf / d'r'Ns b:t'/ ? @)))

#)))

^^ Goflos ;ldlt ;DalGw z'Ns 

s= lgj]bg b:t'/ !!)

v= lnlvt hjfkm b:t'/ !))

u= ;+o'Qm ldnfkq b:t'/ -cfly{s ldnfkq_ %))

^&
Xoflj O{s'kd]G6 nfUg] ef8f b/ k|lt lbg -Go'gtd * 306f ;f] 
eGbf a9L bfdf;fxL_

s_ Jofs xf] nf]8÷ k|lt lbg t]n afx]s (^)) pkef]Stf 
;ldtLnfO{ 
@) k|tlzt 
5'6

v_ l6Kk/ k|lt lbg t]n jfx]s $)))

u_ /f]n/ k|lt lbg t]n afx]s !@)))

Gff]6 –?= ltg xhf/ ;Dd dd{t vr{ x]le OlSjkd]G6 ef8fdf 
lng] JolQm jf ;+:yfsf] x'g]5 . 
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^* c+zj08f bf=vf= / hUuf vl/b ljlqm lgj]bg O{lG6« u/] jfkt !%))

^(
gfd;f/L, ;+zf]wg as;kq u}/ hUuf lnvt df]lx lgj]bgx? 
;a} O{lG6« u/] jfkt

!)))

&) /f]Ssf km's'jf k|ltlnlk nufot ;fdfGo lgj]bg O{lG6« u/] jfkt %))

&! gS;f gfd;f/L b:t'/ !%))

&@ gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ -a;, 6«s_ !%))

&# gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ -6]Dkf], 6\ofS6«/, lhk_ !)))

&$ gfd;f/L l;kmfl/;Ù b:t'/ -df]6/;fOsn_ ^))

&% gfd;f/L l;kmfl/; b:t'/ -l/S;f, 7]nf, 6fËf_ #))

&^ 6fËf btf{ #))

&& gfd;f/L / 7fpF;f/L l;kmfl/; !)))

&* gS;ff kf; lstfa b:t'/ %))

&( cldg ;]jfz'Ns –3/ gS;f ;h{ldg b:t'/ !)))

*) 3/gS;f kf; b:t'/

clen]
lvs/0f 
k"/fgf] 
3/

gofF 3/ 
lgdf{0f 
b:t'/

s_ nf]sdfu{sf] bfoFf afFof aGg] Jofkfl/s 3/x? kSsL, cf/= ;L=  
   ;L k|m]d :6«Sr/ k|lt ju{km'6 ?=

& ^

v_ nf]sdfu{sf] bfoFf afFof aGg] Jofkfl/s 3/x? Ans, O6f, 9'+uf,  
   Ans, l6g, 6fon k|lt ju{km'6 ?=

& ^

u_ nf]sdfu{sf bfofF afFof aGg] cfjf;Lo 3/x? kSsL, cf/=;L=;L   
   k|m]d :6«Sr/ k|lt ju{km'6 ?=

^ ^

3_ nf]sdfu{sf] bfoFf afFof aGg] cfjf;Lo 3/x? Ans, O6f, 9'+uf,  
   l6g, 6fon k|lt au{km'6 ?=

$ $

ª_ cGo lkr; 8ssf bfofF afFof aGg] Jofkf/Ls 3/x? kSsL,  
   cf/=;L=;L k|m]d :6«Sr/ k|lt ju{km'6 ?=

$ ^

r_ cGo lkr ;8ssf bfofF afFof aGg] Jofkf/Ls Ans, O6f, 9'+uf,  
   l6g, 6fon k|lt au{ km'6 ?=

$ $

5_ cGo lkr ;8ssf bfofF afFof aGg] cfj;Lo 3/x? kSsL,  
   cf/=;L=;L k|m]d :6«Sr/ k|lt ju{km'6 ?=

% %

h_ cGo lkr ;8ssf bfofF afFof aGg] cfjf;Lo 3/x? Ans,  
   l6g, 6fon 9'+uf, O6f k|lt ju{km'6 ?=

$ $
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em_ cGo u|fe]n /f]8sf] bfofF afofFdf aGg] cf/=;L=;L= k|m]d  
   :6«Sr/ 3/x?sf] k|lt ju{km'6 ?=

$ $

c_ cGo sRrL /f]8sf] bfofF afofFdf aGg] cf/=;L=;L= k|m]d :6«Sr/  
   3/x?sf] k|lt ju{km'6 ?=

$ $

*! 3/gS;f kf; k|df0f kq k|ltlnlk @)))

*@ 3/ gS;f kf; O{hfht 

s_ emf]k8L 3/ -sRrL ;8s_ #))

v_ emf]k8L 3/ -u|fe]n ;8s_ $))

u_ emf]k8L 3/ -kSsL ;8s_ !)))

3_ sRrL 3/ -sRrL ;8s_ %))

ª_ sRrL 3/ -u|fe]n ;8s_ *))

r_ sRrL 3/ -kSsL ;8s_ @)))

*# afp08«L÷ lkm6 #

Gf]f6M dd{t ;'wf/sf] nflu If]qkmn v'nfO{ k]z ug'{kg]{ . dd{t ;'wf/sf] Ohfht lbbf k|lt ju{km'6 
%) k};f nfUg]5 .

sG;N6]G;L; ælrs[t tyf glas/0f ?= #))).– -tLg xhf/_
gS;fkf; ubf{ /]vfª\sg z'Ns ljifout_M–
s_ ^) ju{ ld6/ ;DdM– ?= @)))= -b'O{ xhf/_
v_ ^^ ju{ ld6/ b]lv () ju{ ld6/ ;DdM– ?= @%))= -b'O{ xhf/ kfFr ;o_
u_ (! ju{ ld6/b]lv !!% ju{ ld6/ ;DdM– ? #)))= -tLg xhf/_
3_ !!^ ju{ ld6/ b]lv dflyM– ?= $)))= -rf/ xhf/_

*$ lzIff ;]jf tx j[l4

s_ Dff=lj= tx lghL @))))

v_ lg=df=lj= lghL !))))

*&= kz' ;]jf zfvfaf6 k|bfg ul/g] ;]jfx?sf] z'Ns

! uf]a/÷ ue{÷ zj k/LIf0f ?= @)

@ af]sf÷ y'df aGWofs/0f ?= @)

# ax/÷ /f+uf aGWofs/0f ?= #)

$ s[lqd uef{wfg÷l;d]g ?= @%

% kmfd{ btf{ z'Ns ?= #))

^ C0f l;kmfl/; ?= !))

& ufO{ e};L pkrf/ z'Ns ?= @)
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* e]8f afv|f a+u'/ v/fof] pkrf/ z'Ns ?= !%

( s's'/ la/fnf] pkrf/ z'Ns ?=@)

!) 3f]8f vRr/ uwf pkrf/ z'Ns ?= !%

!! s'v'/f 6s{L xfF; / cGo kG5L pkrf/ z'Ns -k|lt_ ?= %

!@ aGo hGt' pkrf/ z'Ns ?= ^)

!# kG5Lsf] zj kl/If0f pkrf/ z'Ns ?= @)

!$ kz'sf] zj kl/If0f ?= !%)

!% kz'kG5L kmd{ gljs/0fz'Ns ?= !))

!^ kz' :jf:Yo sfo{stf{÷ u|f=k=:jf=sf=btf{ z'Ns ?= @))

!& kz' :jf:Yo sfo{stf{÷ u|f=k=:jf=sf gjLs/0f ?= !))

!* /]ljh vf]k k|lt 8f]h ?= %)

!( v'nf aGWofs/0f ?= %)

@) e]8f, afv|f, a+u'/, v/fof]nfO{ cfGtl/s k/hLjL lj?4sf] pkrf/ ?= !)

@! kz' ;]jf ;DalGw cWoog, cg';Gwfg÷ zf]wkq k|lt JolQm ?= !)))

@@ kz' ;]jf ;DalGw cWoog, cg';Gwfg÷ zf]wkq k|lt ;d'x ?= @)))

@# OJT, WEP, Intership k|lt k|lzIffyL{ k|lt dlxgf ?= !))

s[lif zfvfaf6 k|bfg ul/g] ;]jfx?sf] z'Ns M

! goFf s[ifs ;d'x btf{ ?= #))

@ s[ifs ;d'x gljs/0f b:t'/ ?= !))

# dnvfb ljqm]tf btf{ k|df0f kq ?= !%))

$ dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gljs/0f-Dofb e'Qmfg eGbf #% lbg cufa}_ ?= !%)

% dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gljs/0f -Dofb e'Qmfg kZrft #) lbg leq _ ?= #))

^ s[lif ;DalGw cWoog, cg';Gwfg ÷zf]wkq k|lt JolQm ?= !)))

& s[lif ;]jf ;DalGw cWoog, cg';Gwfg ÷zf]wkq k|lt ;d'x ?= @,)))

* OJT, WEP, Intership k|lt k|lzIffyL{ k|lt dlxgf ?= !))

cg';'rL –*

s/ 5'6

!
k|To]s cf=j= z'? ePkl5 ;f]xL cf=j=sf] >fj0f d;fGt leq s/ a'emfPdf 
nfUg] s/df 5"6

!) k|ltzt

@
zlxb, 4G4 lkl8t / j]kQf kl/jf/nfO ul/g] l;kmfl/; b:t'/ -kl/ro 
kqsf] cfwf/df_ -zlxb, 4G4 lkl8t / j]kQf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; dfq_ 

lgz'Ns
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#
h]i7 gful/s, c+kfutf / afnaflnsfsf] kfngkf]if0f, x]/rfx tyf lzIff, 3/]n'  
lx+;f, ;DaGw ljR5]b;Fu ;DalGwt lgj]bg b:t'/, lnlvt hjfkm b:t'/ 
/ ;+o'Qm ldnfkq b:t'/

lgz'Ns

% ljkb, k|sf]k lkl8t l;kmfl/; lgz'Ns

^ :jf:Yo pkrf/ tyf ladfsf nflu l;kmfl/; lgz'Ns

& ljkGg, ul/j, h]xGbf/ 5fqa[lQsf nflu l;kmfl/; lgz'Ns

* cgfy, c;xfo JolQm tyf afnaflnsf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns 

( ckfËtf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns

!) kz'kGIfL;Fu ;DalGwt cg'bfg, /fxt / Ifltk'lt{;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns 

!! b'3{6gf / d[To'ladf;Fu ;DalGwt l;kmfl/; lgz'Ns

!@ cfly{s cj:yf sdhf]/ l;kmfl/; lgz'Ns 

!# ;fdflhs ;'/Iff eQfsf] kl/rokq / kl/rokqsf] k|ltlnlk lgz"Ns 

!$
dlxnf / ckf+utf ePsf pBdLsf] gfddf Joj;fo /lhi6|]zgdf nfUg] 
z'Ns dfq 

;fljssf]df 
%) k|ltzt 

5'6

b|i6Jo M l6«k/, 6«s, 6«ofS6/,  tyf cGo x]eL OSo'kd]G6af6 ;fdfu|Lx? cf];f/ kf];f/sf] qmddf 
ul/Psf] b08 hl/jfgfsf] @% k|ltztsf b/n] k|f]T;fxg /sd ;'/Iff If]qdf vl6Psf ;'/Iff 
sld{nfO{ pknAw u/fO{g]5 . 

hl/jfgf

! aflif{s s/, btf{ tyf z'Ns a'emfpg lanDa ePdf klxnf] jif{ !) k|ltzt

@ bf];|f] jif{ lanDa @) k|ltzt

# t];|f] jif{ lanDa $) k|ltzt

$ t];|f] jif{ k5L lanDa !)) k|ltzt

%
cj}w 9'ª\uf lu6\l6 afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt 6«ofS6/ 
-yk /f]No6L z'Ns nfUg]5_ 

%))) / 
dfn hkmt

^
cj}w 9'ª\uf lu6\l6 afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt l6«k/ -yk 
/f]No6L z'Ns nfUg]5_

!)))) / 
dfn hkmt

&
cj}w 9'ª\uf lu6\l6 afn'jf pTvgg, rf]/L lgsf;L hl/jfgf k|lt 8Nna, 
nl8of -yk /f]No6L z'Ns nfUg]5_

!))) / 
dfn hkmt

* JCB tyf Xofla OSo'kd]G6 k|lt OSo'kd]G6 afkt hl/jfgf
@)))) / 
dfn hkmt

(
k'/fgf] 3/÷ hudf ;'k/ :6Sr/ lgdf{0f ubf{ g=kf=df gSzf k]z gul/ 
lgdf{0f sfo{ z'? u/]df Psd'i6 ?=

%)))
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!) 3 ju{sf 3/ lagf Ohfht lgdf{0f u/]df hl/jfgf ?= %)))

!! l6gsf] 5fgf], O6f 9'Ëf Jns kvf{n ePsf] 3/ Psd'i6 ?= !)))

!@ 6fon÷ v/sf] 5fgf df6f] jfF; cflb Psd'i6 ?= %))

!#
gof+ 3/ lgdf{0f ubf{ l:js[t dfkb08 kfngf gu/L ;fO8 dflh{g /fv]
df Psd'i6 ?=

#)))

!$
gSzf kf; gul/ lgdf{0f sfo{ ug]{nfO{ -dfkb08 adf]lhd lgdf{0f u/]df gSzf 
kf; ug{ ;lsg] t/ dfkb08 ljkl/t u/]df gSzkf; glbg]_ Psd'i6 ?=

!!)))

!%
tf]lsPsf] dfkb08 adf]lhdsf] ;]6Jofsdf sDkfp08 jfn lgdf{0f u/]df 
sa'lnotgfdf u/L hl/jfgf ? 

^)))

!^
ejg lgdf{0f Ohfht lnO{ cGo dfkb08 kfngf u/L :6Sr/ l8hfOg / 
ejg ;+lxtf adf]lhd lgdf{0f gu/]df hl/jfgf ?= -To:tf ejgnfO{ hl/
jfgf lnO{ ljB't kfgL l;kmfl/; ug{ ;lsg] t/ gSzf kf; gul/g] .

^)))

!&

3/gSzf k/fdz{bftfn] 3/gSzf kf; k|s[ofdf g=kf= df unt k|ltj]bg 
k]z u/]df jf 3/wlgnfO unt ;Nnfx lbPdf jf ejg lgdf{0f ;'kl/a]If0f 
;Demf}tf ul/ plrt / cfjZos dfqfdf ;'kl/a]If0f gu/]df k/fdz{bftfnfO{  
klxnf] k6s hl/jfgf ?=

!!)))

s_ bf];|f] k6s klg ;f]xL k|s[ltsf] unt k|ltj]bg k]z u/]df ?= ^)))

v_ b'O k6s eGbf a9L ;f]xL k|s[ltsf] unt k|ltj]bg k]z u/]df sfnf]  
   ;'lrdf /fvL pQm kmd{af6 gSzf btf{ ug{ k|ltaGw nufpg] . 

!*
3/ lgdf{0fsdL{n] 3/wgLnfO{ unt ;Nnfx lbO{ jf :jLs[t gSzf / 
dfkb08 ljkl/t lgdf{0f sfo{ u/]df jf lgdf{0f sfo{df nfk/jfxL k"j{s 
u'0f:t/lxg sfo{ u/]df lgdf{0fsdL{nfO{ klxnf] k6s hl/jfgf ?=

!!))

s_bf];|f] k6s klg ;f]xL k|s[ltsf] uNtL u/]df  ?= %%))

v_ b'O k6s eGbf a9L ;f]xL k|s[ltsf] uNtL u/]df sfnf] ;'lrdf /fvL 
pQm lgdf{0fsdL{sf] g=kf= df ePsf] Joj;fo btf{ vf/]h ug{]

!( s[ifs ;d'x gljs/0f b:t'/ -hl/jfgf k|ltjif{ ?=!)) sf b/n]_ ?= !))

@) dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gljs/0f -klxnf] aif{ hl/jfgf_ ?= &))

s_ dnvfb ljqm]tf k|df0f kq gljs/0f -klxnf] aif{ kZrft k|To]s aif{ 
yk hl/jfgf_

?= !@))

@! kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] afkt -klxnf] k6s_ ?= %))

s_ kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] afkt -bf];|f] k6s_ ?=!)))

v_ kz' rf}kfo 5f8f 5f]8] afkt bf];|f] k6s eGbf a9L k|To]s k6s 
   ?=%)) sf b/n] hl/jfgf ug]{

?=%))



46 jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd @)*!

af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

@@
;fd'bflos / ;+:yfut ljBfnon] k|rlnt sfg'g adf]lhd sfo{ gu/]df 
b08 hl/jfgf

lzIff P]g, 
@)@* / lzIff 
lgodfjnL, 

@)%( ;+;f]wg 
adf]lhd 

@#
;xsf/L ;+:yfn] aflif{s ;fwf/0f ;ef ;fy} k|ltj]bg ;dodf ga'emfPdf 
lanDa z'Ns

?=!)))

@$= Goflos b08 hl/jfgf
Goflos  
;ldltsf]  

lg0f{o cg';f/

@%= k|zf;lgs b08 hl/jfgf -dfly pNn]v gePsfsf] xsdf_ sfg'g adf]lhd

@^= cGo k|zf;lgs ;]jf z'Ns sfg'g adf]lhd

@&  aSof}tf 

aSof}tf 
c;'n ubf{ 

xfnsf] b/df 
g} lx;fa ul/ 
c;'n ug]{ 

cg';'rL –(
3f6 pqfxL b/ /]6

qm=;= ljj/0f s/ b/ ?=

! dflg; ! hgfsf] !).–

@ 3f]8f, vRr/k|lt lhp %).–

# ufO{, e}+;L, /fFuf, uf]?, v;L, a+u'/, s's'/, afR5f, kf8f, kf8L, cflb 
k|lt lhp

!%.–

$ s[ifsnfO{ cfjZos kg]{ dn, lap, lahgk|lt lSjG6n !).–

% Jofkf/ Joj;fosf] dn, lap, lahg k|lt lSjG6n !%.–

^ xfF;, s'v'/f, k+IfL -3/fo;L k|of]hg_ @.–

s_ df;' Jofkfl/s k|of]hg %.–

v_ rNnf Jofkfl/ k|of]hg %.–

& ;fO{sn ! sf] !).–

* vfnL uf8f k|lt ! sf] @).–

( 6fFuf k|lt ! sf] #%.–
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!) df]6/;fOsn k|lt ! sf] !%.–

!! cGo ;jf/L ;fwgsf] xsdf k|lt ! sf] %).–

!@ cGo;fdfg k|lt lSjG6n !).–

cg';'rL –!)

clu|d s/

! clu|d ?kdf s/ e'QmfgL pNn]lvt s/ b/df ;+sng -clwstd % jif{;Ddsf]_ 
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af/alb{of gu/kflnsf
gu/ sfo{kflnsfsf] sfof{no, alb{of
/fh:j tyf cg'bfg k|flKtsf] cg'dfg

?= xhf/df

zLif{s
cf=j= @)&(÷*) 

sf] oyfy{
cf=j= @)*)÷*! sf] 
;+zf]lwt cg'dfg

cf=j= @)*!÷*@ 
sf] cg'dfg

cfo *#,&),$) (^,@&,%# ((,%@,^@

/fh:j !%,&&,%( #(,!%,** #^,$%,@$

cfGtl/s >f]t !,**,)& !(,*&,$( !&,)^,@%

!!!#! ;DkQL, axfn tyf k§f jfktsf] cfodf nfUg] 
s/

!

!!#!# ;DktL s/ !#,(!

!!#!$ e'lds/÷dfnkf]t %^,)$ &%,)) &%,))

!!#!& jxfn s/ !#,@^ !),)) !),))

!!#!* jxfn lj6f}/L s/ !%,)% !%,)) !%,))

!!^!! Joj;fon] e'QmfgL ug]{ !

!!^#! s[liftyf kz'hGo j:t'sf] Jofj;flos sf/f]
jf/df nfUg] s/

!,%& @,)) @,))

!!^(! cGo s/ !,@^

!$@!@ ;/sf/L ;DktLsf] laqmLaf6 k|fKt /sd @),)) @),))

!$@!* ljB't ;]jf z'Ns %(

!$@@! Goflos b:t"/ @@ !@ !@

!$@@# lzIff If]qsf] cfDbfgL )

!$@@$ k/LIff z'Ns #

!$@@( cGo k|zf;lgs ;]jf z'Ns !#,&* $!,@% $!,@%

!$@$@ gS;fkf; b:t'/ !,!% !),)) !),))

!$@$# l;kmfl/z b:t'/ #^,!) $),)) $),))

!$@$$ JolQmut 36gf btf{ b:t'/ ! #,)) #,))

!$@$% gftf k|dfl0ft b:t'/ @,^@ #,)) #,))

!$@$( cGo b:t'/ !^

!$@%# Jofj;fo /lhi6«]zg b:t'/ !),)) )

!$#!@ k|zf;lgs b08, hl/jfgf / hkmt @),$( @),)) @),))

!$^!! Joj;fo s/ &,!$ ) !@,&@

#@!@@ a}+s df}Hbft !&,#&,$( !$,%#,%#
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/fh:j afF8kmfF8af6 k|fKt /sd !#,*(,%@ !(,@*,#* !(,#*,((

!!#!% 3/hUuf /lhi6]zg b:t'/ ) !,$),))

!!#!% 3/hUuf /lhi6]zg b:t'/ !,!$,$! !,%),)) )

!!$!! afF8kmfF8 eO{ k|fKt x'g] d"No clea[l4 s/ &,*%,^# !$,&!,#( !!,$%,&%

!!$@! afF8kmfF8 eO{ k|fKt x'g] cGtMz'Ns @,((,## ) $,!^,@$

!!$%^ afF8kmfF6af6 k|fKt x'g] ;jf/L ;fwg s/ !,@!,#( (^,(( (^,((

!$!%# afF8kmfF8 eO{ k|fKt jg /f]oN6L (,(! !),)) )

!$!%& afF8kmfF8 eO{ k|fKt bxQ/ axQ/sf] ljlqmaf6 
k|fKt x'g] cfo

%*,*@ @,)),)) !,$),))

cGo cfo $,%( ^# ^#

!$%@( cGo /fh:j !,## ^# ^#

!%!!! a]¿h" #,@^

cGt/ ;/sf/L ljQLo x:tfGt/0f ^&,@*,*) %&,!!,^% ^#,)&,#&

;+3Lo ;/sf/ ^#,)%,(( %@,(*,%# %(,$&,$!

!##!! ;dflgs/0f cg'bfg !&,&!,#& !^,%&,)) !^,&(,))

!##!@ z;t{ cg'bfg  rfn' #@,@$,!@ #),(^,%# #!,&^,$!

!##!# z;t{ cg'bfg  k'FhLut (,%),%) #,)),)) *,^@,))

!##!% ljif]z cg'bfg k'FhLut @,)),)) !,!%,)) !,%),))

!##!& ;dk'/s cg'bfg k'FhLut !,^),)) !,#),)) *),))

k|b]z ;/sf/ $,@@,*! $,!#,!@ #,%(,(^

!##!! ;dflgs/0f cg'bfg !,)*,@) !,@%,^@ !,!(,(^

!##!@ z;t{ cg'bfg  rfn' !,@%,)) !!,%) !),))

!##!# z;t{ cg'bfg  k'FhLut !,!^,)) !,)%,))

!##!$ ljif]z cg'bfg rfn' &),))

!##!% ljif]z cg'bfg k'FhLut !),)) @),))

!##!^ ;dk'/s cg'bfg rfn' !,%),)) )

!##!& ;dk'/s cg'bfg k'FhLut !,!(,^! ) !,)%,))
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o; ul/dfdo gu/;efsf cWoIf dxf]bo Pj+, gu/ ;efsf ;b:oHo"x?,
!=	 hgtfsf] ;fj{ef}d clwsf/, :jfoQtf / :jzf;gsf] clwsf/nfO{ cfTd;fy ub}{ af/alb{of 

gu/kflnsfsf]pk k|d'vsf] x}l;otn] g]kfnsf] ;+ljwfgsf] efu !( wf/f @#) adf]lhd o; 
;Ddflgt !% cf}+ gu/ ;ef ;dIf cfufdL cfly{s jif{ @)*!÷ *@ sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] 
sfof{Gjogsf] ?kdf /x]sf] ah]6 k|:t't ul//xFbf v';L nfu]sf] 5 . o; dxTjk'0f{ cj;/df  
g]kfnsf] /fhlglts kl/jt{gsf ljleGg cfGbf]ngdf hLjg alnbfg ug{'x'g] 1ft c1ft 
;Dk'0f{ lj/ zlxbx? k|lt efjk'0f{ >4fGhnL JoQm ub{5' . 

@=	 æs[lif pBf]u / ko{6gdf j[l4 af/alb{of gu/kflnsfsf] ;d[l4Æ eGg] d'n gf/fnfO{ cfTd;ft 
u/L :jf:Yo, lzIff, k'jf{wf/ lgdf{0f, cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;, pTkfbg / pTkfbsTjdf 
a[l4, vfg]kfgL, ;'/lIft cfjf; h:tf k'jf{wf/x?sf] kl/k'lt{af6 gu/jf;Lx?sf] lhjg :t/df 
;'wf/ u/L ;d[4 ;dfh lgdf{0f ug]{ c7f]6sf ;fy gu/kflnsf cl3 al9/x]sf] 5 .

#=	 g]kfnsf] ;+ljwfg :yflgo ;/sf/ ;+rfng P]g, @)&$, o; gu/sf] cy{ P]g @)*),  
ljlgof]hg P]g @)*), lglt tyf sfo{qmd @)*), ;+3Lo tyf k|b]z ;/sf/sf gLlt tyf 
sfo{qmdx?, gu/af;L cfdfa'jf, bfh'efO{ tyf lblbalxgL,/fhlglts bn, gu/sf ljifout 
;ldltsf ;'emfj, gu/ ;efsf ;b:oHo"x?n] lbg'ePsf ;'emfj, cfd a'l4lhjL, gful/s 
;dfh, lbuf] ljsf;sf nIo tyf ;+3 ;+:yf Pj+ ;"rgf k|ljlwsf dfWodaf6 k|fKt dxTjk'0f{ 
;'emfjnfO{ ;d]l6 cf=j= @)*!÷*@ sf] ah]6 th{'df ul/Psf] 5 .

$=	 rfn' cfly{s jif{ @)*)÷*@ sf] s'n ;+zf]wg ah]6 ?= (^ s/f]8 @& nfv %# xhf/ dWo] 
@)*! h]i7 d;fGt ;Dddf rfn' vr{ $@ s/f]8 (* nfv &( xhf/ -&#=^Ü_ k'FhLut vr{ 
!^ s/f]8 &# nfv $^ xhf/ -$$=@!Ü_ ljlQo k|ult /x]sf] b]lvG5 . 

%=	 o; rfn' cf j sf] ;DkGg cfof]hgfx? 
	 cfly{s jif{ @)*)÷*! df k"jf{wf/df ljsf;df ljlgof]lht ah]6 dWo] sfo{ ;DkGg ePsf 

7'nf cfof]hgfx? kbgfxf :jf:Yo rf}sL ejg lgdf{0f sfo{ ;DkGg eO{ ;]jf ;'rf? ug{ ldNg] 
cj:yfdf /x]sf], gu/:tl/o uf}/jsf of]hgfx? zlxb dfu{ sfnf]kq], ?knfn dfu{ sfnf]
kq] lgdf{0f sfo{n] k'0f{tf kfPsf], o;}u/L 9'ËxL k|ltIffno b]lv s';'d8fF8f ;8s sfnf]kq], 
hogu/ ahf/leq 9n gfnL lgdf{0f, ;8s af]8{;Fu ;fem]bf/Ldf ;+rflnt sfnL/fd yf?sf] 
3/b]lv kbgxf hfg] ;8s :t/f]GgtL, hf]ugk'/ 6f]n ;8s :t/f]GgtL of]hgfx?sf] lgdf{0f 
sfo{ ;d]t ;DkGg ePsf] 5 . 

	 To;}u/L j8f g+= % sf] j8f sfof{no ejg lgdf{0f / sf]7f/k'/ b]lv u'n/f ;8s -gu/sf] 
leqL l/Ë/f]8 kl/of]hgf_ lgdf{0f sfo{ o;} cfly{s jif{ leq ;DkGg x'g] r/0fdf /x]sf 5g\ . 
led dfu{ ;8s sfnf]kq], gu/ se8{ xn lgdf{0f / k|zf;sLo ejgsf] yk lgdf{0f sfo{sf] 
k|utL pNn]vlgo /x]sf] 5 . ax'jlif{o 7]Ssf ;Demf}tf eO{ !% a]8sf] gu/ c:ktfn ejg, 
zLt e08f/,wwjf/ tyf jflgofef/ :jf:Yo rf}sL aly{Ë ;]G6/ ejg lgdf{0f / j8f g+= @, 
&, *, (, !! sf j8f sfof{no ejgx?sf] lgdf{0f sfo{ lgdf{0ffwLg cj:yfdf /x]sf 5g\ .
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;efWoIf Pj+ gu/ ;efsf ;b:o Ho"x?,

^=	 ca d gu/kflnsfsf] cf=j=@)*!÷)*@ sf] ljifoIf]qut tyf s'n cfo / Joosf] cg'dflgt 
ljj/0f k|:t't ug{ cg'dlt rfxG5' .

&=	 gLlt tyf sfo{qmd sfof{Gjogsf nflu cf=j=@)*!÷)*@ sf] s'n cg'dfg ?=(( s/f]8 %@
nfv ^@ xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 . h; cGtu{t rfn' vr{ tkm{ ?= ^) s/f]8 #$ nfv 
(* xhf/ cyf{t ̂ )=^ k|ltzt / k"+hLut vr{ tkm{ #( s/f]8 !& nfv ̂ # xhf/ cyf{t #(=$ 
k|ltzt ljlgof]hg ul/Psf] 5 . cfGtl/s /fhZj -3/ hUuf /lhi6«];g, 3/ gS;f kf; tyf 
gbLhGo kbf{ysf] afF8kmfF8 af6 k|fKt cfo ;d]t_ ?= % s/f]8 #@ nfv &@ xhf/ k|fKt x'g] 
cg'dfg ul/Psf] 5, ;+3Lo ;/sf/af6 k|fKt /fhZj afF8kmfF8 cGtu{t !% s/f]8 ^@ nfv, 
k|b]z ;/sf/ tkm{ /fhZj afF8kmfF8af6 (^ nfv (( xhf/ k|fKt x'g] cg'dfg ul/Psf] 5 . 
;+3 / k|b]zsf] cGt/ ;/sf/L ljlQo x:tfGt/0f cg'bfg cGtu{t &@ s/f]8 %@ nfv #& 
xhf/ k|fKt x'g] cg'dfg ul/Psf] 5 .

ca d ljifo If]qut sfo{qmd tyf ljlgof]lht ah]6 k|:t't ug{ rfxfG5' .
!=	 gu/:tl/o sfo{qmd tkm{M– ;]jf k|jfx / k|zf;g k|efjsf/L agfO{ cfd ;]jfu|fxLnfO{ 

;'zf;gsf] cg'e"lt lbnfpg, /fi6«;]js sd{rf/Lx?sf] r':t b'?:t Joj:yfkg ug{, gu/sf] 
rfn' vr{ tkm{ !$ s/f]8 (% nfv / ljsf; lgdf{0f tyf of]hgf ;+rfng ug{ k'FhLut vr{ 
tkm{ !^ s/f]8 #^ nfv ljlgof]hg u/]sf] 5' . j8f :tl/o of]hgf tyf sfo{qmdsf nflu 
5 s/f]8 $ nfv ljlgof]hg u/]sf] 5' . gu/af6 ;+rfng x'g] sfo{qmdx?df e"–;]jf s]G› 
;+rfngdf ? ^ nfv %) xhf/, vfg]kfgL ;/;kmfO{ tyf :jR5tf sfo{qmd @@ nfv %) 
xhf/, hgtf;Fu d]o/ sfo{qmddf c;fxfo jfn ;+/If0f s]G› ;+rfngsf nflu ?= #) nfv, 
ls;fg;Fu d]o/ sfo{qmd ! s/f]8, ljleGg j8f sfof{no ejg lgdf{0f / jly{Ë ;]G6/ ejgsf 
nflu ^ s/f]8 () nfv /, sf7sf] k'n lj:yfkg sfo{qmddf $% nfv, ;fem]bf/Ldf cfwfl/t 
eO k|fËfl/s dn sf/vfgf :yfkfgsf nflu ? ! s/f]8 ljlgof]hg ul/Psf] 5, hogu/ ahf/
df gfnL lgdf{0fsf nflu %) nfv, zLt e08f/0f lgdf{0fdf ;+3Lo ;/sf/;Fu ;fem]bf/Lsf 
nflu ! s/f]8 %) nfv, pHofnf] af/alb{of sfo{qmdsf nflu %% nfv, af/alb{of yg'jf 
ljsf; u/L yk ;+/rgf lgdf{0f nflu @% nfv, sf]7f/k'/–;bflzj–u'n/f -leqL l/Ë /f]8_ 
;8s :t/f]GgtLnfO{ lg/Gt/tfsf nflu %) nfv, ;+3Lo ;/sf/ tyf k|b]z ;/sf/;Fu ;fem]
bf/Ldf zlxb dfu{ sfnf]kq]df @ s/f]8 %) nfv / 9'ËxL k|ltIffno–s'z'd 8fF8f ;8s sfnf]
kq]sf nflu ? @ s/f]8 @) nfv ah]6 Joj:yf ul/Psf] 5 . ;+3Lo ljQLo x:tfGt/ sfo{qmd 
cGt/ut /xL !% a]8sf] gu/ c:ktfn ejg lgdf{0fsf nflu o; cf=j=df % s/f]8 *& nfv 
ah]6 ljlgof]hg ePsf] 5 . kflnsfsf] nflu ckl/xfo{ /x]sf] ;fem]bf/Ldf /xL bdsn vl/
bsf nflu ? $) nfv tyf uf}zfnf Joj;yfkg u/L ;+rfng ug{sf nflu $@ nfv ;8s 
lardf /x]sf laB't kf]n Joj:yfkgsf nflu ? $% nfv ah]6 ljlgof]hg ul/Psf] 5 . cGo 
u|fdL0f ;8s dd{t ;+ef/, kfs{ Joj:yfkg, lbjl;o sfo{qmd ;+rfng, ljBfno ejg lgdf{0f 
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tyf ;+/rgf ;'wf/ h:tf sfo{qmd÷ lqmofsnfkx?sf nflu ;d]t cfjZos ah]6 ljlgof]hg 
ul/Psf] 5 .

@=	 :jf:Yo ;]jf tkm{M– o; cf=j=df klg :jf:Yo ;]jfdf cfd hgtfsf] kx'Fr :yflkt u/L ;j{ 
z'ne ?kdf :jf:Yo ;]jf k|bfg ug{ tyf lgMz'Ns u'0f:t/Lo :jf:Yo ;]jf k|fKt ug]{ hgtfsf] 
clwsf/sf] ;'lglZrttfsf nflu ;fy} gu/sf] ;du| :jf:Yo If]qsf] ljsf;sf nflu ?= # 
s/f]8 !! nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

#=	 kz' ;]jf zfvf tkm{M– af/alb{of gu/kflnsf leq kz'k+IfL nufotsf s[lifhGo a:t'x?sf] 
k|jw{g / s[lif ;]jfdf cfj4 cfd ls;fg ju{x?nfO{ Joj;foLs kz'kfng Joj;fo u/L 
cfTdlge{/ tkm{ pGd'v u/fpgsf nflu ?= $) nfv %) xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

$=	 s[lif ljsf; zfvf tkm{M– af/alb{of gu/kflnsfsf] d'n gf/fdf g} ;d]l6Psf] s[lif  
If]qdfs[ifsx?sf] cfocfh{gdf j[l4,s[lifdf cfwfl/t s[ifsx?nfO{ ljp nufotsf s[lif  
;fdfu|Lsf] ;'ne kx'Fr :yflkt ug{, s[lif k|ljwL x:tfGt/0f Pj+ s[lifhGo pTkfbgsf] a[l4 ug{ 
?=$* nfv ^) xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

%=	 dlxnf tyf afnaflnsf zfvf tkm{M– o; af/alb{of gu/kflnsfdf a;f]af; ug]{ dlxnf, 
afnaflnsf tyf h]i7 gful/s, 4G4 lk8Lt, ckfË, Psn dlxnf, blnt, afbL ;d'bfo  
nufotsf] plrt ;fdflhs ;'/Iff :yflkt u/L Gofo k'0f{ ;dfh :yfkgf ug{ ?=@# nfv %)
xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

^=	 lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf tkm{M– z}lIfs ;+:yfsf] ;+/rgfTds ;'wf/ nufot lzIffdf 
;fj{hlgs ljBfno z}lIfs u'0f:t/ clej[l4 u/L clgjfo{ lgz'Ns cfwf/e't lzIff  
;'lglZrtfnfO{ lg/Gt/tf lbO{ ;du| gu/sf] z}lIfs ljsf;sf nflu ?=^ s/f]8 $% nfv & 
xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5. 

&=	 cfly{s ljsf; zfvf tkm{M– ljleGg lsl;dsf cfd hgtfnfO{ cfj4tf u/L :j/f]huf/  
dfkm{t pBdlzntf / pTkfbg Pj+ ;xsf/Lx?nfO{ k|jb{\wgsf nflu ?= % nfv ljlgof]hg 
ul/Psf] 5 .

*=	 /fhZj pk zfvf tkm{M– /fhZjsf] bfo/f lj:tf/ tyf /fhZj c;'nL nufotsf ;du| 
sfo{qmdx?nfO{ k|efjsf/L agfO{ ck]lIft /fhZj ;+sng sfo{sf nflu ?=$ nfv %) xhf/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

(=	 ;'rgf k|ljlw pk zfvf tkm{M– ;]jf k|jfxdf ljB'lto dfWodnfO{ k|efjsf/L jgfO{ k|ljwL  
d}qL ;'zf;g sfod ug{ ?=% nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!)=	Goflos ;ldlt tkm{M– :yfgLo txsf] Gofo ;Dkfbgsf] If]qnfO{ yk ;zQm agfO{ Gofo 
lg?k0fdf cfd gu/af;Lsf] kx'Fr clea[l4 Pj+ lx+zf Go"lgs/0fsf nflu Goflos If]qdf ?= 
@& nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 .
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!!=	jg jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkg tkm{M– jg jftfj/0fsf] /Iff ub}{ ljkb\ Pj+ hf]lvd 
Go"lgs/0fsf nflu ljkb\ Joj:yfkg sf]if / ljleGg sfo{qmdx? ;~rfng u/L xl/t gu/ 
lgdf{0fsf nflu ?= @% nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!@=	gu/sf] Ps dfq cfˆgf] :jfldTjdf /x]sf] k|fljlws lzIffno zlxb lji0f' wgL :d[lt ax' 
k|fljlws lzIffnonfO{ ;+rfng tyf Joj:yfkgsf nflu ?=#) nfv ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!#=	gu/df /x]sf ljkGg ju{x?sf] ul/lj lgjf/0fsf sfo{qmd ;+rfng ug{ ul/j;Fu ljZj]Zj/ 
sfo{qmd cGtu{tzzt{ cg'bfgdf ?=@ nfv &% xhf/ tyf :jf:Yo, lzIff / s[lif If]qnfO{ 
;d]6\g] ax'If]qLo kf]if0f sfo{qmdnfO{ cfGtl/s >f]taf6?= () xhf/ ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!$=	gu/kflnsfsf] uf}/j / k|lti7f a9fO cfd ;j{;fwf/0fx?sf] ;a} eGbf glhssf] ;/sf/sf] 
e"ldsf lgjf{xf ug{'x'g] ;a} !! j6} j8fx?nfO{ hDdf ?= % s/f]8 #$ nfv af8kmfF8 ul/ 
ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!%= ;+3 tyf k|b]zaf6 k|fKt zzt{ cg'bfg, ljz]if cg'bfg / ;dk'/s cg'bfgsf] /sd tf]lsPsf] 
zt{ clwgdf /xL vr{ ug]{ u/L tf]lsP adf]lhd ljlgof]hg ul/Psf] 5 .

!^=	/fHon] ;'ljwf lbb} cfPsf h]i7 gful/s, blnt, afnaflnsf, czQm ckfË, Psn dlxnf, 
nf]kf]Gd'v l;dfGts[t nufotsf ju{x?nfO{ ;fdflhs ;'/Iffsf] k|Tofe'lt lbnfpg;+3Lo ;/
sf/sf] lglt / b/ adf]lhd ljlgof]hg ul/Psf] 5 .
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cGTodf,
rfn' cfly{s jif{ @)*)÷*! df ;+rflnt cfof]hgfx?sf] e'QmfgLsf ;Gbe{df ;+3Lo / k|b]z  
ljQLo x:tfGt/0f cg'bfgdf ePsf] s6f}tLsf sf/0f sfof{nosf] bfloTj a[l4 x"g' / sfo{ 
;DkGg ePsf cfof]hgfx?sf] e'QmfgL r/0fdf cfGtl/s ;|f]tdf bjfa ;[hgf eO/x] klg ;a}  
cfof]hgfx?sf] k|ultsf] cfwf/df e'QmfgL eO/x]sf] / cfufdL cf=j= @)*!÷*@ df x'g] yk 
clgjfo{ bfloTjdf sdL Nofpg] k|of; eO/x]sf] 5 .
k|:t't ah]6 th{'df ug]{ k|s[ofdf k|ToIf ?kdf ;xof]u k'¥ofpg' x'g] gu/ k|d'v Ho", sfo{kflnsfsf 
;b:o Ho"x?, gu/ ;ef ;b:o Ho"x?, /fhlglts bnsf k|ltlglw, ;Dk'0f{ gu/af;L cfdf a'jf, 
bfh'efO{ tyf lbbLalxgL, ;Dk'0f{ ;/f]sf/jfnf lgsfo, cxf]/fq vl6g] o; gu/kflnsfsf ;Dk'0f{ 
/fi6« ;]js sd{rf/Lx? / ;+rf/ hut nufotnfO{ xflb{s wGojfb 1fkg ub{5' . æs[lif pBf]u  
/ ko{6gdf j[l4 af/alb{of gu/kflnsfsf] ;d[l4Æ eGg] gf/fnfO{ ;fsf/ kfg{sf nflu gLlt 
sfo{qmd tyf ah]6 cfwf/sf] ?kdf /xg]5g\ . oL sfo{qmdsf] ;kmn sfof{Gjog gu/kflnsfaf6 
dfq ;Dej gx'g] ePsf] x'gfn] oxfF lqmofzLn /fhgLlts bn, ;Dk"0f{ af/alb{of af;L cfdfa'jf, 
bfh'efO tyf lbbLalxgLx?, ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L lgsfox?, lghL If]q, a/3/ / ;+k"0f{  
;fdflhs ;+3;+:yfx?, gful/s ;dfh ;lxtsf] /rgfTds ;j+ ;lqmo ;xof]usf] ck]Iff ub{5' .

** wGojfb **

							       /Tg s'df/L kf08]
							       pk k|d'v
							       @)*! cfiff9 !) ut]
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af/alb{of gu/kflnsfsf] ljlgof]hg P]g, @)*!
af/alb{of gu/kflnsfsf] cfly{s jif{ @)*!÷)*@ sf] ;]jf / sfo{x?sf] nflu :yflgo ;l~rt 
sf]ifaf6 s]xL /sd vr{ ug]{ / ljlgof]hg ug]{ ;DaGwdf Joj:yf ug{ ag]sf] P]g, @)*! 

;efaf6 :jLs[t ldlt @)*!÷)#÷!)
k|:tfjgf M	 af/alb{of gu/kflnsfsf] cfly{s jif{ @)*!÷*@ sf] ;]jf / sfo{x?sf]  

nflu :yflgo ;l~rt sf]ifaf6 s]lx /sd vr{ ug]{ s]lx /sd vr{ ug]{  
clwsf/ lbg / ;f] /sd ljlgof]hg ug{ jf~5lgo ePsf]n], g]kfnsf] 
;+ljwfgsf] wf/f @@( sf] pk–wf/f -@_ adf]lhd gu/ ;efn] of]  
P]g agfPsf] 5 .

!=	 ;+lIfKt gfd / k|f/De M -!_ o; ljw]ossf] gfd æaf/alb{of gu/kflnsfsf] ljlgof]hg P]g 
@)*! /x]sf] 5Æ .

@=	 cfly{s jif{ @)*!÷*@ sf] lgldQ gu/ sfo{kflnsf, j8f ;ldlt, ljifout zfvfn] ug]{  
;]jf / sfo{x?sf lgldQ cg';"rL ! df plNnlvt rfn" vr{, k"Flhut vr{ / lalQo Joj:yfsf]  
/sd ;d]t u/L hDdf /sd ((%@^@)))÷– -cIf]?kL ?k}ofF pgfG;o s/f]8 afpGg nfv 
a};¶L xhf/ dfq_ df ga9fO{ lglb{i6 ul/P adf]lhd ;l~rt sf]ifaf6 vr{ ug{ ;lsg]5 .

#=	 ljlgof]hg M -!_ o; P]g åf/f ;l~rt sf]ifaf6 vr{ ug{ clwsf/ lbOPsf] /sd cfly{s jif{ 
@)*!÷)*@ sf] lglDt af/alb{of gu/kflnsfsf] gu/ sfo{kflnsf, j8f :t/Lo ah]6, jg 
jftf/j/0f tyf ljkb Jojyfkg tkm{, :jf:Yo ;]jf, lzIff, o'jf tyf v]ns'b, nlIft ju{, 
s[lif tyf kz', :j/f]huf/ sfo{qmdn] ug]{ ;]jf / sfo{x?sf] lglDt ljlgof]hg ul/g]5 .

	 -@_ pkbkmf -!_ df h'g;'s} s'/f n]lvPsf] ePtf klg sfo{kflnsf, j8f :t/Lo ah]6, jg,  
jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkg, :jf:Yo ;]jf, lzIff, o'jf, lzIff, o'jf tyf v]ns'b,  
nlIftju{, s[lif tyf kz' ljsf;, :j/f]huf/ sfo{qmdn] ug]{ ;]jf / sfo{x?sf] lgldQ  
ljlgof]hg u/]sf] /sd dWo] s'g}df art x'g] / s'g}df ck'u x'g] b]lvg cfPdf gu/  
sfo{kflnsfn] art x'g] zLif{saf6 gk'u x'g] zLif{sdf /sd /sdfGt/ ug{ ;Sg]5 . o;/L  
/sd ;fbf{ Ps zLif{saf6 ;f] zLif{saf6 gk'u x'g] zLif{sdf /sd/sdfGt/ug{ ;Sg]5 . o;/L 
/sd ;fbf{ Ps zLif{saf6 ;f] zLif{ssf] hDdf /sdsf] !) k|ltztdf ga9\g] u/L s'g} Ps 
jf Ps eGbf a9L zLif{sx?af6 csf]{ Ps jf Ps eGbf a9L zLif{sx?df /sd /sdfGt/ ug{ 
tyf lgsf;f / vr{ hgfpg ;lsg]5 . k"FhLut vr{ / ljQLo Joj:yf tkm{ ljlgof]lht /sd 
;fFjf e'QmfgL vr{ / Aofh e'QmfgL vr{ zLif{sdf afx]s cGo rfn" vr{ zLif{s tkm{ /sdfGt/ 
ug{ / laQLo Joj:yf cGtu{t ;fFjf e'QmfgL vr{ tkm{ lalgof]lht /sd Aofh e'QmfgL vr{ 
zLif{sdf cGoq /sdfGt/ ug{ ;lsg] 5}g . 

	 t/ rfn" tyf k"Flhut vr{ / ljQLo Joj:yfsf] vr{ Joxf]g{ Ps ;|f]taf6 csf]{ ;|f]tdf /sd 
/sdfGt/ ug{ ;lsg]5 . 

	 -#_ pkbkmf -@_ df h'g;'s} s'/f n]lvPsf] ePtfklg Ps zLif{saf6 ;f] zLif{ssf] hDdf 
:jLs[t /sdsf] 25 k|ltzt eGbf a9\g] u/L s'g} Ps jf Ps eGbf a9L zLif{sx?df /sd /
sdfGt/ ug{ k/]df gu/ ;efsf] :jLs[lt lng' kg]{5 .

$_ ljQLo x:tfGt/0f jf cfGtl/s ;|f]tdf lgsf;f÷ cfDbfgL sd eO ljQLo hf]lvd axg x'g] 
cj:yfdf af/alb{of gu/kflnsfn] tYofÍ ljZn]if0fsf] cfwf/df jflif{s :jLs[t sfo{qmddf 
vr{ s6f}tL ug{ ;Sg]5 .
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६३३ एम.आई.एस.अपरटेर र िफल्ड सहायक पोशाक भ�ा २११२१ २०,०००.०० ०.०० २०,०००.०० ०.००

६३४
रािष्ट्रय मिहला स्वास्थ्य स्वयंसेिवका कायर्क्रम (पोसाक प्रोत्साहन र 
यातायात खचर्)

२११२१ २६,४०,०००.०० ०.०० २६,४०,०००.०० ०.००

८०५५८४०४५०५ �देश सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म(समपुरक अनुदान)

८०५५८४०४५११  सघंीय सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म (शसत� अनुदान)

६३४
यातायात खचर्)

२११२१ २६,४०,०००.०० ०.०० २६,४०,०००.०० ०.००

६३५ ग�रबसगँ िव�ेश्रर कायर्क्रमका सामािजक प�रचालको पोशाक खचर् २११२१ १०,०००.०० ०.०० १०,०००.०० ०.००

६३६ उन्नत बीउ िवतरकलाई प्रोत्साहन अनदुान २११३५ १,५०,०००.०० ०.०० १,५०,०००.०० ०.००

६३७ ग�रबसगँ िव�े�र कायर्क्रमको लािग सामािजक प�रचालकको मसलन्द खचर् २२३११ १०,०००.०० ०.०० १०,०००.०० ०.००

६३८ रोजगार सेवा केन्द्रको लागी मसलन्द खचर् २२३११ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६३९

स्थानीय तहका िफल्ड सहायकको लागत साझेदारी अन्तगर्त संघीय 
सरकारले व्यहोन� ७ मिहनाको पा�रश्रिमक बापतको रकम (बाकँ� ६ 
मिहनाको सम्बिन्धत स्थानीय तहले व्यहोन�)

२२४१३ २,३१,०००.०० ०.०० २,३१,०००.०० ०.००

६४०

स्थानीय तहका MIS Operator को लागत साझेदारी अन्तगर्त संघीय 
सरकारले व्यहोन� ७ मिहनाको पा�रश्रिमक बापतको रकम (बाकँ� ६ 
मिहनाको सम्बिन्धत स्थानीय तहले व्यहोन�)

२२४१३ २,४४,०००.०० ०.०० २,४४,०००.०० ०.००

६४१ बह��ेत्रीय पोषण कायर्क्रमका पोषण सहजकतार्को पा�रश्रिमक २२४१३ ३,००,०००.०० ०.०० ३,००,०००.०० ०.००

६४२ ग�रबसगँ िव�े�र कायर्क्रमको लािग सामािजक प�रचालकको पा�रश्रिमक २२४१३ १,९५,०००.०० ०.०० १,९५,०००.०० ०.००

६४३ बह��ेत्रीय पोषण कायर्क्रमका पोषण सहजकतार्को पा�रश्रिमक २२४१३ ३५,०००.०० ०.०० ३५,०००.०० ०.००

६४४ रोजगार संयोजकको तलव २२४१३ ५,६८,०००.०० ०.०० ५,६८,०००.०० ०.००

६४५ रोजगार सहायकको तलब २२४१३ ५,००,०००.०० ०.०० ५,००,०००.०० ०.००

६४६ प्रािविधक सहायकको तलव २२४१३ ५,००,०००.०० ०.०० ५,००,०००.०० ०.००

६४७ रोजगार सहायकको पोशाक भ�ा २२४१९ १०,०००.०० ०.०० १०,०००.०० ०.००

६४८
प्रारिम्भक बाल िवकास  सहजकतार्ह�को पा�रश्रिमक तथा िवद्यालय 
कमर्चारी व्यबस्थापन अनदुान

२२४१९ २४,००,०००.०० ०.०० २४,००,०००.०० ०.००

६४९
प्रारिम्भक बाल िवकास  सहजकतार्ह�को पा�रश्रिमक तथा िवद्यालय 
कमर्चारी व्यबस्थापन अनदुान

२२४१९ ३२,००,०००.०० ०.०० ३२,००,०००.०० ०.००

६५० कृिष तथा पश ुसेवाका एक गाँउ एक प्रािविधकह�को तलव भ�ा २२४१९ ६,८८,०००.०० ०.०० ६,८८,०००.०० ०.००

६५१
प्रारिम्भक बाल िवकास  सहजकतार्ह�को पा�रश्रिमक तथा िवद्यालय 
कमर्चारी व्यबस्थापन अनदुान

२२४१९ १,४८,१२,०००.०० ०.०० १,४८,१२,०००.०० ०.००
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६५२
कायर्स्थलमा आधा�रत सीप/�मता िवकास तािलम र जीवन उपयोगी सीप 
तािलम

२२५१२ ९,००,०००.०० ०.०० ९,००,०००.०० ०.००

६५३
िवपदक्ा समयमा िसकाइ िनरन्तरताका लािग िसकाइ आपरुण तथा द्रतु 
िसकाइ योजना (ReAL) कायार्न्वयन

२२५१२ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६५४
िवपदक्ा समयमा िसकाइ िनरन्तरताका लािग िसकाइ आपरुण तथा द्रतु 
िसकाइ योजना (ReAL) कायार्न्वयन

२२५१२ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६५५
कम्यिुनिट डट्स कायर्क्रम कायर्क्रम संचालन, र महानगर, उपमहानगर तथा 
नगरपािलकाका स्वास्थ्यकिमर्ह� लाइ �यरोग मोडुलर तािलम

२२५१२ १,२०,०००.०० ०.०० १,२०,०००.०० ०.००

६५६
िवपदक्ा समयमा िसकाइ िनरन्तरताका लािग िसकाइ आपरुण तथा द्रतु 
िसकाइ योजना (ReAL) कायार्न्वयन

२२५१२ ३,००,०००.०० ०.०० ३,००,०००.०० ०.००

६५७

मगृौला प्रत्यारोपण गरकेा, डायलाइिसस गराइरहेका, क्यासर रोगी र 
मे�दण्ड प�घातका िवरामीह�लाई औषिध उपचार खचर् बापत मािसक � 
५ हजार दरले उपलब्ध गराइने रकम

२२५२२ ३९,५२,५००.०० ०.०० ३९,५२,५००.०० ०.००

६५८
शैि�क सशुासनका लािग सस्थागत �मता िवकास, िवद्याथ� परी�ण 
मलु्याङ्कन, िश�क मेन्ट�रङ तथा िवद्यालय सपु�रवे�ण

२२५२२ २,००,०००.०० ०.०० २,००,०००.०० ०.००

६५९ अन्य िविवध खचर् (िचया, पािन लगायत अन्य िविवध) २२५२२ २४,०००.०० ०.०० २४,०००.०० ०.००

६६० आयवु�द सेवा कायर्क्रम (आयवु�द औषधालय) २२५२२ ५,५०,०००.०० ०.०० ५,५०,०००.०० ०.००

६६१
शैि�क सशुासनका लािग सस्थागत �मता िवकास, िवद्याथ� परी�ण 
मलु्याङ्कन, िश�क मेन्ट�रङ तथा िवद्यालय सपु�रवे�ण

२२५२२ २,००,०००.०० ०.०० २,००,०००.०० ०.००

६६२
माध्यिमक तह क�ा (९-१०) मा अगं्रेजी,गिणत र िव�ान िवषयमा िश�ण 
सहयोग अनदुान

२२५२२ ५४,१४,०००.०० ०.०० ५४,१४,०००.०० ०.००

६६३
माध्यिमक तह क�ा (९-१०) मा अगं्रेजी,गिणत र िव�ान िवषयमा िश�ण 
सहयोग अनदुान

२२५२२ १२,००,०००.०० ०.०० १२,००,०००.०० ०.००

६६४

िनयिमत तथ्याङ्कको गणुस्तर विृद्धका लािग स्वास्थ्य संस्थाह�को 
मािसक बैठक, डाटा भे�रिफकेशन तथा भ्यािलडेशन एवम् अधर्बािषर्क र 
बािषर्क सिम�ा

२२५२२ २,८०,०००.०० ०.०० २,८०,०००.०० ०.००

बािषर्क सिम�ा

६६५
सनुौला हजार िदनका िवपन्न मिहलाको पोषण सधुारको लािग आयआजर्न 
अनदुान

२२५२२ ७,००,०००.०० ०.०० ७,००,०००.०० ०.००

६६६ आ.व. २०८१/८२ मा नयँा मकैबाली पकेट िवकास कायर्क्रम संचालन २२५२२ १२,००,०००.०० ०.०० १२,००,०००.०० ०.००

६६७
शैि�क सशुासनका लािग सस्थागत �मता िवकास, िवद्याथ� परी�ण 
मलु्याङ्कन, िश�क मेन्ट�रङ तथा िवद्यालय सपु�रवे�ण

२२५२२ १०,३५,०००.०० ०.०० १०,३५,०००.०० ०.००

६६८ रोजगारीमा खिटन ुपूवर् अिभमिुखकरण कायर्क्रम सञ्चालन २२५२२ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६६९ िकशोरिकशोरी स्वास्थ्य सेवा २२५२२ ९८,०००.०० ०.०० ९८,०००.०० ०.००

६७०
अित ग�रब प�रवारह�को लािग किम्तमा १० जनाको लािग ह�ने गरी साझा 
सिुवधा केन्द्रको स्थापना।

२२५२२ ५,००,०००.०० ०.०० ५,००,०००.०० ०.००

६७१ कृित्रम गभार्धान िमसन कायर्क्रम २२५२२ १,३०,०००.०० ०.०० १,३०,०००.०० ०.००

६७२ रोजगार संवाद मञ्चको सञ् चालन २२५२२ ३०,०००.०० ०.०० ३०,०००.०० ०.००

६७३
माध्यिमक तह क�ा (९-१०) मा अगं्रेजी,गिणत र िव�ान िवषयमा िश�ण 
सहयोग अनदुान

२२५२२ ९,००,०००.०० ०.०० ९,००,०००.०० ०.००

६७४ श्रमको सम्मान राष्ट्रको अिभयान सम्बन्धी िक्रयाकलाप संचालन २२५२२ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६७५ कृिष, पशपुन्छी तथा मत्स्य तथ्याकं अध्याविधक कायर्क्रम २२५२९ ६०,०००.०० ०.०० ६०,०००.०० ०.००

६७६ पोषण कायर्क्रम २२५२९ ६,६४,०००.०० ०.०० ६,६४,०००.०० ०.००

६७७ पा�रवा�रक खेती प्रवद्धर्न कायर्क्रम २२५२९ ८,००,०००.०० ०.०० ८,००,०००.०० ०.००

६७८
स्थानीय तहको रोजगार रणनीित तजुर्मा/ अध्याविधक/ कायार्न्वयन तथा 
आन्तरीक रोजगारी प्रवद्धर्न अिभयान सम्बन्धी कायर्क्रम सञ् चालन

२२५२९ १,००,०००.०० ०.०० १,००,०००.०० ०.००

६७९
िवपन्न लि�त छात्रविृ�कालािग छनौट भएका (क�ा ६-१२ मा 
अध्ययनरत) िवद्याथ�का लािग छात्रविृ�

२२५२९ १५,१८,०००.०० ०.०० १५,१८,०००.०० ०.००

६८०

स्थािनय तह तफर्  मातृ तथा नविशश ुकायर्क्रम अन्तगर्त आमा सरु�ा, 
गभर्वती उत्प्रेरणा सेवा, र�संचार, न्यानो झोला, सरुि�त िनशलु्क गभर्पतन 
र नवजात िशशकुो िनशलु्क उपचार कायर्क्रम

२२५२९ ४५,३८,०००.०० ०.०० ४५,३८,०००.०० ०.००
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६८१

समदुायलाई �यरोग सम्बन्धी अिभमिुखकरण एवम् घरदलैो �यरोग 
खोजपडताल कायर्क्रम। �यरोगका जोिखम समहु तथा स्वास्थ सेवाको 
पह�च कम भएका समदुायमा सकृय �यरोग खोजपडताल कायर्क्रम।  
घरप�रवारका सदस्यह�को  सम्पकर्  प�र�ण, एवं पाचँ वषर् मिुनका 
बालबािलमा �यरोग रो

२२५२९ १,०९,०००.०० ०.०० १,०९,०००.०० ०.००
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७२९
सावर्जिनक िवद्यालयमा अध्ययनरत िवद्याथ�ह�का लािग छात्रबृि� 
(आवासीय तथा गैरआवासीय)

२५३११ ११,५०,०००.०० ०.०० ११,५०,०००.०० ०.००

७३०
िवद्यालयमा शैि�क गणुस्तर स�ुढीकरण  एवम् कायर्सम्पादनमा आधा�रत 
प्रोत्साहन अनदुान

२५३११ ५२,१०,०००.०० ०.०० ५२,१०,०००.०० ०.००

७३१
सावर्जिनक िवद्यालयका  िवद्याथ�ह�का लािग िनशलु्क पाठ्यपसु्तक 
अनदुान (स्थानीय िवषय/मातृभाषाको समेत)

२५३११ ७६,२९,०००.०० ०.०० ७६,२९,०००.०० ०.००

७३२
सामदुाियक िवद्यालयका छात्राह�लाई िनशलु्क स्यािनटरी प्याड 
ब्यवस्थापन

२५३११ ५,००,०००.०० ०.०० ५,००,०००.०० ०.००

७३३
िवद्यालयमा शैि�क गणुस्तर स�ुढीकरण  एवम् कायर्सम्पादनमा आधा�रत 
प्रोत्साहन अनदुान

२५३११ ९,००,०००.०० ०.०० ९,००,०००.०० ०.००

७३४
िवपन्न लि�त छात्रविृ�कालािग छनौट भएका (क�ा ६-१२ मा 
अध्ययनरत) िवद्याथ�का लािग छात्रविृ�

२७२११ २,००,०००.०० ०.०० २,००,०००.०० ०.००

७३५
िवपन्न लि�त छात्रविृ�कालािग छनौट भएका (क�ा ६-१२ मा 
अध्ययनरत) िवद्याथ�का लािग छात्रविृ�

२७२११ ३,००,०००.०० ०.०० ३,००,०००.०० ०.००

७३६ आधारभूत तथा आकिस्मक स्वास्थ्य सेवाको लािग औषिध ख�रद २७२१३ १६,००,०००.०० ०.०० १६,००,०००.०० ०.००७३६ आधारभूत तथा आकिस्मक स्वास्थ्य सेवाको लािग औषिध ख�रद २७२१३ १६,००,०००.०० ०.०० १६,००,०००.०० ०.००
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७३७

आकिस्मक अवस्थामा औसिध एवं ल्याब सामाग्री ढुवानी, रकेिडर्ङ तथा 
�रपोिटर्ङका लािग फमर् फरमेट छपाइ,  ई-िट.िब रिजस्टरअध्याविधक,  िव� 
�यरोग िदवस सम्बन्धी कायर्क्रम, स्थलगत अनिुश�ण तथा सपु�रवे�ण, 
�यरोगका कायर्क्रमको अधर् बािषर्क सिम�ा तथा कोहटर्  िवश्

२७२१३ १,०५,०००.०० ०.०० १,०५,०००.०० ०.००

७३८

केन्द्रबाट छनौट भएका नमुना िवद्यालय, िवशेष िवद्यालयको  स्वीकृत 
ग�ुयोजना अनु�प भौितक पवुार्धार िवकास  तथा प्रािविधक धार तफर्  
शैि�क सत्र २०७९ बाट क�ा ९ सञ्चालन गन� िवद्यालयलाइ ल्याव 
व्यवस्थापन अनदुान (क�ा ११-१२ मा िव�ान िवषय सञ्चालनका लािग  
समेत

३११११ ७२,००,०००.०० ०.०० ७२,००,०००.०० ०.००

७३९

केन्द्रबाट छनौट भएका नमुना िवद्यालय, िवशेष िवद्यालयको  स्वीकृत 
ग�ुयोजना अनु�प भौितक पवुार्धार िवकास  तथा प्रािविधक धार तफर्  
शैि�क सत्र २०७९ बाट क�ा ९ सञ्चालन गन� िवद्यालयलाइ ल्याव 
व्यवस्थापन अनदुान (क�ा ११-१२ मा िव�ान िवषय सञ्चालनका लािग  
समेत

३११११ १२,००,०००.०० ०.०० १२,००,०००.०० ०.००

७४०
पािलका अन्तरगत िनमार्णािधन ५।१०।१५ शैय्या आधारभूत अस्पतालको 
मोिबलाईजेसन तथा श्रिृजत दाियत्व भ�ुानी

३११११ ५,८७,००,०००.०० ०.०० ५,८७,००,०००.०० ०.००

७४१

केन्द्रबाट छनौट भएका नमुना िवद्यालय, िवशेष िवद्यालयको  स्वीकृत 
ग�ुयोजना अनु�प भौितक पवुार्धार िवकास  तथा प्रािविधक धार तफर्  
शैि�क सत्र २०७९ बाट क�ा ९ सञ्चालन गन� िवद्यालयलाइ ल्याव 
व्यवस्थापन अनदुान (क�ा ११-१२ मा िव�ान िवषय सञ्चालनका लािग  
समेत

३११११ १६,००,०००.०० ०.०० १६,००,०००.०० ०.००

७४२ स्थानीयको साझेदारीमा िवद्यालय भवन िनमार्ण अनदुान ३१११२ २६,००,०००.०० ०.०० २६,००,०००.०० ०.००

७४३ स्थानीयको साझेदारीमा िवद्यालय भवन िनमार्ण अनदुान ३१११२ २०,००,०००.०० ०.०० २०,००,०००.०० ०.००

७४४ स्थानीयको साझेदारीमा िवद्यालय भवन िनमार्ण अनदुान ३१११२ १,१९,००,०००.०० ०.०० १,१९,००,०००.०० ०.००

७४५
खैरनेी ढकेला भादा खोला, कुमार् गाउँ झो.प.ु कुमार्घाट ,बारबिदर्या 
नगरपािलका, बिदर्या

३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० १०,००,०००.०० ०.००७४५
नगरपािलका, बिदर्या

३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० १०,००,०००.०० ०.००

७४६ िशतभण्डार िनमार्ण ३१११२ १,५०,००,०००.०० ०.०० १,५०,००,०००.०० ०.००

७४७ ढुङ्ग्रही प्रित�ालय-कुशमुडाडँा सडक कालोपते्र ३११५१ २,२०,००,०००.०० १,४०,००,०००.०० ८०,००,०००.०० ०.००

७४८ प्राङ्गा�रक मल उत्पादन कायर्क्रम २२५२९ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७४९ िसउिनया चोक दिेख घसुरासम्म सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या-7 ३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७५०
सगनुचोक दिेख शोभानगर ह�द ैनहरको िढक सम्म सडक स्तरोन्नती 
शोभनगर-10

३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७५१
बेलभार दिेख गलु�रया न पा 12 िबिक्र जोड्ने सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या- 
11

३११५१ २०,००,०००.०० ०.०० ०.०० २०,००,०००.००

७५२ फ�ेपरु िमलदिेख बै�रया जाने सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या-4 ३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७५३ रानीपरु चोकदिेख पि�म जाने सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या-4 ३११५१ ५,००,०००.०० ०.०० ०.०० ५,००,०००.००

७५४
रामजानक� चोक दिेख पठ्ठरपरु जानेबाटोमा कािलरामको घरनिजकै कलभटर् 
िनमार्ण वडा नं. 5

३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७५५ बेलभारदिेख िबिक्र सम्म सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या-11 ३११५१ १५,००,०००.०० ०.०० ०.०० १५,००,०००.००

७५६ भङ्गहा टोल सडक स्तरोन्नती बारबिदर्या-10 ३११५१ १०,००,०००.०० ०.०० ०.०० १०,००,०००.००

७५७ कुम्रीक खोलामा कल्भटर् िनमार्ण वडा 6 र 10 िसमाना ३११५१ १५,००,०००.०० ०.०० ०.०० १५,००,०००.००

७५८ श्री भगवित प्रताप प्रा िव ढकेला भवन िनमार्ण वडा नं ९ ३१११२ २०,००,०००.०० ०.०० ०.०० २०,००,०००.००

८०५५८४०४५२२ �देश सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म (िवषेश अनुदान)

८०५५८४०४५१२  सघंीय सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म (िवषेश अनुदान)

८०५५८४०४५१३  सघंीय सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म(समपुरक अनुदान)

८०५५८४०४५२१ �देश सरकारबाट ह�ता�त�रत काय��म (शसत� अनुदान)
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k|wfgdGqL /f]huf/ sfo{qmd cf=j=@)*!÷)*@ df ;~rfng x'g] of]hgfx?
qm=; of]hgfsf] gfd j8f g+= 6f]nsf] gfd

! dbg yf?sf] 3/b]lv a'9L vf]nf ;Dd df6f] k6fgL ! dG›xjf 

@ lzj dlGb/ b]lv klZrd k|z'/fd yf?sf] 3/ ;Dd df6f] 
k6fgL

! hf]lwk'/

# afn lasf; s]G› b]lv lbks clwsf/Lsf] 3/;Dd df6f] 
k6fgL

! ;}nfxL

$ >Ls[i0f yf?sf] b]lv  pQ/ ;ldltsf] 3/ d'n af6f] ;Dd 
df6f] k6fgL

! hd'gf

% >L/fd yf?sf] b]lv klZrd b'uf{ yf?sf] 3/ ;Dd df6f] 
k6fgL

! nf}±ufxjf

^ sNkgf /fhLsf] 3/ b]lv blIf0f a'9L vf]nf ;Dd df6f] 
k6fgL

! lqa]hL

& rf]Ënf yf?sf] 3/ b]lv ;}nfxL hf]8\g] wlg/fd yf?sf] 
3/;Dd df6f] k6fgL

! 5f]6\sLk'/

* j8f sfo{no ;/;kmfO !

( @ g= j8f sfo{no hfg] af6f] df6f] k6fgL @

!) bfËk'/ b]lv kr3?jf ;Dd af6f] df6f] k6fgL @

!! dlGb/] ;'gf/sf] 3/  b]lv 5]bf yf?sf] 3/ ;Ddsf] af6f]df 
df6f] k6fgL

@

!@ u'?jfg 6f]n k|ltIffno b]lv aaO{ glb ;Ddsf] af6f]df 
df6f] k6fgL

@

!# x:gfk'/ b]lv 3f]l3k'/ x'b} # g= j8fsf] l;dfgf ;Dd af6f]
df df6f] k6fgL

@

!$ s'd/fufpF hh/sf]6Lsf] 3/ b]lv uf}/Lkf/f afFw ;Ddsf] 
af6f]df df6f] k6fgL

@

!% k'ikf /fh yf?sf] 3/ b]lv lsj/fd yf?sf] 3/ ;Ddsf] 
af6f]df df6f] k6fgL

@

!^ hnhnf lbkHof]tL ljBno b]lv 9f]s' yf?sf] 3/;Dd df6f] 
k6fgL

#

!& ;]d/xjf b]lv jgb]jL ;Dd df6f] k6fgL #

!* ulx/f] s'nfsf] df]x/f b]lv yfx|L s'nf] x'b} e/gsf] k'n ;Dd 
df6f] k6fgL

#
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!( t'N;L a}/Lxfg 3/ b]lv aHhf s'nf] ;Dd df6f] k6fgL / 
Zofd axfb'/ yf?sf] 3/;Dd df6f] k6fgL

#

@) 5ljnfn yf?sf] 3/b]lv Zofd axfb'/ yf?sf] 3/;Dd df6f] k6fgL #

@! ;/fxfg 6f]nb]lv /fd k|;fb dfu{ hf]8\g] ;8s ;Dd df6f] k6fgL #

@@ afns[i0f yf?sf] 3/ b]lv ef]nf yf?sf] v]t ;Dd ;8s 
df6f] k6fgL

#

@# ;f]gk'/xfg /d]z yf?sf] 3/ b]lv b'ks kl/of/sf] 3/ ;Dd 
af6f] :t/f]pGglt  af6f]df df6f] k6fgL

$

@$ k'G;f yf? a83/sf] 3/ b]lv lj;/f yf?sf] 3/ ;Dd af6f] 
:t/f]pGglt df6f] k6fgL

$

@% u'?jfufpF r]t/fd yf?sf] 3/ b]lv hut /fd yf?sf] 3/ 
;Dd af6f]df df6f] k6fgL af6f] :t/f]pGglt 

$

@^ r'lgnfnsf] v]t b]lv k|df]b clwsf/Lsf] 3/ ;Dd –-&))_ ld= % alb{of

@& sG›fk'/ 6f]n b]lv wf]ljof hf]8\g] ;8s k6fgL –-%))_ld % wf]ljof

@* du/uf8L ;'u/fdsf] 3/ b]lv dNn /fhfsf] sf]7f/ ;Dd 
;8s k6fgL –-^))_ld

% du/uf8L

@( hAbxjf nf]x/L yf?sf] 3/ b]lv j'6fxfg /fh s'df/ yf?sf] 
3/;Dd ;8s k6fgL –-$%)_ld

% hAbxjf

#)  sf]7f/k'/ dglrGt'sf] 3/b]lv 5f]6]nfn yf?sf] 3/x'Fb} lu/
L6f]n;Dd hf]8\g] af6f] lgdf{0f

^

#! b'NnLksl8of r'8fd0fL ;fsL{sf] 3/b]lv cl:dtf lj s sf] 
3/ ;Ddsf] af6f] lgdf{0f

^

#@ lkk/x'jfb]lv l;x'l/of 6f]nhf]8\g] af6f] lgdf{0f ^

## ;f]xf]g yf?sf] 3/b]lv emljG› lu/Lsf] 3/;Ddsf] af6f] lgdf{0f ^

#$ uf]kfn jnLsf] 3/b]lv pQ/ e08f/L6f]n;Ddf] af6f] k6fgL ^

#% ef6k'/ /fd axfb'/ yf?sf] 3/b]lv afx'g 6f]n hf]8\g] af6f] dd{t ^

#^ u'n/f b'uf{ dlGb/b]lv k|]d n'xf/sf] 3/;Dd hf]8\g] af6f] dd{t ^

#& af9L klx/f]af6 elTsPsf af6f] tyf sNe6{ dd{t ^

#* cfunfuL lgoGq0fsf nflu cUgL/]vf tyf kf]v/L lgdf{0f ^

#( lkk/x'jfb]lv l;x'l/of 6f]nhf]8\g] af6f] lgdf{0f ^

$) af}4gu/ 6f]nsf] a/lkkn rf]s b]lv klZrd /fhs'nf ;Ddsf] af6f] &

$! /Ddfk'/ s[i0f k|;fb pkfWofosf] 3/ b]lv ld7' yf?sf] 3/ 
x'Fb} eujlt /fO{; ldn ;Ddsf] af6f] 

&
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$@ af}4gu/ 6f]ndf km'n/fd yf?sf] 3/ b]lv /fhs'nf l6sf 
afbLsf] 3/ ;Ddsf] af6f] 

&

$# /Ddfk'/ nf]s axfb'/ jnLsf] 3/ b]lv /d]z ltjf/Lsf] 3/ 
;Ddsf] af6f] 

&

$$ /Ddfk'/ 6f]nsf] lzj/fd vqLsf] 3/ b]lv uf]kfn ;'gf/sf] 
3/ ;Ddsf] af6f] 

&

$% /fd nvg yf?sf] 3/ b]lv ltns yf?sf] 3/ ;Ddsf] af6f] &

$^ l;plgof / ;f]gk'/sf] l;dfgfsf gofF af6f] &

$& xg{jf rf}sL 6f]n b]lv Zofd rf}w/Lsf] 3/ ;Dd hfg] af6f] &

$* asnef/ ;fd'bflos efjg b]lv lev' yf?sf] 3/ ;Dd 
af6f] lgdf{0f

* asnef/

$( b'Wwf lai0f' vqLsf] 3/ b]lv 6]s axfb'/ vgfnsf] 3/ ;Dd 
af6f] lgdf{0f

* b'Wwf

%) b'Wwf /lj RjfO{sf] 3/ b]lv vNnf stlg{of l;dfgf bn 
axfb'/ lj s sf] 3/ b]lv b'Wwf sf7]k'n ;Dd af6f] k6fgL

* b'Wwf

%! eutk'/ dlGb/ a'9fsf] 3/ b]lv b]j axfb'/ ljssf] 3/ 
;Dd af6f] lgdf{0f

* eutk'/

%@ cf}/L lbks yfkfsf] 3/ b]lv lxdfno a:g]tsf] 3/ ;Dd 
af6f] lgdf{0f

* cf}/L

%# cf}/L aaO{ l;rfO{ gx/ b]lv hgs zdf{sf] 3/ ;Dd hfg] 
af6f] 

* cf}/L

%$ cf}/L sf}jfs'gf 6f]n dxflj/ lai6 3/ b]lv /fpl08Ë af6f] * cf}/L

%% cf}/L hsf/ 6f]n hfg] af6f] * cf}/L

%^ asnef/ dfg axfb'/ yfkfsf] 3/ b]lv zfvf gx/ ;Dd 
hfg] af6f] lgdf{0f

* asnef/

%& asnef/ ;fd'bflos efjg b]lv s]/f 3f/L ;Dd hfg]  
af6f] lgdf{0f

* asnef/

%* 9s}nf uuf axfb'/ 8fuLsf] 3/  b]lv 7u/fd yf?sf] 3/ 
x'Fb} k'/fgf] kf]i6  ;Ddsf] l/Ë/f]8  lgdf{0f

( 9s}nf

%( la/ s'df/sf] k;n  b]lv y'DgL hfg] Uofª vf]nf ;Dd 
af6f]  lgdf{0f

( v}/]gL

^) stlg{of lai0f'sf] v]t x'Fb} hdlgx'jf s'nf]sf] l9s ;Dd 
af6f]  lgdf{0f

( stlg{of
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^! stlg{of nfn axfb'/ a}/fuLsf] 3/ b]lv blIf0f bjf/Lsf] 3/ 
;Dd af6f]  lgdf{0f

( stlg{of

^@ 9s}nf dfw'/fd yf?sf] 3/  b]lv klZrd u}dfof e08f/Lsf] 
3/   ;Dd af6f]  lgdf{0f

( 9s}nf

^# l6sf bnf{dLsf] 3/ b]lv lnn] yfkfsf] 3/ ;Dd af6f]  lgd-
f{0f

( jgufO{

^$ gx/ b]lv l6sf /fd e§f/O{sf] 3/ x'Fb} ufpF hfg] af6f]df 
hf]8\g] af6f]  lgdf{0f

( jgufO{

^% /fh' la=sf=sf] 3/  b]lv y'DgL em'n'Ë] k'n ;Dd hfg] af6f]  
lgdf{0f

9 v}/]gL

^^ uhfw/ g]kfnLsf] 3/  b]lv ;'s"Djf;L 6f]n ;Ddsf] ;8s 
:t/pGglt

( v}/]gL

^& h;lj/ yf?sf] 3/ b]lv ljr af6f]df hf]8\g] af6f]  lgdf{0f ( dflyNnf] jgufO{

^* tNnf] agufO{ hfg] af6f]  lgdf{0f ( tNnf] agufO{

^( v}/]gL lj/]sf] bf]sfg b]lv k'jf{ Uofª glb ;Dd af6f] lgdf{0f ( v}/]gL

&) v}/]gL p:tf k'?jf 6f]ndf af6f]  lgdf{0f ( v}/]gL

&! agufO{ a/uwL kmfF6fdf af6f] lgdf{0f ( agufO{

&@ agufO{ k'jf{ 6f]ndf ljleGg 7fpFdf af6f] lgdf{0f ( agufO{

&# ;'Gb/ a:tL sf] ljleGg 7fpFdf af6f] lgdf{0f ( ;'Gb/ a:tL

&$ stlg{osf] ljleGg 7fpFdf af6f] lgdf{0f ( stlg{of

&% jgufO{ dflyNnf] a:tL sf] ljleGg 7fpFdf af6f] lgdf{0f ( dflyNnf] 
jgufO{

&^ tNnf] agufO{ sf] ljleGg 7fpFdf af6f] lgdf{0f ( tNnf] agufO{

&& ldng 6f]n b]lv Zofd nfn yf?sf] 3/;Ddsf] af6f] lgdf{0f !) nDsLkmfF6f

&* j'Ghg hfufsf] 3/ b]lv x'd axfb'/ s]= ;L=sf] 3/;Ddsf] 
af6f] lgdf{0f

!) j}bL

&( ljgf yf?sf] 3/ b]lv jhf/L ;8s hf]8\g] af6f] lgdf{0f !) nDsLkmfF6f

*) s's/f  yf?sf] 3/b]lv a'w/fd yf?sf] 3/ ;Ddsf] af6f] 
df6f] k6fgL

!!

*! klt/fd yf?sf] 3/ b]lv jfFw' yf?sf] 3/ ;Ddsf] af6f] 
df6f] k6fgL

!!



80 jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd @)*!

af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

 
क
ाय
र्क्र
म 

तथ
ा 
बज

ेट  
बा
रब

�द
र्या
 न

गर
पा
�ल

क
ाम
ा 
पेश

 ग
�र
एक

ो  
आ

.ब
.२
०८

१÷÷
२०

८२
 क

ो 
प्रस्

ता
�व
त 

क
ाय
र्क्र
म 

तथ
ा 
बज

ेट  
  

सस्
था
क
ो 
ना
म 

– 
स्व

ास्
थ्य

 त
था
 �
श�

ा 
�व
क
ास
 के

न्द्र
 (

HE
DC

) 
  
 ठे

गा
ना
 –
 ने

पा
लग

�ज
 उ

प–
मह

ान
गर

पा
�ल

क
ा 
– 
१८

 क
ारक

ाँद
ो,,  
बा
ँके
   

सस्
था
क
ो 
सम्

पक
र् व्

यि
क्त

क
ो 
ना
म–

 ग
णे
श 

प्रस
ाद
 भ

ट्ट
राई

  फ
ोन
 न

.ं 
– 
९८

५८
०२

७३
१८

  

क्र
.  

क
ाय
र्क्र
मक

ो 
ना
म  

क
ाय
र्क्र
म 

सचं
ाल
न 

हुन
े स्

था
न,,

  व
डा
 न

.ं  
ल�

�
त 

सम
ुदा
य÷÷

  

सम
ुह  

क
ाय
र्त्रल

म 
बज

ेट 
रु==

  

सा
झ
ेदा
र 

सस्
था
 

क
ाय
र्क्र
म

क
ो 
अ
वध

ी 

१ 
SG

T
 क

ाय
र्क्र
म 

– 
तफ

र् ३
५९

 ज
ना
 ल

ाई
 { 

 
बा
�ल

क
ा 
शै�

�
क
 स

हय
ोग
 (
�व
�भ

न्न
 ख

ाल
क
ा 
ज
ो�ख

मम
ा 
पन

र् स
क्ने

 क
�
ा 
१ 

दे�
ख
 १

० 
सम्

मक
ा 
बा
�ल

क
ाह
रुल

ाई
 शै

��
क
 स

हय
ोग
 )
  

 
अ
�त
�र
क्त

 �
क्र
या
क
ला
प 

स�
चा
लन

 E
CA

  

 
पा
�ल

क
ा 
�भ

त्र 
६०

००
 क

ा 
दर

ले 
क
�र
ब 

४ 
वट

ा 
�व
द्य

ाल
य 

स्त
र�य

 E
CA

 

 
�श

�
क
 स

�म
�
ा 
बैठ

क
  

 
पा
�ल

क
ा 
�भ

त्र 
 अ

न्त
गर्त

क
ा 

क
ाय
र्क्र
म 

संच
ा�ल

त 
सा

मद
ा�य

क
 
�व
द्य

ाल
यह

रुस
ँग 

स�
म�

ा 
बैठ

क
 

 
शुक्र

बा
रे 
क
�
ा 
संच

ाल
न  

 
क
ाय
र्क्र
म 

संच
ा�ल

त 
�व
द्य

ाल
यह

रुम
ा 
अ
ध्य

यन
रत

 क्
न्त

 ्ब
ा�ल

क
ाह
रुल

ाई
 शु

क्र
वा
रे 

क
�
ा 

स�
चा
लन

 –
 �
व�
भन्

न 
पा
ठ्य

क्र
म 

एव
ं ब

ाह्
य 

�व
षय

हरु
मा
 क

�
ा 
स�

चा
लन

 (
२ 

घण्
टा
) 

 
पैर

वी
 त

था
 अ

ल्म
ुना
ई 

सम
ुह 

प�
रच

ाल
न 

 

 
मा

नव
 बे

च�
ख
न 

�ब
रुद्

ध 
पैर

वी
 क

ाय
र्क्र
म 

 

 
�द
व�
सय

 ल
गा
यत

 स
चते

ना
 म

ूलक
 क

ाय
र्क्र
म 

 

 
�व
�भ

न्न
 म

�ह
ला
 त

था
 ब

ाल
बा
�ल

क
ाक

ो 
मद्

दा
हरु

मा
 प

ैरव
ी 

 
क
ाय
र् �

मत
ा 
वद्

�ध
 स

म्ब
िन्
ध 

�स
प 

म ुल
क
 त

ा�ल
मक

ो 
व्य

वस्
था

 

 
सच

तेन
ा 
म ूल

क
 क

ाय
र्क्र
म 

स�
चा
लन

 
 

बारब�दर्या नगरपा�लका  �भत्रका ९ वटा सामदुा�यक 
�वद्यालयहरु वडा न.ं४,५,६,९,१० र ११ 

 
अनाथ, एकल वा अ�भभावक, �व�हन, सीमान्तकृत असहाय  बा�लका 

लगायत बेच�बखन बाल�ववाह, बाल श्रम जस्ता �व�भन्न �हसंाको उच्च 

जो�खममा रहेका बा�लकाहरु 

     ४९
,६
३५

३४
 

 

ग्रामीण स्वास्थ्य र �श�ा सेवा गठु� (रेष्ट) 
�वशालनगर,काठमाड� 

     
१ 
वष

र् 

२ 
A

m
ar

 क
ाय
र्क्र
म 

– 
तफ

र् ८
२ज

ना
 ल

ाई
  

  
 

SG
T 
क
ाय
र्क्र
म 

अ
न्त

गर्त
 S

EE
 �
दए

क
ा 
छ
ात्र
ाह
रुल

ाई
 क

�
ा 
११

 म
ा 
अ
मर

 प
�र
यो
ज
ना
 

अ
�त

गत
 स

हय
ोग
 ग

�र
ने 

छ
 ।
 (
११

, १
२ 

र 
प्रा
�व
�ध

क
 त

फर्
 प

�न
 प

ढ्न
पा
उने

 छ
न)्

 

सा
मदु

ा�य
क
 

�व
द्य

ाल
यह

रु 
 

वड
ा 
न.ं
४,
५,
१०

 र
११

 

 २३
,३
२५

५०
 

 
 

कु
ल 

बज
ेट 

मध्
य 

१३
%
 प्र

शा
स�

नक
 ब

ज
ेट 

रह
ने 

छ
 ।

  
कु
ल 

बज
ेट 

 
७२

,९
६०

८४
  

 
 



81jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd @)*!

af/
alb

{of 
gu

/k
fln

sf

k|flS6sn PS;g g]kfn

af/alb{of gu/fkflnsf, alb{ofdf hnjfo' pTyfglzn kl/of]hgf sf] ah]6 

 ah]6 cjwL M @)*! >fj0f ! ut] b]lv !% k'; ;Dd 

qm=;= lqmofsnfk ah]6 

! ;d'bfodf cfwf/e't ;e]{If0f !))))) 

@ :yflgo ;/sf/ tyf kl/of]hgf ;Nnfxsf/ ;ldlt ;+u a}7s, k|ult ;femf  $)))) 

# k"j{:f"rgf tyf ;'rsf+ssf cfwf/df af9L aLdf ;+rfngsf nfuL ;xsf/L 
tyf ;fem]bf/ ;+:yfsf] Ifdtf j[l4 tflnd -ljBfno ljkb Joj:yfkg 
r]tgf clej[l4sf ultljwL ;lxt_ 

@%)))) 

$ ;'rsf+ssf cfwf/df af9L aLdf sfo{df ;+nUg ;xsf/Lsf] ;+:yfut 
lasf;df ;xof]u 

%^))))

% ;'rsf+ssf cfwf/df af9L aLdf sf]if Aoa:yfkg tyf aLdf z'zf;g 
;DalGw lqmofsnfkx? 

#)))))

^ af9L k'j{;'rgf ;anLs/0fsf nfuL ;+/rgfTds lasf; tyf ;anLs/0f !%^%#%(

& ;'rsf+ssf cfwf/df af9L aLdfsf] k|efjsf/Ltfsf nfuL ax' k|sf]k 
k'j{;"rgf k|0ffnL df of]ubfg tyf cfsl:ds p4f/ ;fdu|L ;xof]u

!@)))))

hDDff $)!%#%(
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�.सं �े�/उप �े� �विनयोजन बजेट �ितशत
१ आ�थ�क �वकास 55,298,270.00              5.56            

२ सामािजक �वकास 513,610,300.00            51.61           

३ पवुा�धार �वकास 259,572,900.00            26.08           

४ सशुासन तथा अ�तरस�बि�धत �े� 14,254,000.00              1.43            

५ काया�लय स�ालन तथा �शास�नक 152,526,530.00            15.33           

995,262,000.00            100.00         कुल ज�मा

  आआ.वव. : २२००८८११/८८२२

बारब�द�या नगरपािलका
नगर काय�पािलकाको काया�लय ब�द�या

��ेे��गगतत  बबजजेेटट

6% 

52% 
26% 

1% 

15% 

��ेे��गगतत  बबजजेेटट  ((आआ..वव..२२००८८११//८८२२)) 

आिथ�क �वकास सामा�जक �वकास 
पुवा�धार �वकास सुशासन तथा अ�तरस�ब��धत �े� 
काया�लय स�चालन तथा �शासिनक 


